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Wprowadzenie

Praktyczne przygotowanie uczniow szkét branzowych pierwszego stopnia i technikow
odgrywa kluczowa role w dostosowywaniu sie do wymagan wspotczesnego rynku pracy, ktory
jest dynamiczny i ewoluuje. Staze zawodowe sg nie tylko narzedziem zdobywania
doswiadczenia, ale takze platforma rozwijania praktycznych umiejetnosci niezbednych
w realnych warunkach pracy. Staz uczniowski wykracza poza ramy praktycznej nauki zawodu -
umozliwia realizacje obowigzkowych tresci programowych oraz zdobywanie dodatkowych
kompetenciji, ktdre zwiekszaja konkurencyjnos¢ absolwentéw na rynku pracy. Uczniowie maja
szanse na zdobycie doswiadczen wykraczajgcych poza standardowy program szkolny, co jest
niezwykle istotne w kontekscie szybkich zmian technologicznych i organizacyjnych w réznych
sektorach gospodarki.

Dla szkot i uczniéw staz stanowi unikalng okazje do poznania najnowszych technologii
i rozwigzan organizacyjnych stosowanych przez pracodawcéw. Uczniowie moga zmierzyc sie
z realnymi wyzwaniami zawodowymi, uczac sie funkcjonowania w rzeczywistym srodowisku
pracy, co czesto nie jest mozliwe w warunkach szkolnych. Rozwijajg nie tylko umiejetnosci
techniczne, ale takze kompetencje miekkie, takie jak praca w zespole, komunikacja
interpersonalna, zarzadzanie czasem i adaptacja do zmieniajgcych sie warunkdw.

Z perspektywy pracodawcow staze sg doskonatg okazjg do wczesnego identyfikowania
i ksztattowania potencjalnych przysztych pracownikéw. Pozwalajg na przekazanie kultury
organizacyjnej i standardow firmy juz na etapie edukacji ucznia. Wspoétpraca ze szkotami
przyczynia sie do budowania trwatych relacji, ktére mogg zaowocowac w przysztosci
zatrudnieniem dobrze przygotowanych specjalistéw.

Podsumowujac, staze zawodowe, jesli sg odpowiednio zorganizowane i wspierane przez
wszystkie strony — pracodawcow, szkoty i uczniéw — moga stac sie kluczowym elementem
w procesie ksztatcenia zawodowego. Przyczyniajg sie do lepszego przygotowania mtodych ludzi
do wejscia na rynek pracy - z korzyscig zaréwno dla nich samych, jak i dla catej gospodarki.
W obliczu dynamicznych zmian technologicznych i gospodarczych inwestycje w praktyczne
umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe mtodziezy sg nie tylko pozadane, ale wrecz niezbedne.

Niestety, mimo niewatpliwych zalet stazy uczniowskich ich organizacja napotyka
na roznorodne bariery. Pracodawcy moga obawiac sie dodatkowych kosztéw i formalnosci
zwigzanych z przyjeciem stazystéw. Szkoty czesto borykajg sie z ograniczeniami logistycznymi
i brakami w infrastrukturze. Uczniowie natomiast moga nie by¢ swiadomi korzysci ptynacych
ze stazu lub nie mie¢ dostepu do odpowiednich ofert. Dlatego wazne jest zidentyfikowanie tych
przeszkdd i wypracowanie rozwigzan, ktére umozliwig petne wykorzystanie potencjatu stazy jako
narzedzia edukacyjnego.

Naprzeciw tym potrzebom wychodzi niniejsze opracowanie. Stanowi ono prezentacje
przeprowadzonej analizy oczekiwan pracodawcow w zakresie przyjmowania uczniow na staze
zawodowe oraz identyfikacji korzysci i barier zwigzanych z ich organizacjg. Analiza uwzglednia
zarowno perspektywe pracodawcéw, jak i szkot oraz samych ucznidw, co pozwala na
kompleksowe spojrzenie na temat. Badanie przeprowadzono w odniesieniu do wojewddztwa
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podlaskiego, obejmujgc nim firmy z kluczowych sektoréw dla regionu, szkoty zawodowe,
technika oraz ich uczniéw. Pozwolito to na uzyskanie reprezentatywnego obrazu sytuacji
i sformutowanie rekomendacji dostosowanych do specyfiki lokalnego rynku pracy

i skierowanych do przedstawicieli administracji publicznej, pracodawcéw oraz szkét.

Struktura opracowania odpowiada strukturze przeprowadzonego procesu badawczego.
W rozdziale 1 opisano szczegétowa metodyke badan, co zapewnia transparentnos¢ i mozliwosé
weryfikacji uzyskanych danych. Rozdziat 2 zawiera wyniki analizy desk research, ktéra
dostarczyta kontekstu teoretycznego i pozwolita odpowiednio zaplanowac proces badawczy
oraz dobra¢ adekwatne do podjetego problemu metody i narzedzia badawcze. W rozdziale 3
omowiono wyniki badan jakosciowych, oparte na 50 pogtebionych wywiadach indywidualnych
(IDI) z przedstawicielami pracodawcéw, szkét i uczniow. Rozdziat 4 prezentuje wyniki badania
ilosciowego przeprowadzonego w 120 przedsiebiorstwach, co pozwolito na rozszerzenie
wynikéw badan jakosciowych na wiekszg populacje. W rozdziale 6 przedstawiono wnioski
z badan, zas w rozdziale 7 rekomendacje, ktére zostaty dodatkowo zweryfikowane poprzez
badania fokusowe (FGI), zapewniajgc ich praktycznos¢ i uzytecznosc.

Opracowanie to powstato w ramach zadania ,Badanie zapotrzebowania na staze
uczniowskie w wojewoddztwie podlaskim”, bedacego czescig szerszej inicjatywy realizowane;j
w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) - projektu pn. ,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” wspoétfinansowanego ze srodkéw
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju
nowoczeshego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate
zycie.
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1. Metodyka badania

Badanie zapotrzebowania na staze uczniowskie w wojewddztwie podlaskim
przeprowadzono w sposob kompleksowy, wykorzystujgc zaréwno analizy wtérne, jak
i jakosciowe oraz iloSciowe metody badawcze. Proces ten obejmowat cztery gtéwne etapy:

e deskresearch (DR),
e indywidualne wywiady pogtebione (IDI),
e badanie ankietowe (CAWI),
e grupowe wywiady pogtebione (FGI).
Zastosowane podejscie miato na celu zrozumienie problematyki z réznych perspektyw oraz
dostarczenie rekomendacji opartych na zebranych danych.

Pierwszym etapem badania byta analiza dostepnych zrédet wtérnych (DR), ktéra pozwolita
na zbudowanie teoretycznego obrazu sytuacji stazy w Polsce, ze szczegélnym uwzglednieniem
wojewddztwa podlaskiego. Analiza objeta raporty, statystyki i opracowania dotyczace
funkcjonowania stazy oraz strukture rynku pracy w regionie. Na podstawie tych danych
zidentyfikowano w oparciu o Polska Klasyfikacje Dziatalnosci (PKD) kluczowe sektory
gospodarki, ktére odgrywaja istotng role w realizacji programéw stazowych. Wyniki desk
research umozliwity precyzyjny wybor grupy docelowej do dalszych badan — przedsiebiorcéw
z branz o wysokim potencjale w zakresie oferowania stazy.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie 50 indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI)
z kluczowymi interesariuszami: przedstawicielami szkét, uczniami, przedsiebiorcami oraz
ekspertami zwigzanymi z rynkiem pracy. Badanie to miato na celu zebranie szczegétowych
informacji na temat obecnych potrzeb i wyzwan zwigzanych z organizacja stazy w wojewddztwie
podlaskim. Wyniki tych wywiadéw dostarczyty cennych wnioskéw, ktére postuzyty do
stworzenia pytan i struktury ankiety wykorzystywanej w badaniu ilosciowym. IDI umozliwito
lepsze zrozumienie problemu z perspektywy réznych grup zaangazowanych w realizacje stazy,
co wptyneto na bardziej precyzyjne zaprojektowanie dalszych dziatanh badawczych.

Na podstawie wynikdéw uzyskanych z wywiadéw IDI opracowano pytania do badania
ilosciowego, ktore zostato przeprowadzone metodg CAWI (computer-assisted web interview).
W badaniu wzieto udziat 120 przedsiebiorcéw z wojewddztwa podlaskiego, reprezentujacych
rézne branze i sektory gospodarki. Kafeteria odpowiedzi w ankiecie zostata stworzona w oparciu
o informacje zebrane podczas IDI, co pozwolito na uzyskanie miarodajnych wynikéw
ilosciowych, odzwierciedlajacych rzeczywiste potrzeby rynku pracy w kontekscie stazy. CAWI
umozliwito zidentyfikowanie kluczowych czynnikdéw wptywajgcych na zainteresowanie
przedsiebiorstw organizacjg stazy oraz barier, z jakimi sie spotykaja.

Ostatnim etapem badania byty grupowe wywiady pogtebione (FGI) z udziatem
przedstawicieli szkét, pracodawcow oraz ekspertow rynku pracy. Celem wywiadow byta
weryfikacja i rozszerzenie rekomendacji opracowanych na podstawie wczesniejszych badan.
Dyskusje podczas FGI pozwolity na dogtebne omdéwienie wyzwan i mozliwosci zwigzanych
z wdrazaniem programoéw stazowych oraz na uzupetnienie wnioskéw o dodatkowe sugestie
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od uczestnikéw. Rekomendacje te staty sie baza do opracowania praktycznych rozwigzan, ktére
moga wspierac rozwoj stazy uczniowskich w regionie.

Catosciowe podejscie do badania, obejmujgce desk research, IDI, CAWI oraz FGI, pozwolito
na kompleksowe zrozumienie zapotrzebowania na staze uczniowskie w wojewoédztwie
podlaskim. Kazdy z etapow badania dostarczyt unikalnych danych, ktére wzajemnie sie
uzupetniaty, tworzgc spojng analize problemu. Takie wielowymiarowe podejscie umozliwito nie
tylko iloSciowe okreslenie zapotrzebowania, ale réwniez dogtebne zrozumienie kontekstu,
wyzwan i mozliwosci zwigzanych z organizacja stazy w regionie.
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2. Wyniki analizy desk research

2.1. Istota stazy uczniowskich

Staz uczniowski w ustawodawstwie

Analize istoty stazy uczniowskich nalezy rozpoczac¢ od przyjrzenia sie uwarunkowaniom
prawnym, ktore obowigzujg w polskim ustawodawstwie. Aktem prawnym, ktory reguluje te
kwestie, jest ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2023 poz. 900).
To wtasnie w niej na mocy nowelizacji z 2018 r. zdefiniowana zostata instytucja stazu
uczniowskiego'. Jak wskazuje Maciej A. Nycz, powodem jej wprowadzenia ,,byta niemoznos$é
nauki zawodu w rzeczywistych warunkach pracy oraz otrzymywanie zarobku przez uczniow szkét
branzowych i technikéw ze wzgledu na wytagcznosé nieodptatnego szkolnego ksztatcenia
zawodowego, a takze duzy sukces tej umowy za granicg”2. W art. 121 przywotywanego aktu
prawnego ustawodawca stwierdza, ze ,,szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe, z wyjgtkiem
szkoty artystycznej, przekazujg podmiotom przyjmujgcym ucznidéw na praktycznag nauke zawodu
na podstawie umowy szkoty z tym podmiotem, wynikajace z tej umowy srodki finansowe
umozliwiajace uczniom odbycie praktycznej nauki zawodu”3.

Pojecie ,,stazy uczniowskich” wraz ze szczegétami pojawia sie natomiast w art. 121a
niniejszej ustawy. W ust. 1 tego artykutu ustawodawca wskazuje, ze celem odbycia stazu
uczniowskiego jest ,uzyskiwanie doswiadczenia i nabywania umiejetnosci praktycznych
niezbednych do wykonywania pracy w zawodzie przez ucznidow technikow i szkét branzowych
| stopnia niebedacych mtodocianymi pracownikami”*. W podobny sposéb cele stazy
uczniowskich ujmowane sg w literaturze poswieconej problematyce rozwoju umiejetnosci
praktycznych wsrdd uczniéw szkoét ponadpodstawowych. Jak wskazuje Anna
Iwacewicz-Ortowska, celem organizowania stazy uczniowskich jest ,,umozliwienie uczniom
ksztatcgcym sie w technikach zawodowych i szkotach branzowych poszerzenia rzeczywistych
umiejetnosci oraz lepsze przygotowanie uczniéw do pracy w zawodzie, a tym samym — bycia
konkurencyjnym na rynku pracy”®. Wedtug Macieja A. Nycza celem stazy uczniowskich jest
»utatwienie i upowszechnienie nauki zawodu w warunkach rzeczywistych”®.

Inng wazng kwestig jest to, ze staze uczniowskie muszg by¢ obligatoryjnie przedmiotem
umowy pisemnej. Wedtug ustawodawcy umowa ta powinna wskazywacé’:
e strony umowy;
e miejsce odbywania stazu uczniowskiego;

"M.A. Nycz, Umowa o praktyki absolwenckie i umowa o staz uczniowski — charakter prawny, ,,Studia prawnicze”
2020, nr 2(222), s. 72.

2 Tamze.

3 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 marca 2023 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2023 poz. 900).

4Tamze.

5 A. lIwacewicz-Ortowska, Staze zagranicznie a subiektywna ocena poziomu umiejetnosci praktycznych uczniéw
szkot ponadpodstawowych ksztatcacych sie w zawodach technicznych, ,,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja” 2023, nr
19(2), s. 132.

6 M.A. Nycz, Umowa o praktyki..., s. 72.

7 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 marca 2023 r., op. cit.
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e nazwe i adres szkoty, do ktérej uczeszcza uczen odbywajgcy staz uczniowski;

e zawdd, w zakresie ktérego bedzie odbywany staz uczniowski;

e okres odbywania stazu uczniowskiego, a w przypadku stazy uczniowskich realizowanych
w ramach projektéw finansowanych ze srodkdéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej
- rowniez dobowy, tygodniowy i taczny wymiar czasu odbywania stazu uczniowskiego;

o wysokos¢ swiadczenia pienieznego (o ktérym mowa w art. 121 ust. 7 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe) w przypadku odptatnego stazu uczniowskiego.

Umowa stazu uczniowskiego jest umowag cywilnoprawna, zawierang miedzy dwoma
podmiotami. Po stronie przedsiebiorstwa moze to by¢ osoba fizyczna, osoba prawna albo
jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej. W literaturze prawniczej wskazuje
sie, ze jest to ,silniejsza strona stosunku prawnego”8. Po stronie ucznia strong moze by¢ sam
uczen lub jego rodzice, jezeli uczen jest osobg niepetnoletnig. Ustawodawca wskazuje rowniez,
ze w przypadku realizacji stazy uczniowskich w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej strong umowy moze by¢ podmiot realizujgcy taki projekt. Dyrektor placowki
edukacyjnej nie jest strong umowy stazu uczniowskiego, ale ma on znaczgcy wptyw na jej
koncowa forme. Jak wskazuje Maciej A. Nycz, dyrektor ,,jest odpowiedzialny za zawarcie
porozumienia ustalajgcego zakres tresci nauczania oraz dobowy i tygodniowy wymiar czasu
odbywania stazy”°. Jest wiec osoba, ktéra w bezposredni sposéb ksztattuje i utatwia wspotprace
miedzy uczniem oraz przyjmujacym go podmiotem.

Kwestie rozwigzania umowy stazu uczniowskiego opisuje art. 121 ust. 18-20 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe. Umowa moze by¢ rozwigzana na pismie,

a zainteresowane strony muszg zachowac 14-dniowy okres wypowiedzenia. Ponadto wygasa
ona automatycznie, kiedy uczen przestaje by¢ uczniem placéwki edukacyjnej przed koricem jej
obowigzywania. Obowigzek poinformowania o zaistniatej sytuacji podmiot przyjmujacy stazyste
lub stazystke ma dyrektor placowki edukacyjnej. Jezeli umowa jest wypowiadana przez ucznia
(albo jego rodzicow —jezeli jest niepetnoletni) lub podmiot przyjmujacy na staz, powinien o tym
zosta¢ zawiadomiony dyrektor placéwki edukacyjnej, do ktdrej uczeszcza uczen, wraz

Z podaniem przyczyny wypowiedzenia umowy.

Podczas stazu uczehn moze zrealizowac czes¢ lub catos$é programu nauczania zawodu,
ale rowniez tresci spoza tego programu’®. Wskazuje na to art. 121a ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. — Prawo os$wiatowe. Ustawodawca pozostawia w tej kwestii swobode wyboru
zainteresowanym podmiotom. Zagadnienia realizowane w ramach takiego stazu sg ustalane
miedzy podmiotem przyjmujgcym ucznia, dyrektorem placowki edukacyjnej oraz uczniem (lub
jego rodzicami, w sytuacji kiedy jest on osoba nieletnig). Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze
odpowiednia realizacja tresci programu nauczania podczas stazu uczniowskiego pozwala
dyrektorowi placéwki edukacyjnej na catkowite lub czesciowe zwolnienie ucznia z koniecznosci
odbywania praktycznej nauki zawodu (art. 121a ust. 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe). Zainteresowane strony powinny rowniez ustali¢ wymiar czasu pracy (dobowy oraz

8 M.A. Nycz, Umowa o praktyki..., s. 72.
®Tamze, s. 75.
9 Staz uczniowski, https://www.gov.pl/web/edukacja/staz-uczniowski (dostep: 24.03.2024).
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tygodniowy). Informacje te powinny by¢ umieszczone w zatgczniku do umowy o stazu
uczniowskim.

Okres trwania stazu uczniowskiego reguluje art. 121a ust. 8 oraz 17 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe. Ustawodawca wskazuje w nich, ze staz uczniowski nie
moze trwac dtuzej niz okres nauki ucznia w placéwce edukacyjnej. Oznacza to, ze umowa o staz
moze obowigzywac do 3 lat w przypadku ucznia szkoty branzowej oraz do 5 lat w przypadku
ucznia szkoty technicznej''. Ponadto staz moze sie tez odbywac w okresie ferii letnich
lub zimowych.

Ramy czasu pracy uczniow odbywajgcych staz sg scisle okreslone przez art. 121a ust. 10-13
ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe. Uczestnik stazu w wieku do lat 16 nie moze
pracowac dtuzej niz 6 godzin na dobe. Uczestnik powyzej 16. roku zycia nie moze natomiast
pracowac dtuzej niz 8 godzin na dobe. Sytuacja ulega zmianie, jezeli uczestnikiem stazu jest
uczen niepetnosprawny w wieku powyzej 16 lat. Wowczas istnieje mozliwos¢ obnizenia
dobowego czasu pracy do 7 godzin. Ponadto ustawodawca wskazuje, ze dobowy wymiar godzin
zaje¢ edukacyjnych i stazu uczniowskiego nie moze przekraczac¢ 8 godzin. Tygodniowy wymiar
zaje¢ oraz stazu uczniowskiego nie moze natomiast przekraczac¢ 40 godzin. Ustawodawca
przewidziat rowniez sytuacje, w ktorej dzienny wymiar czasu pracy stazysty w wieku powyzej
18 lat zostaje podwyzszony do 12 godzin'2. Jest to mozliwe, jezeli podwyzszenie tego czasu pracy
wynika z rodzaju pracy lub jej organizacji. Staz uczniowski moze odbywac sie w systemie
zmianowym. Nalezy jednak pamietag, ze uczen ponizej 18. roku zycia nie moze odbywac stazu
podczas zmiany odbywajacej sie w godzinach nocnych™.

Kolejng istotng kwestig jest wynagrodzenie uczestnika stazu uczniowskiego. Wedtug
art. 121aust. 6i 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe uczestnik takiego stazu
powinien otrzymywac miesieczne swiadczenie pieniezne, ktére nie moze przekraczaé
minimalnego wynagrodzenia za prace wyszczegdélnionego w ustawie z dnia 10 pazdziernika
2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace. Nie jest to jednak formuta obowigzkowa,
poniewaz ustawodawca wskazuje rowniez, ze staz uczniowski moze odbywac sie nieodptatnie —
pod warunkiem, ze na takie postanowienia zgodzity sie obie strony umowy. Jak wskazuje Maciej
A. Nycz, jest to jednak pewna kwestia problematyczna, poniewaz ,,mimo iz zasadg jest
odptatnosé stazy, nie wprowadzono zadnego wynagrodzenia ustawowego”'.

Podmiot przyjmujacy ucznia na staz uczniowski ma rowniez pewne obowiazki, ktére okresla
ustawa's. Do pierwszego z nich odnosi sie art. 121a ust. 21 oraz 22 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. — Prawo oswiatowe i jest nim wyznaczenie opiekuna stazu uczniowskiego. Osoba
wyznaczona na te funkcje musi spetnia¢ pewne warunki okreslone w ust. 22 art. 121a. Ustep ten
odnosi sie do art. 120 ust. 3a tej samej ustawy, wedtug ktérego opiekunem stazu moze by¢

" M.A. Nycz, Umowa o praktyki..., s. 87.

2 Jak wskazuje art. 121a ust. 14 —w przypadku ucznia niepetnosprawnego zasada ta ma zastosowanie wytgcznie
wtedy, jesli uzyska on zgode od lekarza sprawujgcego nad nim opieke.

13 Jak wskazuje art. 121a pkt. 14 —w przypadku ucznia niepetnosprawnego zasada ta ma zastosowanie wytgcznie
wtedy, jesli uzyska on zgode od lekarza sprawujgcego nad nim opieke.

“M.A. Nycz, Umowa o praktyki..., s. 95.

'S Kwestie przepisow prawa pracy, ktére majg zastosowanie w przypadku stazu uczniowskiego, reguluje art. 121a
ust. 9 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2023 poz. 900).
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osoba, ,,ktéra nie byta karana za umyslne przestepstwo przeciwko zyciu i zdrowiu, przestepstwo
przeciwko wolnosci seksualnej i obyczajnosci, przestepstwo przeciwko rodzinie i opiece,

z wyjatkiem przestepstwa okreslonego w art. 209 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny
(Dz.U.z2022r. poz. 1138, 1726, 1855, 2339 2600 oraz z 2023 r. poz. 289), przestepstwo
okreslone w rozdziale 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (Dz.U.
22023 r. poz. 172 oraz z 2022 r. poz. 2600), albo wobec ktorej nie orzeczono zakazu prowadzenia
dziatalnosci zwigzanej z wychowywaniem, leczeniem, edukacjg matoletnich lub opieka nad
nimi lub zakazu przebywania w okreslonych srodowiskach lub miejscach, kontaktowania sie

z okreslonymi osobami, zblizania sie do okreslonych oséb lub opuszczania okreslonego miejsca
pobytu bez zgody sadu”'®. Spetnienie tego warunku powinno by¢ potwierdzone oswiadczeniem
opiekuna stazu uczniowskiego.

Drugi obowigzek lezacy po stronie podmiotu przyjmujacego ucznia zwigzany jest
z zapewnieniem odpowiednich warunkéw pracy. Wedtug art. 121a ust. 23 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe uczen powinien mie¢ zapewnione odpowiednie
»,urzadzenia, sprzet, narzedzia, materiaty oraz dokumentacje technicznag”'’. Ponadto staz
powinien odbywa¢ sie przy zachowaniu odpowiednich warunkdw bezpieczenistwa i higieny
pracy. Dodatkowo, jak wskazuje ustawodawca, podmiot przyjmujacy ucznia powinien
zapewnic's:
e pomieszczenia do przechowywania odziezy i obuwia roboczego oraz sSrodkéw ochrony
indywidualnej;
e dostep do urzadzen higieniczno-sanitarnych oraz pomieszczen socjalno-bytowych;
e diete na zasadach uzgodnionych z armatorem — w przypadku ucznidow odbywajacych staz
uczniowski na statkach morskich i sSrédladowych;
e Swiadczenia na zasadach okreslonych dla zatég statkdéw — w przypadku uczniéw
odbywajacych staz uczniowski na statkach morskich i sSrodlagdowych, wyokretowanych
ze statku za granicg wskutek wypadku lub choroby.

Trzecim obowiagzkiem, ktdry reguluje ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe
w art. 121a ust. 24-26, jest wystawienie zaswiadczenia o odbytym stazu. Powinno ono zawierac
informacje o okresie tego stazu, rodzaju realizowanych zadan oraz nabytych przez ucznia
umiejetnosciach. Wzdr takiego zaswiadczenia okreslany jest przez ministra wtasciwego do spraw
oswiaty i publikowany w ramach rozporzadzenia. Ponadto okres odbytego stazu uczniowskiego
zalicza sie do okresu zatrudnienia niezbednego w celu nabycia uprawnien pracowniczych.

Pozytywne i negatywne strony organizacji stazy uczniowskich wynikajace
z ustawodawstwa

Regulacjami prawne wynikajgce z ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe mogg
by¢ jednoczesnie analizowane jako mocne/stabe strony stazy z perspektywy ucznia, szkoty, jak
réwniez przedsiebiorstwa organizujgcego staz. Mocne i stabe strony stazy uczniowskich
wynikajgce z ustawy zaprezentowano w tabeli 1.

'8 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 marca 2023 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2023 poz. 900).

7 Tamze.

'8 Tamze.
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Tabela 1. Ocena wybranych zasad organizacji stazu — perspektywa ucznia, szkoty

oraz przedsiebiorstwa

zatrudnienia, od ktérego zalezg
uprawnienia pracownicze

Regulacje wynikajace z ustawy z dnia | Perspektywa ucznia Perspektywa | Perspektywa
14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe szkoty przedsiebiorstwa
(Dz.U. 2023 poz. 900)
Art. 121a ust. 1-2 — uczen odbywa staz korzysé korzysé korzy$¢ — mozliwa
w rzeczywistych warunkach oraz wstepna weryfikacja
realizuje wszystkie badz wybrane tresci potencjalnego
programu nauczania pracownika
Art. 121a ust. 4 — dyrektor szkoty moze w przypadku korzysé bez znaczenia
zwolni¢ ucznia, ktéry odbyt staz zwolnienia — korzys¢,
uczniowski, z obowigzku odbycia przy czym stowo
praktycznej nauki zawodu w catosci lub | ,,moze” inklinuje
w czesci arbitralnosc¢ decyzji

dyrekgiji, co (w

przypadku braku

zwolnienia) moze by¢

traktowane jako wada
Art. 121a ust. 6 — uczen odbywajacy w wiekszosci bez korzys¢ —w przypadku
staz uczniowski otrzymuje miesieczne przypadkow korzysc; znhaczenia otrzymywania
swiadczenie pieniezne, chyba ze strony | arbitralnosc decyzji swiadczenia mozliwa
umowy o staz uczniowski postanowig, dyrekcji — brak wieksza motywacja
ze staz jest odbywany nieodptatnie Swiadczenia stazysty do pracy

pienieznego —wada
Art. 121a ust. 8 - staz uczniowski moze | wada korzyscé korzysc¢ — stazysta
odbywac sie rowniez podczas ferii zapewnia wsparcie
letnich lub zimowych w okresie urlopowym
Art. 121a ust. 10 - (...) w uzasadnionych | korzys¢ — korzyscé korzy$¢ — mozliwosé
przypadkach wynikajgcych ze specyfiki | dostosowanie do przyjecia na staz oséb
funkcjonowania ucznia potrzeb uczniow Z niepetnosprawnoscia
niepetnosprawnego w wieku powyzej Z niepetnosprawnoscia
16 lat dopuszcza sie mozliwosé
obnizenia dobowego wymiaru godzin
stazu uczniowskiego do 7 godzin
Art. 121a ust. 25 - okres odbytego stazu | korzysé bez korzyscé
uczniowskiego (...) zalicza sie do okresu znaczenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U.

2023 poz. 900).

Organizacja oraz przebieg stazu uczniowskiego

W literaturze oraz dotychczasowych badaniach dotyczgcych stazy uczniowskich

przedstawianych jest wiele przyktadowych modeli ich organizacji oraz przebiegu. Jako przyktad

moze postuzy¢ model pokazany w publikacji pod tytutem ,,Modelowy program stazu

uczniowskiego w zawodzie technik turystyki na obszarach wiejskich [515205]”, ktéry zostat

opracowany przez Danute Witrykus, Wiktora Kordysia oraz Dariusza Chorgzego. Wedtug autoréw
staz uczniowski mozna podzieli¢ na pie¢ etapdw. Zostaty one przedstawione w tabeli 2.
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Tabela 2. Etapy przygotowania i realizacji stazu uczniowskiego

Etapy Dziatania
Etap 1 e ustalenie celu stazu

e wybdr podmiotu przyjmujgcego na staz
Etap 2 e wstepna rekrutacja

e uzgadnianie programu, czasu trwania stazu i terminu stazu
Etap 3 e podpisanie umowy

e podpisanie regulaminu stazu
Etap 4 e realizacja stazu

e nadzér nad realizacjg stazu
Etap 5 o weryfikacja nabytych umiejetnosci

e wydanie zaswiadczenia

Zrédto: D. Witrykus, W. Kordys, D. Chorazy, Modelowy program stazu uczniowskiego w zawodzie technik
turystyki na obszarach wiejskich [515205], Warszawa 2022.

Inny przyktad modelu stazu zostat opracowany na potrzeby publikacji pod tytutem ,,Program

realizacji praktycznej nauki zawodu z uwzglednieniem stazy uczniowskich w branzy handlowej

(HAN) dla zawodu technik ksiegarstwa 522306”'°. Wedtug jego autoréw staz uczniowski moze

by¢ podzielony na 13 etapow. W konsekwencji zaproponowany model ukazuje bardziej

szczegbtowy przebieg stazu. Ponadto okresla on réwniez osoby biorgce udziat w realizacji

poszczegdlnych etapdw. Model prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Przyktadowy model organizaciji i przebiegu stazu uczniowskiego
w przedsiebiorstwie

(jezeli obowigzuje)

Etapy Dziatania Osoby
odpowiedzialne
Etap 1 wybor podmiotu przyjmujgcego na staz uczniowski uczen
Etap 2 uzgodnienie tresci nauczania realizowanych na stazu uczniowskim uczen / szkota /
przedsiebiorca
Etap 3 uzgodnienie terminu i czasu dobowego oraz tygodniowego trwania stazu uczen/
uczniowskiego przedsiebiorca
Etap 4 podpisanie umowy miedzy podmiotem przyjmujacym na staz uczniowskia | uczen/
uczniem lub rodzicami niepetnoletniego ucznia przedsiebiorca /
rodzic
Etap 5 wyznaczenie opiekuna stazu uczniowskiego przez podmiot przyjmujacy przedsiebiorca
Etap 6 realizacja wszystkich lub wybranych tresci programu nauczania zawodu uczen/
w zakresie praktycznej nauki zawodu realizowanego w szkole, do ktdrej przedsiebiorca
uczeszcza uczen, lub tresci nauczania zwigzanych z nauczanym zawodem
nieobjetych tym programem
Etap 7 nadzér nad przebiegiem stazu uczniowskiego opiekun stazu
Etap 8 prowadzenie dzienniczka stazu (jezeli obowigzuje) uczen
Etap 9 wypetnienie i wydanie przez podmiot przyjmujacy na staz uczniowski na przedsiebiorca
zakonczenie zaswiadczenia o odbyciu stazu
Etap 10 | dostarczenie zaswiadczenia o odbyciu stazu oraz dzienniczka do szkoty uczen

9 A. Kowalski, J. Palacz, R. Bednarczyk, Program realizacji praktycznej nauki zawodu z uwzglednieniem stazy
uczniowskich w branzy handlowej (HAN) dla zawodu technik ksiegarstwa 522306, Pleszew 2021,
https://crk.edu.pl/wp-content/uploads/2021/05/Program-technik-ksiegarstwa.pdf (dostep: 28.04.2024).
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Etapy Dziatania Osoby
odpowiedzialne

Etap 11 ewaluacja programu stazu uczniowskiego w przedsiebiorstwie szkota

Etap 12 | ocena kompetencji zawodowych ucznia stazysty szkota / opiekun
stazu/
przedsiebiorca

Etap 13 | zwolnienie ucznia, ktéry odbyt staz uczniowski, z obowigzku odbycia dyrektor szkoty

praktycznej nauki zawodu w catosci lub w czesci przez dyrektora szkoty

Zrédto: A. Kowalski, J. Palacz, R. Bednarczyk, Program realizacji praktycznej nauki zawodu

z uwzglednieniem stazy uczniowskich w branzy handlowej (HAN) dla zawodu technik ksiegarstwa
522306, Pleszew 2021, https://crk.edu.pl/wp-content/uploads/2021/05/Program-technik-
ksiegarstwa.pdf (dostep: 28.04.2024).

Staz uczniowski w ujeciu miedzynarodowym - przyktad Francji®®

Polska jest krajem, w ktorym staze uczniowskie pojawity sie stosunkowo niedawno.

W innych panstwach Unii Europejskiej podobne rozwigzania istniejg dtuzej i sg bardziej
rozbudowane. Doskonatym przyktadem jest Francja.

Na wstepie nalezy jednak zauwazy¢, ze pojecie stazy jest uzywane w tym wypadku w o wiele
szerszym rozumieniu niz w polskim ustawodawstwie. Francuska administracja dzieli bowiem
staze na kilka rodzajéw, z czego czesc¢ z nich jest obowigzkowa i wynika z programu nauczania.
Moga one by¢ w zwiazku z tym rozpatrywane w podobny sposéb jak praktyki zawodowe
organizowane w Polsce?'. Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na drobne réznice w nazewnictwie.
W przypadku stazy organizowanych we Francji mowa jest o ,stage d'un étudiant en milieu
professionnel”. Zwrot ten nie oznacza dostownie ,,staz uczniowski”, tylko ,staz ucznia/studenta
w $Srodowisku profesjonalnym”?2,

Na rzadowej stronie informacyjnej administracji francuskiej mozna znalez¢ kilka kluczowych
informacji ogélnych dotyczacych organizowania tego typu stazy?. Ich celem jest stworzenie
uczniowi mozliwosci nabycia kompetencji zawodowych. Sam staz natomiast opisywany jest jako
pewnego rodzaju odwzorowanie sytuacji panujgcej w srodowisku zawodowym zwigzanym
z edukacjg ucznia. Francuska administracja publiczna okresla dos$¢ zwiezle, kto moze bra¢ udziat
w stazach uczniowskich. Wedtug podanych informacji moze to by¢ kazdy uczen, ktéry chce odby¢
staz w sektorze prywatnym (przedsiebiorstwie albo stowarzyszeniu) lub sektorze publicznym.
Ponadto zaznaczono, ze udziat w stazach moga réwniez bra¢ studenci zagraniczni, posiadajacy
dokumenty pozwalajace na pobyt na terytorium Francji.

Francuskie przedsiebiorstwa oraz instytucje przyjmujace uczniow lub studentdéw na staze
muszg liczy¢ sie z pewnymi ograniczeniami. Pierwsze dotyczy liczby przejmowanych stazystéw

20 Opracowane na podstawie informacji strony internetowej francuskiej administracji publicznej: Stage d’un
étudiant en milieu professionnel, https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F16734 (dostep:
30.03.2024).

21 Do stazy obowigzkowych dla oséb ponizej 16. roku zycia zaliczajag sie: La séquence d’observation au collége, La
séquence d’observation au lycée, Stage d’initiation en milieu professionnel, Stage d’application en milieu
professionnel. Zob. Stages d’un jeune de moins de 16 ans: quelles sont les régles?, https://www.service-
public.fr/particuliers/vosdroits/F1882 (dostep: 30.03.2024).

2 Ttumaczenie wtasne.

2 podane informacje pochodzg ze strony francuskiej administracji publicznej. Zob. Stage d’application en milieu
professionnel. Zob. Stages d’un jeune de moins de 16 ans: quelles sont les régles?, https://www.service-
public.fr/particuliers/vosdroits/F1882 (dostep: 30.03.2024).
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i jest Scisle zwigzane z wielkos$cig przedsiebiorstwa czy instytucji. Jak wskazuje francuska
administracja, przedsiebiorstwo sktadajgce sie z mniej niz 20 pracownikéw moze przyjaé¢ w tym
samym czasie maksymalnie 3 stazystéw. Przedsiebiorstwo sktadajace sie z ponad
20 pracownikéw moze natomiast przyjac liczbe uczniow/studentéw nieprzekraczajaca 15%
zatrudnionego personelu?®. Drugie ograniczenie dotyczy obowigzkdw, jakie sg powierzane
stazystom. Wedtug informacji podanych na stronie internetowej stazysta nie moze?®:

e zastepowac pracownika, ktéry jest nieobecny, ma zawieszong umowe o prace lub zostat

zwolniony;

e wypetnia¢ typowych obowigzkdéw zwigzanych ze statym stanowiskiem pracy;

e wykonywac pracy sezonowej.

W przypadku Francji zainteresowane strony muszg rowniez podpisaé stosowng umowe —
»une convention de stage”. Nalezy jednak zaznaczyé, ze tre$¢é rdzni sie od polskiego
odpowiednika. Pierwszg istotng kwestig sg sygnatariusze umowy. Wedtug zasad
obowigzujacych we Francji umowa musi by¢ podpisana przez ucznia/studenta (lub jego
prawnego reprezentanta w przypadku, kiedy uczen jest niepetnoletni), przedsiebiorstwo lub
instytucje przyjmujaca, przedstawiciela placowki edukacyjnej do ktorej uczeszcza
uczen/student, nauczyciela referencyjnego z placéwki edukacyjnej oraz opiekuna stazu
pracujacego w przedsiebiorstwie lub instytucji przejmujacej ucznia/studenta. Drugg waznag
kwestig jest tres¢ umowy o staz. Powinna ona zawiera¢ o wiele wiecej informacji nizumowa
o staz podpisywana w Polsce. Wedtug francuskiej administracji w umowie muszg by¢ zawarte
nastepujgce informacje®:

e petny tytut kursu lub szkolenia stazysty oraz jego wymiar godzinowy w danym roku lub
semestrze nauczania;

e kompetencje do nabycia lub rozwiniecia podczas odbywania stazu;

e czynnosci powierzone stazyscie w zwigzku z kompetencjami, ktére majg zostac¢ nabyte;

e imieinazwisko nauczyciela referencyjnego oraz opiekuna stazu;

e datyrozpoczeciaizakonhczenia stazu, wraz z tygodniowym maksymalnym wymiarem czasu
obecnosci stazysty;

e tygodniowa dtugosc faktycznej obecnosci stazysty w przedsiebiorstwie lub instytucji
przyjmujace;j;

e warunki usprawiedliwienia nieobecnosci;

e stawka godzinna wynagrodzenia (nazywanego nagroda pieniezng), obliczana na podstawie
faktycznej obecnosci stazysty oraz warunki wyptaty;

e warunki, w jakich zapewniony jest nadzér i monitorowanie stazysty;

e ewentualne swiadczenia, z ktérych stazysta moze skorzystag;

2 pPrzyktadem podanym na stronie internetowej francuskiej administracji publicznej jest przedsiebiorstwo
zatrudniajgce 45 pracownikéw. W zwigzku z obowigzujgcymi ograniczeniami moze ono przyja¢ maksymalnie
7 stazystéow w tym samym czasie (45 x 15% = 6,75 = 7). Zob. tamze.

% Francuska administracja publiczna. Zob. Stage d’un étudiant en milieu... (dostep: 1.04.2024).

% Tamze. Ttumaczenie wtasne.
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e system ochrony socjalnej, z ktorego korzysta stazysta, m.in. w razie wypadku przy pracy,
oraz obowigzek przedstawienia przez niego dowodu ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej;

e warunki zawieszenia oraz rozwigzania umowy o staz;

e warunki zaliczenia stazu w przypadku jego przerwania;

e punkty regulaminu wewnetrznego organizacji przyjmujacej, ktére majg zastosowanie
wobec stazysty;

e warunki wydania zaswiadczenia o odbyciu stazu.

Kolejnag istotng rzecza, na jaka nalezy zwrdci¢ uwage, analizujac instytucje stazy
uczniowskich/studenckich we Francji, jest ich dtugos¢. Nie moga one trwac dtuzej niz
6 miesiecy na przedsiebiorstwo/instytucje przyjmujaca oraz na 1 rok nauczania. Aby obliczy¢
ten czas, przyjmuje sig, ze jeden dzien stazu wynosi 7 godzin. Jeden miesigc to natomiast 22 dni
stazowe. W zwigzku z tym uczen/student moze odby¢ 924 godziny stazu i jest to jego
maksymalny wymiar. Warto réwniez zauwazyc¢, ze przedsiebiorca nie moze zatrudni¢ kolejnego
stazysty na to samo stanowisko bezposrednio po zakonczeniu poprzedniego stazu?’.

We Francji obowigzuje minimalna stawka wynagrodzenia (nagrody pienieznej), jaka
powinien otrzymywac stazysta. Musi on jednak spetni¢ pewne warunki zalezne od tego, czy staz
jest odbywany w trybie ciggtym, czy nieciagtym. W przypadku trybu ciaggtego stazyscie
przystuguje minimalna nagroda pieniezna, jezeli przepracowat ponad 2 miesigce (44 dni)
podczas 1 roku szkolnego/uniwersyteckiego. W przypadku krétszego okresu
przedsiebiorstwo/instytucja przyjmujaca nie ma obowiagzku wyptaty nagrody pienieznej. Jezeli
staz jest odbywany w trybie nieciggtym, wtedy minimalna nagroda pieniezna przyznawana jest
dopiero od 309. godziny stazu. Jezeli przepracowanych godzin byto mniej, wowczas
przedsiebiorstwo/instytucja przyjmujgca rowniez nie ma obowigzku wyptaty nagrody pieniezne;.
Minimalna nagroda pieniezna, o ktérej mowa, wynosi 4,35 euro na godzine?. Jest ona
wyptacana na koniec kazdego miesigca stazu.

W przypadku stazy uczniowskich/studenckich, ktére trwajg ponad 2 miesigce, umowa
powinna przewidywaé¢ mozliwos¢ wziecia przez ucznia/studenta dnia wolnego. Dla krotszych
stazy nie przewiduje sie obowigzkowych dni wolnych. Warto rowniez zauwazy¢, ze nagroda
pieniezna za dni wolne nie jest obowigzkowa.

Podobnie jak w Polsce na koniec stazu uczen/student powinien otrzymac zaswiadczenie
0 jego odbyciu. Wsréd informaciji, ktére taki dokument musi zawieraé, znajduja sie m.in. dane
dotyczace okresu trwania stazu czy tgcznej sumy wyptaconej nagrody pieniezne;.

Podczas trwania stazu uczniowi/studentowi przystuguja pewne prawa, ktére posiadajg
pracownicy przedsiebiorstwa/instytucji przyjmujacej na staz. Dotyczg one m.in. maksymalnego
czasu pracy, zwrotu kosztow transportu publicznego, ochrony przed nekaniem i molestowaniem
itd.

27 Przedsiebiorstwo zatrudniajgce na dane stanowisko stazyste musi odczekac¢ 1/3 czasu trwania stazu przed
zatrudnieniem kolejnego stazysty na to samo stanowisko. Zasada ta nie obowigzuje w przypadku przerwania stazu
przez stazyste. Zob. tamze.

2 Jak informuje francuska administracja publiczna, minimalna stawka godzinowa moze by¢ wyzsza w przypadku
wybranych branz. Zob. tamze.
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Staz uczniowski w ujeciu miedzynarodowym - przyktad Belgii (Walonii oraz
Brukseli)?®

Drugim przyktadem, ktory warto przeanalizowac, jest sposéb zorganizowania stazy
uczniowskich w Belgii. Na wstepie nalezy jednak przytoczy¢ kilka podstawowych informacji
na temat lokalnego kontekstu polityczno-legislacyjnego. Belgia jest bowiem panstwem
federacyjnym, podzielonym na trzy regiony (Region Flamandzki, Region Walonski oraz Region
Stoteczny Brukseli) oraz na trzy wspoélnoty (Wspélnote Francuska, Wspolnote Flamandzka oraz
Wspodlnote Niemieckojezyczng). Istotne jest, ze kazda z tych wspdlnot ma zagwarantowany duzy
stopien autonomii w sprawach zwigzanych z edukacja. Na potrzeby niniejszej analizy szczegélna
uwaga zostanie poswiecona kwestii organizacji stazy uczniowskich przez wspadlnote francuska,
ktéra obejmuje placéwki edukacyjne znajdujgce sie w regionach Walorniskim oraz Stotecznym
Brukseli.

Rozpoczynajgc analize, nalezy zwréci¢ uwage, ze podobnie jak we Francji pojecie ,,staz
uczniowski” jest w Belgii rozumiane w nieco odmienny i szerszy sposob niz w Polsce. W zwigzku
z tym belgijski staz uczniowski mogtby by¢ réwniez pod pewnymi wzgledami poréwnywany do
polskich praktyk zawodowych.

Opisywane ponizej cele, zasady organizowania oraz typy stazy uczniowskich odnosic sie
beda do praktyk dla ucznidéw szkét srednich. Belgijski system edukaciji dzieli 6/7 lat nauki
w szkotach tego typu na trzy stopnie, a kazdemu stopniowi odpowiadaja 2 lata nauki. Wedtug
informacji zawartych na stronie internetowej francuskiej wspdlnoty (zwanej La Fédération
Wallonie-Bruxelles) staze uczniowskie organizowane sg zazwyczaj dla uczniéw drugiego oraz
trzeciego stopnia, czyli od trzeciego do széstego roku nauki w szkole $redniej®.

Podstawowag kwestig sg zatozone cele stazy uczniowskich. Wedtug informacji zawartych
na stronie internetowej La Fédération Wallonie-Bruxelles ,,staz stanowi dla ucznia doskonatg
okazje do udoskonalenia wtasnego projektu, odkrycia jednego lub kilku zawodéw, rozwijania
swoich umiejetnosci w rzeczywistych warunkach pracy, wykorzystania w praktyce umiejetnosci
nabytych w szkole i zapoznania sie z ograniczeniami w $wiecie pracy”?'.

W przypadku stazy organizowanych w Walonii i Brukseli wskazuje sie na istotng role, jaka
majg odgrywac ,,maitre de stage”, czyli mistrz stazu, oraz ,tuteur en entreprise”, to jest
nauczyciel biznesowy®. Ten pierwszy jest osobg wyznaczana przez placéwke edukacyjna, ktéra
zajmuje sie organizacjg, wsparciem oraz oceng stazu®.Drugi natomiast jest osobg
z przedsiebiorstwa, w ktérym uczen odbywa¢é bedzie staz, a w sktad jego obowigzkéw wchodza
szkolenie oraz wsparcie ucznia w integracji**. Nauczyciel wybierany jest w porozumieniu
z placowka edukacyjnag, do ktdrej uczeszcza uczen.

29 Opracowane na podstawie informacji ze strony internetowej wspoélnoty francuskiej w Belgii (La Fédération
Wallonie-Bruxelles). Zob. Stages, https://monecolemonmetier.cfwb.be/professionnels/stages-dans-le-secondaire-
qualifiant/stages (dostep: 9.04.2024).

%0 Tamze. https://www.dobredomy.pl/projekt/jagodall (dostep: 10.04.2024).

31 Tamze. Ttumaczenie wtasne.

%2 Ttumaczenie wtasne.

33 Tamze. Moze to byé¢ na przyktad cztonek rady pedagogiczne;j.

34 Tamze.

Strona 17


https://monecolemonmetier.cfwb.be/professionnels/stages-dans-le-secondaire-qualifiant/stages/
https://monecolemonmetier.cfwb.be/professionnels/stages-dans-le-secondaire-qualifiant/stages/
https://www.dobredomy.pl/projekt/jagodaII

W Belgii staze uczniowskie zasadniczo mozna podzieli¢ na trzy rézne typy. R6znig sie one
zasadami organizacji oraz celami szczegétowymi, jakie majg spetnia¢. Sg nimi:

e stage d’observation et initiation,
e stage de pratique accompagnée,
e stage de pratique en responsabilité.

Pierwszy typ stazu, czyli ,stage d’observation et initiation”3®, jest skierowany do ucznidw,
ktdrzy nie wiedza, jaki zawdd chcieliby wykonywaé (lub nie sg tego pewni). Ma on umozliwi¢
uczniom poznanie jednego lub kilku zawoddw oraz warunkdéw pracy, w jakich sg one
wykonywane. Organizowany moze by¢ dla ucznidow wszystkich trzech stopni, czyli na kazdym
roku nauki w szkole sredniej. Ten typ stazu uczniowskiego jest jednak ograniczony czasowo.
Moze bowiem trwaé maksymalnie do 4 tygodni na jeden stopien nauki w szkole sredniej.
Podstawg jego organizacji jest umowa zwana convention de stage. Stronami umowy sg szkota,
uczen (lub jego opiekunowie prawni, jesli jest on niepetnoletni) oraz przedsiebiorstwo
przyjmujace. Wspotpraca wszystkich podmiotéw jest odnotowana w carnet de stage, czyli
dzienniku stazu®®. Staz ten jest bezptatny.

Drugi typ stazu to stage de pratique accompagnée®. Jest on skierowany do ucznidéw, ktérzy
juz wybrali sciezke zawodowa. Uczniowie ci powinni juz posiadac¢ pewng wiedze oraz
umiejetnosci zwigzane z przyswajanym zawodem. Staz ,,powinien pozwoli¢ im na poznanie
srodowiska zawodowego w sposdb konkretny, na poznanie jego organizacji, wymagan oraz na
bezposrednie sprawdzenie poczatkowych osiggnieé [wiedzy] nabytych podczas ksztatcenia”.
Wskazuje sig, ze uczniowie odbywajgcy ten typ stazu (w odréznieniu od ucznidéw wysytanych
na stage d'observation et initiation) powinni juz nie tylko biernie obserwowac¢ zadania
wykonywane na poszczegolnych stanowiskach, ale réwniez osobiscie je realizowac pod
nadzorem specjalistow. Zadania te powinny by¢ zgodne z programem nauczania, ktory ich
obejmuje. Staz tego typu mozna proponowac uczniom drugiego oraz trzeciego stopnia. Jego
dtugos¢ zalezy jednak od roku nauki, na ktérym jest organizowany: na 4 roku moze trwac
maksymalnie 4 tygodnie, na 5 oraz 6 roku — od 4 do 15 tygodni, ha 7 roku — od 4 do 12 tygodni.
Pozostate zatozenia tego typu stazu sg takie same jak w przypadku stazy pierwszego typu,
opisywanych wczesniej. Tutaj rowniez podstawg organizacji jest umowa zwana convention de
stage. Jej stronami sg szkota, uczen (lub jego opiekunowie prawni, jesli jest on niepetnoletni)
oraz przedsiebiorstwo przyjmujgce. Ponadto w przypadku drugiego typu stazu uczenh réwniez
jest zobowigzany do prowadzenia dziennika stazu. Co wiecej, nie przystuguje mu zadne
wynagrodzenie, poniewaz staz tego typu jest bezptatny. Ustawodawca przewidziat jednak
mozliwosc¢ uzyskania zwrotu poniesionych kosztow, jezeli zostanie to ujete w umowie.

35 Opis tego typu stazu zostat stworzony na podstawie informacji ze strony internetowej wspolnoty francuskiej

w Belgii (La Fédération Wallonie-Bruxelles). Zob. Stage de type 1,
https://monecolemonmetier.cfwb.be/professionnels/stages-dans-le-secondaire-qualifiant/types-de-stage/stage-
de-type-1 (dostep: 10.04.2024).

% Ttumaczenie wtasne.

37 Opis tego typu stazu zostat stworzony na podstawie informacji ze strony internetowej wspolnoty francuskiej

w Belgii (La Fédération Wallonie-Bruxelles). Zob. Stage de type 2,
https://monecolemonmetier.cfwb.be/professionnels/stages-dans-le-secondaire-qualifiant/types-de-stage/stage-
de-type-2 (dostep: 7.05.2024).

% Tamze. Ttumaczenie wtasne.
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Trzecim typem stazy organizowanych w szkotach srednich podlegajgcych francuskiej
wspodlnocie La Fédération Wallonie-Bruxelles jest stage de pratique en responsabilité®. Jest on
przeznaczony dla uczniow, ktorzy juz wybrali Sciezke kariery oraz zawdd, jaki chcg wykonywacé.
Uczniowie ci powinni znajdowac sie juz na koicowym etapie edukacji i w zwigzku z tym
posiadaé¢ najwazniejsze umiejetnosci i kompetencje wymagane w danym zawodzie. Celem tego
typu stazy jest utrwalenie oraz rozwiniecie juz posiadanej przez uczniéow wiedzy oraz
umiejetnosci i ewentualne zdobycie nowych. Oznacza to, ze jest on skierowany do uczniow,
ktérzy w niedtugim czasie bedg petnowartosciowymi pracownikami na rynku pracy. Podobnie
jak stage de pratique accompagnée moze on byc¢ organizowany dla uczniéw drugiego oraz
trzeciego stopnia. Na 4 roku nauki staz ten moze trwa¢ maksymalnie 4 tygodnie, na 5 oraz 6 roku
—od 4 do 15 tygodni, na 7 roku — od 4 do 12 tygodni. Pozostate warunki sg takie same jak
w przypadku dwéch wczesniej opisywanych typow stazy. Oznacza to, ze podstawg ich
organizowania jest umowa convention de stage. Ich stronami sg szkota, uczen (lub jego
opiekunowie prawni, jesli jest on niepetnoletni) oraz przedsiebiorstwo przyjmujace.
Obowigzkowe jest prowadzenie carnet de stage. Staz jest nieodptatny, ale z mozliwoscia
uzyskania zwrotu poniesionych kosztow, jezeli jest to przewidziane w umowie.

2.2. Struktura branzowa przedsiebiorstw jako baza stazy
uczniowskich
W wojewddztwie podlaskim w 2023 r. funkcjonowato 120 716 przedsiebiorstw. Biorgc pod

uwage zmiane w ostatnich 10 latach ich liczba zwiekszyta sie o 1/4. Struktura ze wzgledu na
zatrudnienie w wojewddztwie podlaskim prezentuje sie podobnie do struktury krajowej (tabela 4).

Tabela 4. Struktura przedsiebiorstw wedtug zatrudnienia w wojewddztwie podlaskim
i w Polsce ogotem

Liczba zatrudnionych 0-9 0-9 10- 10- 50- 50- 250- | 250- | =1000 | =1000
w przedsiegbiorstwie 49 49 249 249 999 999

Rok 2013 | 2023 | 2013 | 2023 | 2013 | 2023 | 2013 | 2023 2013 2023
% przedsiebiorstw w woj.

podlaskim %,0| 970| 31| 24| 09| 06| 008| 006| 002 0,01

% przedsigbiorstw

95,6 | 96,9 3,6 2,5 0,7 0,5 0,09 0,07 0,02 0,01
w Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie podlaskim najliczniejsza grupe stanowig
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Odsetek ten miedzy 2013 a 2023 rokiem
zwiekszyt sie 0 1 punkt procentowy w wojewddztwie podlaskim oraz o 1,3 punktu procentowego
w kraju. Na wzrost ten sktada sie niewielki spadek odsetka kazdej z pozostatych grup
przedsiebiorstw.

39 Opis tego typu stazu zostat stworzony na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej wspoélnoty
francuskiej w Belgii (La Fédération Wallonie-Bruxelles). Zob. Stage de type 3,
https://monecolemonmetier.cfwb.be/professionnels/stages-dans-le-secondaire-qualifiant/types-de-stage/stage-
de-type-3 (dostep: 7.05.2024).
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Zgodnie z klasyfikacjag europejskg wojewddztwo podlaskie dzieli sie na trzy podregiony:
biatostocki, tomzynski oraz suwalski. Tabela 5 przedstawia, jaki odsetek przedsiebiorstw
z wojewo6dztwa podlaskiego zlokalizowany byt w kazdym z podregionéw w 2013 oraz 2023 roku.

Tabela 5. Struktura liczby przedsiebiorstw w wojewodztwie podlaskim w podziale na lata i
podregiony

Podregion Odsetek przedsiebiorstw | Odsetek przedsiebiorstw
w2013 w 2023

podregion biatostocki 50,3% 53,3%

podregion tomzyriski 29,4% 27,5%

podregion suwalski 20,3% 19,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najwiecej przedsiebiorstw znajduje sie w podregionie biatostockim, a wiec w powiatach
biatostockim i sokdlskim oraz w miescie Biatystok. W 2013 r. byto tam zlokalizowane co drugie
przedsiebiorstwo. W 2023 r. odsetek ten wzrdst do 53,3% z ogotu przedsiebiorstw wojewddztwa.
Obecnie w podregionie tomzynskim (powiaty: bielski, hajnowski, kolnenski, tomzynski,
siemiatycki, wysokomazowiecki, zambrowski i miasto Lomza) znajduje sie 27,5%
przedsiebiorstw wojewdédztwa podlaskiego, natomiast niemal co pigte jest potozone
w podregionie suwalskim (powiaty: augustowski, grajewski, moniecki, sejnenski i suwalski oraz
miasto Suwatki). Podobnie wyglada struktura ze wzgledu na rozmiar przedsiebiorstw,

z wyjatkiem firm zatrudniajgcych od 250 do 999 pracownikéw oraz powyzej 1 tys. pracownikéw.
Pierwszych z wymienionych (od 250 do 999 pracownikéw) w podregionie biatostockim
zlokalizowanych jest 67,1%, natomiast w suwalskim jedynie 8,6%. Ponadto pod wzgledem
liczby firm zatrudniajgcych powyzej 1 tys. oséb podregion suwalski goruje nad tomzynskim,
skupiajgc co pigte takie przedsiebiorstwo (20%).

Analiza liczby przedsiebiorstw w podziale na sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
pozwala stwierdzié, ze ich struktura w Polsce oraz w wojewddztwie podlaskim jest bardzo
zblizona — przewazajg przedsiebiorstwa z sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, wtgczajac motocykle. W 2013 r. w obu analizowanych obszarach
referencyjnych przedsiebiorstwa prowadzgce przewazajacg dziatalnos¢ w ramach tej sekcji
stanowity 26,4% oraz 26,5%, natomiast w 2023 r. liczba ta zmniejszyta sie do niespetna 20%

w obu przypadkach. Kolejng sekcja, w ktérej funkcjonuje znaczna liczba przedsiebiorstw, jest
sekcja F - Budownictwo. W Polsce w 2023 r. przedsiebiorstwa prowadzace przewazajgca
dziatalnos¢ w ramach tej sekcji stanowity 14,1% (wzrostz 11,7% w 2013 r.), natomiast

w wojewddztwie podlaskim ten odsetek byt wiekszy — 16,0% ogétu, co dato wzrost o niemal

4 punkty procentowe w poréwnaniu do 2013 r. Nastepnag w kolejnosci sekcjg reprezentowang
przez znaczna liczbe przedsiebiorstw jest sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna. Tu liczba firm prowadzacych dziatalnos¢ w wojewddztwie podlaskim w 2023 .
stanowita 9,3% (w Polsce 10,9%). Sekcje, ktére stanowig 5,0% lub wiecej ogétu przedsiebiorstw
w 2023 r. w wojewddztwie podlaskim, to takze: sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa,
sekcja T - Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby, sekcja C — Przetwdrstwo
przemystowe (7,4%), sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (7,3%), sekcja H -
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Transport i gospodarka magazynowa (6,9%) oraz sekcja J — Informacja i komunikacja (5%). W tej
ostatniej przyrost w przeciggu ostatnich 10 lat byt bardzo duzy -z 2,0 % w 2013 r. do 5%

w 2023 r. w przypadku wojewddztwa podlaskiego oraz z 2,9% w 2013 r. do 5,6% w 2023 .

w kraju.

Tabela 6. Struktura liczby przedsiebiorstw w Polsce i wojewddztwie podlaskim w podziale
na sekcje PKD w latach 20132023

Sekcja PKD | Polska 2013 | Polska 2023 | Woj. podlaskie 2013 Woj. podlaskie 2023

Sekcja A 2,2% 1,4% 3,9% 2,1%
Sekcja B 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Sekcja C 9,0% 7,9% 8,2% 7,4%
Sekcja D 0,2% 0,3% 0,2% 0,3%
Sekcja E 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Sekcja F 11,7% 14,1% 12,4% 16,0%
Sekcja G 26,4% 19,6% 26,5% 19,9%
Sekcja H 6,2% 5,7% 7,1% 6,9%
Sekcja l 3,1% 3,2% 2,2% 2,5%
SekcjaJ 2,9% 5,6% 2,0% 5,0%
Sekcja K 3,2% 2,5% 3,3% 2,5%
Sekcja L 5,4% 5,8% 2,9% 3,5%
Sekcja M 9,1% 10,9% 8,0% 9,3%
Sekcja N 2,7% 3,6% 2,1% 2,7%
Sekcja O 0,7% 0,5% 1,1% 0,9%
Sekcja P 3,5% 3,5% 3,7% 3,3%
Sekcja Q 5,2% 5,9% 6,4% 7,3%
SekcjaR 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
Sekcja U 0,01% 0,01% 0,00% 0,01%
SekcjeSiT 6,2% 6,9% 7,5% 7,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W poszczegdlnych podregionach wojewddztwa podlaskiego skupione sg firmy nalezace
do réznych sekcji PKD. Strukture ogétem oraz w podziale na sekcje PKD przedstawia tabela 7.
Ponad potowa przedsiebiorstw zlokalizowana jest w podregionie biatostockim, ponadto odsetek
ten wzrdst w przeciggu ostatnich dziesieciu lat z 50,3% do 53,3%. W przypadku dwéch sekcji
przewazajgca liczba przedsiebiorstw znajduje sie w podregionie tomzynskim. Jest to sekcja A -
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, w ktérej przedsiebiorstwa z tego podregionu
w 2023 r. stanowity 41,1% ogotu przedsiebiorstw prowadzgcych przewazajgca dziatalnosé
w ramach tej sekcji w wojewddztwie podlaskim. W ostatnich latach wartos¢ ta zmniejszyta sie
z47,4% w 2013 r. do 41,1% w 2023 r.
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Tabela 7. Struktura udziatu firm z poszczegdlnych podregionéw w ogolnej liczbie firm
w wojewodztwie podlaskim z podziatem na sekcje PKD w latach 201312023

Sekcja Podregion Podregion Podregion Podregion Podregion Podregion
PKD biatostocki biatostocki tomzynski tomzynski suwalski suwalski
2013 2023 2013 2023 2013 2023

Ogotem 50,3% 53,3% 29,4% 27,5% 20,3% 19,2%
Sekcja A 24,3% 32,2% 47,4% 41,1% 28,3% 26,8%
Sekcja B 31,3% 33,6% 31,3% 32,0% 37,4% 34,4%
Sekcja C 47,2% 47,7% 32,8% 32,7% 20,0% 19,6%
SekcjaD 42,0% 50,6% 26,4% 22,3% 31,6% 27,1%
SekcjaE 52,0% 51,1% 28,4% 27,2% 19,6% 21,7%
Sekcja F 46,4% 46,7% 34,4% 33,9% 19,3% 19,5%
Sekcja G 51,1% 52,3% 28,8% 28,3% 20,1% 19,4%
Sekcja H 52,7% 52,2% 25,2% 24,9% 22,1% 23,0%
Sekcjall 44,1% 45,4% 27,9% 27,7% 28,0% 26,9%
Sekcja 66,1% 76,4% 18,7% 13,3% 15,3% 10,3%
Sekcja K 54,4% 53,8% 25,6% 26,0% 20,0% 20,2%
Sekcja L 57,7% 59,8% 22,1% 21,2% 20,2% 19,0%
Sekcja M 60,9% 64,2% 22,2% 20,5% 16,9% 15,3%
Sekcja N 52,2% 52,9% 28,5% 27,8% 19,3% 19,4%
Sekcja O 28,0% 27,3% 53,2% 46,8% 18,7% 25,9%
Sekcja P 46,4% 54,4% 29,8% 24,3% 23,8% 21,3%
Sekcja Q 57,5% 61,1% 25,5% 23,4% 17,0% 15,4%
Sekcja R 45,1% 50,2% 33,0% 29,3% 21,9% 20,5%
SekcjeSiT 50,5% 49,6% 28,6% 29,5% 21,0% 20,9%
Sekcja U 66,7% 62,5% 0,0% 25,0% 33,3% 12,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Kolejng sekcjg PKD, w przypadku ktérej wiekszos¢ przedsiebiorstw zlokalizowanych jest

w podregionie tomzynskim, jest sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa;

obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne. Podregion tomzynski w 2013 r. skupiat 53,2% firm

prowadzacych przewazajgcg dziatalnos¢ w ramach tej sekcji. W 2023 r. wartos¢ ta zmniejszyta

sie do 46,8% ze wzgledu na wzrost liczby tego typu firm w podregionie suwalskim, w ktérym

obecnie zlokalizowana jest co czwarta taka jednostka (25,9%). Podregion suwalski przoduje

jedynie nieznacznie w sekcji B — Gornictwo i wydobywanie. W 2023 r. znajdowato sie tu 34,4%

firm prowadzgcych dziatalnos¢ w tym zakresie. Nalezy jednoczesnie podkresli¢c marginalne

znaczenie sekcji B dla wojewddztwa podlaskiego — gdzie zanotowano jedynie 0,1% ogdtu

przedsiebiorstw. Wszystkie przedsiebiorstwa z sekcji PKD, ktére stanowig najwiekszy odsetek

firm wsréd ogotu w wojewddztwie podlaskim, w wiekszosci zlokalizowane sg w podregionie

biatostockim. Najwiecej z nich jest w sekcji J — Informacja i komunikacja, gdzie 3/4

przedsiebiorstw znajduje sie w jednym z trzech powiatéw podregionu biatostockiego. Wartosc¢ ta

zwiekszyta sie na przestrzeni 10 lat 0 10,3 punktu procentowego (66,1% w 2013 r.).
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Tabela 8. Dynamika zmian liczby przedsiebiorstw na przestrzeni lat 201312023
w poszczegolnych sekcjach PKD w z podziatem na regiony (2013 = 100)

Sekcja Polska Wojewédztwo Podregion Podregion Podregion
PKD podlaskie biatostocki tomzynski suwalski
Ogétem 126,5 125,1 132,6 117,1 118,1
Sekcja A 79,9 68,4 90,6 59,4 64,7
Sekcja B 101,8 97,7 104,9 100,0 89,8
SekcjaC 110,2 112,1 113,3 111,9 109,4
SekcjaD 211,7 203,4 245,2 171,7 174,5
SekcjaE 104,5 104,4 102,6 100,0 115,5
Sekcja F 152,2 160,7 161,6 158,3 162,6
Sekcja G 93,8 94,1 96,4 92,3 90,8
SekcjaH 116,0 120,7 119,5 119,0 125,3
Sekcja l 129,7 138,5 142,5 137,5 133,2
SekcjaJ 246,1 305,7 353,3 217,8 207,4
Sekcja K 98,2 95,1 94,1 96,4 96,4
Sekcja L 137,9 149,2 154,5 143,1 140,7
SekcjaM 150,8 144,2 152,1 132,7 131,1
Sekcja N 166,9 158,9 160,9 154,9 159,3
Sekcja O 100,0 102,0 99,3 89,7 141,0
Sekcja P 124,4 111,6 131,0 90,9 99,6
Sekcja Q 144,5 142,3 151,4 130,9 129,0
SekcjaR 129,3 121,3 135,0 107,4 113,8
Sekcja U 127,6 266,7 250,0 200,0 100,0
Sekcje Si T 141,2 129,0 126,9 133,0 128,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ogélna liczba przedsiebiorstw zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie podlaskim
na przestrzeni ostatnich 10 lat zwiekszyta sie o okoto 1/4. Dynamike tych zmian przedstawia
szczegotowo tabela 8. Najwiekszy spadek liczby firm nastgpit w sekcji A. Nalezy jednak wzigé
pod uwage, ze dynamika dotyczy liczby przedsiebiorstw, co oznacza, ze mniejsze gospodarstwa
mogty zostaé potagczone w wigksze i poziom produkcji w przypadku tej sekcji nie musi by¢ nizszy.
W rolnictwie taka sytuacja bytaby korzystna, poniewaz gospodarstwa wielkopowierzchniowe sg
bardziej efektywne. Najwiekszy przyrost przedsiebiorstw wystapit w przypadku sekcji J -
Informacja i komunikacja. W wojewddztwie podlaskim ogdtem w 2023 r. liczba przedsiebiorstw
prowadzacych przewazajgca dziatalnos¢ w ramach tej sekcji zwiekszyta sie ponad trzykrotnie
w poréwnaniu do 2013 r. W przypadku podregionu biatostockiego wzrost ten byt jeszcze wiekszy,
bo 3,5-krotny, natomiast w podregionach tomzynskim oraz suwalskim ponad dwukrotny.

Powyzej przeprowadzono wyniki analizy liczby przedsiebiorstw. Waznym elementem
zdefiniowania sektoréw kluczowych dla wojewddztwa podlaskiego i poszczegdlnych podregiondow
jest badanie zatrudnienia, ukazujgce bardziej precyzyjny obraz. Przedstawia to tabela 9.
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Tabela 9. Struktura zatrudnienia w Polsce i w wojewddztwie podlaskim wedtug sekcji PKD
przedsiebiorstw w 2022 r.

Sekcja PKD | Liczba pracujacych | % ogélnej liczby Liczba pracujacych | % ogélnej liczby
[Polska] pracujacych [woj. podlaskie] pracujacych
[Polska] [woj. podlaskie]

Ogotem 15168 969 brak danych 435031 brak danych
Sekcja A 1276492 8,4% 82536 19,0%
Sekcja B 130872 0,9% 802 0,2%
Sekcja C 2828192 18,6% 68227 15,7%
SekcjaD 112911 0,7% 2949 0,7%
Sekcja E 167 097 1,1% 4103 0,9%
Sekcja F 1057031 7,0% 28161 6,5%
Sekcja G 2264246 14,9% 59552 13,7%
Sekcja H 933 596 6,2% 22786 5,2%
Sekcjall 320480 2,1% 7022 1,6%
SekcjaJ 511698 3,4% 9361 2,2%
Sekcja K 322848 2,1% 7048 1,6%
Sekcja L 175736 1,2% 4056 0,9%
Sekcja M 814 235 5,4% 14577 3,4%
Sekcja N 560 100 3,7% 9519 2,2%
Sekcja O 1002609 6,6% 34833 8,0%
Sekcja P 1191528 7,9% 35485 8,2%
Sekcja Q 952 721 6,3% 29137 6,7%
SekcjaR 166 251 1,1% 4576 1,1%
Sekcja S 380 326 2,5% 10301 2,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych GUS w 2022 . (jedyne dostepne dane) najwieksza liczba pracujgcych

zatrudniona byta w sekcji A—niemal 1 na 5 0séb (19,0%). Jest to znacznie wigkszy odsetek niz

w przypadku kraju ogétem, gdzie wynidst on 8,4%. Druga pod wzgledem liczby pracownikow jest

sekcja C. Przedsiebiorstwa przemystowe w wojewddztwie podlaskim zatrudniaty w 2022 r.

15,7% wszystkich pracujacych, w przypadku Polski odsetek ten byt wyzszy i stanowit 18,6%.

Trzecia z sekcji, w ktdrej zatrudnionych byto ponad 1 na 10 pracujgcych, byta sekcja G,

w przypadku ktérej w wojewddztwie podlaskim zatrudnionych byto 13,7% wszystkich

pracujacych, natomiast w Polsce niespetna 15,0%.

Struktura zatrudnienia w wojewdédztwie podlaskim rézni sie w poszczegélnych

podregionach, mozna tez dostrzec znaczne réznice w tych samych podregionach w zatrudnieniu

w zaleznosci od ptci pracownikéw. Doktadne dane z podziatem na pte¢ przedstawia tabela 10.
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Tabela 10. Struktura zatrudnienia wg sekcji PKD w poszczegdlnych podregionach

wojewodztwa podlaskiego z podziatem na ptec¢ (2022 r.)

Sekcja Meiczyi_ni Kobiety_ Meiczyi_ni Kobiety. Meiczyi_ni Kobiety_
PKD [podreglon_ [podregion [pod_regm_n [podregion [podregl_on [podregl_on
biatostocki] | biatostocki] tomzynski] | tomzynski] suwalski] suwalski]

Sekcja A 12,0% 8,1% 30,9% 23,9% 27,4% 20,8%
Sekcja B 0,2% 0,0% 0,2% 0,1% 0,6% 0,1%
Sekcja C 18,8% 9,6% 20,0% 12,0% 21,0% 12,5%
Sekcja D 1.2% 0,4% 0,4% 0,1% 0,9% 0,2%
Sekcja E 1,4% 0,3% 1,4% 0,6% 1,3% 0,5%
Sekcja F 11,5% 1,8% 10,8% 1,3% 9,1% 1,1%
Sekcja G 14,5% 17,1% 10,2% 15,3% 8,3% 14,7%
Sekcja H 7,.9% 2,7% 5,9% 1,6% 10,6% 1,9%
Sekcja | 1,2% 2,1% 0,8% 2,1% 1,0% 3,1%
Sekcja J 4,6% 2,2% 1,4% 0,8% 1,3% 0,6%
Sekcja K 1,.2% 2,6% 0,7% 2,3% 0,7% 2,3%
Sekcja L 1,1% 1,4% 0,7% 0,6% 0,6% 0,8%
Sekcja M 4,0% 4,9% 2,1% 2,8% 2,1% 3,0%
Sekcja N 2,6% 2,5% 1,5% 1,4% 2,2% 2,7%
Sekcja O 8,1% 9,5% 6,9% 8,0% 7,1% 7,6%
Sekcja P 3,9% 15,6% 2,2% 12,9% 2,4% 12,8%
Sekcja Q 3,2% 13,6% 1,6% 9,9% 1,7% 10,6%
Sekcja R 0,9% 1,3% 0,6% 1,3% 0,8% 1,5%
Sekcja S 1,5% 4,1% 1,3% 3,1% 1,0% 3,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jedna z wigkszych réznic dotyczy zatrudnienia w sekcji A. Tu najmniejszy odsetek

zatrudnionych zamieszkiwato podregion biatostocki (12% mezczyzn oraz 8,1% kobiet),

a najwiecej tomzynski (30,9% mezczyzna oraz 23,9% kobiet). Najwiecej mezczyzn w podregionie

biatostockim zatrudnionych byto w przetwérstwie przemystowym (18,8%). Nastepnie plasowaty

sie przedsiebiorstwa z sekcji G, skupiajgc 14,5% zatrudnionych mezczyzn zamieszkujgcych

podregion biatostocki. Niespetna potowa kobiet zamieszkujgcych ten obszar zatrudniona byta

w przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatalnosc¢ sklasyfikowang w trzech sekcjach: sekcji G -

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle (17,1%

kobiet), sekcji P — Edukacja (15,6%) oraz sekcji Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

(13,6%).

Ponad potowa mezczyzn zamieszkujgcych podregion tomzynski w 2022 r. zatrudniona byta

w przedsiebiorstwach reprezentujgcych dwie sekcje PKD: sekcje A — Rolnictwo, lesnictwo,

towiectwo i rybactwo (30,9% mezczyzn) oraz sekcje C — Przetwérstwo przemystowe (20%).

Kobiety zamieszkujace ten podregion poza pracg w przedsiebiorstwach reprezentujacych

sekcje A (23,9% kobiet) oraz C (12,0%) czesto byty zatrudniane (podobnie jak w podregionie

biatostockim) réwniez w sekcji G (15,3%) oraz w sekcji P (12,9%).

Jedna z bardziej widocznych réznic w przypadku zatrudnienia mezczyzn w podregionie

suwalskim byt ich odsetek w przedsiebiorstwach z sekcji H—-Transporti gospodarka
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magazynowa. Pracowato tu 10,6% mezczyzn, natomiast w dwdch pozostatych podregionach
odsetek ten wynidst 7,9% (podregion biatostocki) oraz 5,9% (podregion tomzynski).

W przypadku kobiet zamieszkujgcych podregion suwalski sytuacja wygladata podobnie jak
w pozostatych dwdch podregionach. Najliczniejsze zatrudnienie odnotowano w sekcji A
(20,8%), sekcji G (14,7%), sekcji P (12,8%), sekcji C (12,5%) oraz sekcji Q (10,6%).

Analiza zatrudnienia oraz liczby przedsiebiorstw funkcjonujacych w ramach poszczegdlnych
sekcji, a takze dynamika zmian tej liczby na przestrzeni 10 lat pozwala okresli¢ sekcje, ktore
maja najwieksze znaczenie dla wojewddztwa podlaskiego. Naleza do nich:

e Sekcja A-Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo - ze wzgledu na wysokie
zatrudnienie w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ w ramach tej sekcji;

e Sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe — ze wzgledu na duza liczbe przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ w ramach tej sekcji oraz wysokie zatrudnienie;

e Sekcja F-Budownictwo - ze wzgledu na wysoki odsetek przedsigebiorstw prowadzgcych
dziatalnos¢ w ramach tej sekcji;

e Sekcja G-Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc
motocykle — ze wzgledu na najwiekszy odsetek przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
w ramach tej sekcji w 2023 r.;

e Sekcja H-Transporti gospodarka magazynowa — ze wzgledu na znaczacy i wyrézniajgcy
sie poziom zatrudnienia wsréd mezczyzn w podregionie suwalskim;

e SekcjaJ-Informacjai komunikacja - ze wzgledu na najwiekszg dynamike zmian liczby
przedsiebiorstw, ktérych liczba w ciggu 10 lat wzrosta ponad trzykrotnie.

2.3. Struktura ksztatcenia zawodowego jako potencjalna podaz
uczniow na staze uczniowskie

W roku szkolnym 2023/2024 do szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy uczeszczato
prawie 1819 tys. ucznioéw w catej Polsce (o 8,8% wiecej niz w roku szkolnym 2022/2023). W kraju
w tym samym roku szkolnym dziatato 6935 szkot ponadpodstawowych, natomiast rok wczesniej
byto ich 6819. W roku szkolnym 2022/2023 (postuzono sie danymi z tego okresu, jako
najbardziej aktualnymi) szkoty branzowe pierwszego stopnia stanowity 24,5% wszystkich szkot
(1672 placowki), a szkoty branzowe drugiego stopnia jedynie 3,3% (226 szkét).

Do naijliczniejszych nalezaty licea (35,2%) oraz technika (27,3%)%°. Rysunek 1 przedstawia
wspoétczynnik skolaryzacji brutto dla branzowych szkét pierwszego stopnia orazich liczbe

w 2022 r. w poszczegdlnych wojewddztwach.

W 2022 r. wojewddztwo podlaskie miato jeden z najnizszych wspodtczynnikdw skolaryzacji brutto
dla branzowych szkét pierwszego stopnia (wiek 15-18 lat) —wynidst on 12. Oznacza to, ze 12,0%
z catej mtodziezy w wieku 15-18 lat z wojewddztwa podlaskiego byto zapisanych do tych szkoét.
Nizszy wspotczynnik wystgpit jedynie w wojewddztwie mazowieckim (11), najwyzszy natomiast
w wojewoddztwie wielkopolskim (24), gdzie w tym samym czasie do szkét branzowych
uczeszczato 24,0% uczniow. Wojewddztwo podlaskie znalazto sie na przedostatnim miejscu

40 Edukacja w roku szkolnym 2023/2024 (wyniki wstepne), GUS 2024.
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takze pod wzgledem liczby szkét branzowych pierwszego stopnia, ktéra w 2022 r. wynosita 40.
Mniej takich placéwek byto tylko w wojewddztwie opolskim — 34, najwiecej w wojewddztwie
Slaskim - 140.

Rysunek 1. Wspotczynnik skolaryzacji brutto dla branzowych szkét pierwszego stopnia
(wiek 15-18 lat) oraz liczba szkét branzowych pierwszego stopnia w 2022 r. w Polsce
wg wojewodztw

Wspotczynnik skolaryzaciji brutto
dla branzowych szkot | stopnia
(wiek 15-18 lat) [%)]

Y 192
[N 14-18

9-13

Zrédto: Dziedzinowa Baza Wiedzy: Atlas Regionow, GUS. Rysunek 2 przedstawia wspotczynnik

skolaryzacji brutto dla branzowych szkét pierwszego stopnia oraz ich liczbe w 2022 r. w poszczegdlnych
podregionach wojewddztwa podlaskiego

W wojewddztwie podlaskim w 2022 r. najwiecej szkét branzowych (po 15) znajdowato sie
w podregionach biatostockim oraz tomzynskim. Jednak wspoétczynnik skolaryzaciji brutto dla
branzowych szkét pierwszego stopnia byt wyzszy dla podregionu suwalskiego — jego wartos¢
wyniosta 17. Oznacza to, ze szkoty te byty najbardziej popularne wsréd mtodziezy wtasnie
w tym podregionie pomimo ich mniejszej liczby (10 placéwek).

W kazdym podregionie uczniowie chetniej wybierali rézne zawody. Tabela 11 zawiera
informacje na temat liczby uczniéw w dniu 30.09.2023 r. uczgcych sie w kierunku

poszczegdlnych zawodéw. Dane dotyczg ucznidéw ze szkét branzowych pierwszego stopnia,
technikdéw oraz szkét policealnych.
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Rysunek 2. Wspotczynnik skolaryzacji brutto dla branzowych szkét pierwszego stopnia
(wiek 15-18 lat) oraz liczba szkdt branzowych pierwszego stopnia w 2022 r. w podregionach
wojewodztwa podlaskiego

4||“‘| .
0
N

4 '
»

Q Szkoty branzowe | stopnia

Wspotczynnik skolaryzacii brutto
dla branzowych szkot | stopnia
(wiek 15-18 lat) [%]

Y, 19-24
[ 14-18

9-13

Zrédto: Dziedzinowa Baza Wiedzy: Atlas Regionéw, GUS.

Tabela 11 .Liczba uczniéw poszczegdlnych zawoddéw w dniu 30.09.2023 r. w podregionach
wojewoddztwa podlaskiego

Zawod Kod liczba %z liczba %z liczba %z
zawodu uczniow podregionu uczniow podregionu uczniéow podregionu
[podregion [podregion [podregion [podregion [podregion [podregion
biatostocki] | biatostocki] | tomzynski] tomzynski] suwalski] suwalski]
Asystent osoby 341201 48 0,3% 0 0,0% 19 0,3%
niepetnosprawne;j
Asystentka 325101 132 0,7% 0 0,0% 0 0,0%
stomatologiczna
Blacharz 721306 48 0,3% 6 0,1% 1 0,0%
samochodowy
Cukiernik 751201 191 1,1% 49 0,5% 83 1,1%
Dekarz 712101 11 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
Drukarz offsetowy 732210 0 0,0% 1 0,0% 0 0,0%
Elektromechanik 741201 0 0,0% 5 0,1% 8 0,1%
Elektromechanik 741203 66 0,4% 46 0,5% 43 0,6%
pojazdéw
samochodowych
Elektronik 742117 7 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Elektryk 741103 67 0,4% 33 0,4% 133 1,8%
Florysta 343203 623 3,4% 62 0,7% 106 1,5%
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Zawod Kod liczba %z liczba % z liczba % z
zawodu uczniéw podregionu uczniéw podregionu uczniéow podregionu
[podregion [podregion [podregion [podregion [podregion [podregion
biatostocki] | biatostocki] | tomzynski] tomzynski] suwalski] suwalski]
Fotograf 343101 0 0,0% 0 0,0% 2 0,0%
Fryzjer 514101 233 1,3% 117 1,3% 101 1,4%
Higienistka 325102 174 1,0% 0 0,0% 0 0,0%
stomatologiczna
Kierowca 832201 85 0,5% 0 0,0% 52 0,7%
mechanik
Krawiec 753105 6 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kucharz 512001 306 1,7% 151 1,6% 279 3,8%
Lakiernik 713201 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Lakiernik 713203 6 0,0% 3 0,0% 0 0,0%
samochodowy
Magazynier- 432106 25 0,1% 7 0,1% 0 0,0%
logistyk
Mechanik 723103 225 1,2% 283 3,0% 155 2,1%
pojazdéw
samochodowych
Mechanik-monter 723310 12 0,1% 0 0,0% 72 1,0%
maszyn i urzadzen
Mechanik-operator | 834103 51 0,3% 69 0,7% 114 1,6%
pojazddéw i maszyn
rolniczych
Mechatronik 742118 24 0,1% 0,0% 0,0%
Monter sieci 712618 27 0,1% 12 0,1% 0,0%
i instalaciji
sanitarnych
Monter zabudowy 712905 134 0,7% 135 1,5% 145 2,0%
i robot
wykonczeniowych
w budownictwie
Murarz-tynkarz 711204 16 0,1% 33 0,4% 19 0,3%
Ogrodnik 611303 21 0,1% 0,0% 0,0%
Operator maszyn 814209 28 0,2% 0,0% 0,0%
i urzadzen
do przetwérstwa
tworzyw
sztucznych
Operator 722307 52 0,3% 52 0,6% 18 0,2%
obrabiarek
skrawajagcych
Operator 732305 0 0,0% 0 0,0% 6 0,1%
procesoéw
introligatorskich
Opiekun medyczny 532102 365 2,0% 182 2,0% 147 2,0%
Opiekun osoby 341202 13 0,1% 6 0,1% 0 0,0%
starszej
Opiekunka 325905 263 1,5% 0 0,0% 55 0,8%
dziecieca
Opiekunka 341204 76 0,4% 0 0,0% 0 0,0%
Srodowiskowa
Ortoptystka 325906 12 0,1% 0,0% 0 0,0%
Piekarz 751204 11 0,1% 18 0,2% 30 0,4%
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Zawéd Kod liczba % z liczba % z liczba % z
zawodu uczniéw podregionu uczniéw podregionu uczniéow podregionu
[podregion [podregion [podregion [podregion [podregion [podregion
biatostocki] | biatostocki] | tomzynski] tomzynski] suwalski] suwalski]
Podolog 323014 91 0,5% 0,0% 0,0%
Pracownik obstugi 962907 33 0,2% 0,0% 0,0%
hotelowej
Pracownik 941203 7 0,0% 0 0,0% 2 0,0%
pomocniczy
gastronomii
Pracownik 932916 5 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
pomocniczy
mechanika
Pracownik 911205 21 0,1% 0 0,0% 7 0,1%
pomocniczy
obstugi hotelowej
Pracownik 932918 8 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
pomocniczy
stolarza
Protetyk stuchu 321401 35 0,2% 0,0% 0 0,0%
Przetwdrca migsa 751108 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
Rolnik 613003 10 0,1% 38 0,4% 18 0,2%
Sprzedawca 522301 15 0,1% 88 0,9% 69 0,9%
Stolarz 752205 121 0,7% 46 0,5% 61 0,8%
Slusarz 722204 4 0,0% 18 0,2% 0,1%
Tapicer 753402 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Technik 334306 721 4,0% 103 1,1% 95 1,3%
administracji
Technik 331402 0 0,0% 136 1,5% 0 0,0%
agrobiznesu
Technik aranzacji 311224 93 0,5% 0 0,0% 0 0,0%
wnetrz
Technik 314202 199 1,1% 134 1,4% 105 1,4%
architektury
krajobrazu
Technik archiwista 441403 171 0,9% 0,0% 0 0,0%
Technik automatyk 311909 52 0,3% 0,0% 98 1,3%
Technik 325509 836 4,6% 90 1,0% 154 2,1%
bezpieczenstwa
i higieny pracy
Technik 311204 237 1,3% 333 3,6% 359 4,9%
budownictwa
Technik budowy 311216 72 0,4% 0 0,0% 0 0,0%
drég
Technik 311929 0 0,0% 51 0,5% 0 0,0%
chtodnictwa
i klimatyzacji
Technik 321402 32 0,2% 0 0,0% 0 0,0%
dentystyczny
Technik 331403 640 3,5% 518 5,6% 232 3,2%
ekonomista
Technik elektronik 311408 132 0,7% 0,0% 0,0%
Technik 321103 42 0,2% 0,0% 0,0%
elektroradiolog
Technik elektryk 311303 370 2,0% 230 2,5% 17 0,2%
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Zawéd Kod liczba % z liczba % z liczba % z
zawodu uczniéw podregionu uczniéw podregionu uczniéow podregionu
[podregion [podregion [podregion [podregion [podregion [podregion
biatostocki] | biatostocki] | tomzynski] tomzynski] suwalski] suwalski]
Technik 321301 66 0,4% 5 0,1% 31 0,4%
farmaceutyczny
Technik fotografii 343105 370 2,0% 0 0,0% 0 0,0%
i multimediow
Technik geodeta 311104 131 0,7% 56 0,6% 0 0,0%
Technik grafiki 311943 466 2,6% 114 1,2% 150 2,1%
i poligrafii cyfrowej
Technik 522305 210 1,2% 133 1,4% 290 4,0%
handlowiec
Technik 422402 568 3,1% 122 1,3% 227 3,1%
hotelarstwa
Technik informatyk 351203 1096 6,0% 1075 11,6% 596 8,2%
Technik inzynierii 311218 106 0,6% 0 0,0% 0 0,0%
sanitarnej
Technik lesnik 314301 0 0,0% 221 2,4% 40 0,5%
Technik logistyk 333107 147 0,8% 814 8,8% 146 2,0%
Technik masazysta 325402 633 3,5% 35 0,4% 50 0,7%
Technik mechanik 311504 277 1,5% 193 2,1% 145 2,0%
Technik 311515 240 1,3% 196 2,1% 399 5,5%
mechanizacji
rolnictwa
i agrotroniki
Technik 311410 313 1,7% 220 2,4% 213 2,9%
mechatronik
Technik ochrony 541315 159 0,9% 0 0,0% 0 0,0%
fizycznej osob
i mienia
Technik optyk 325302 23 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
Technik organizacji 422104 102 0,6% 81 0,9% 149 2,0%
turystyki
Technik pojazdow 311513 576 3,2% 196 2,1% 247 3,4%
samochodowych
Technik 351406 871 4,8% 153 1,6% 194 2,7%
programista
Technik przemystu 311941 67 0,4% 41 0,4% 6 0,1%
mody
Technik pszczelarz 314206 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Technik 4311083 0,0% 58 0,6% 37 0,5%
rachunkowosci
Technik realizacji 352124 26 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
nagtosnien
Technik realizacji 352123 32 0,2% 0 0,0% 0 0,0%
nagran
Technik reklamy 333907 171 0,9% 86 0,9% 98 1,3%
Technik robotyk 311413 64 0,4% 0 0,0% 0,0%
Technik robot 311219 150 0,8% 197 2,1% 0,0%
wykonczeniowych
w budownictwie
Technik rolnik 314207 228 1,3% 473 5,1% 103 1,4%
Technik 311516 50 0,3% 0 0,0% 0 0,0%

spawalnictwa
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Zawéd Kod liczba % z liczba % z liczba % z
zawodu uczniéw podregionu uczniéw podregionu uczniéow podregionu
[podregion [podregion [podregion [podregion [podregion [podregion
biatostocki] | biatostocki] | tomzynski] tomzynski] suwalski] suwalski]
Technik sterylizacji 321104 456 2,5% 0 0,0% 56 0,8%
medyczne;j
Technik stylista 311946 29 0,2% 0 0,0% 0 0,0%
Technik 311922 103 0,6% 37 0,4% 36 0,5%
technologii drewna
Technik 314403 102 0,6% 207 2,2% 39 0,5%
technologii zywno$
ci
Technik 351103 67 0,4% 33 0,4% 107 1,5%
teleinformatyk
Technik transportu | 311927 15 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
drogowego
Technik transportu 311928 98 0,5% 0 0,0% 12 0,2%
kolejowego
Technik turystyki 515205 49 0,3% 0 0,0% 0 0,0%
na obszarach
wiejskich
Technik 351204 10 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
teleinformatyk
Technik urzgdzen 311930 221 1,2% 22 0,2% 0 0,0%
i systemow
energetyki
odnawialne;j
Technik ustug 514105 478 2,6% 182 2,0% 96 1,3%
fryzjerskich
Technik ustug 513102 85 0,5% 0 0,0% 0 0,0%
kelnerskich
Technik ustug 514207 792 4,4% 121 1,3% 99 1,4%
kosmetycznych
Technik ustug 421108 76 0,4% 0 0,0% 0 0,0%
pocztowych
i finansowych
Technik 324002 227 1,3% 308 3,3% 201 2,8%
weterynarii
Technik zywienia 343404 626 3,5% 857 9,2% 667 9,1%
i ustug
gastronomicznych
Terapeuta 325907 248 1,4% 0 0,0% 42 0,6%
zajeciowy
SUMA 18134 | nie dotyczy 9293 | nie dotyczy 7295 | nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Biatostocka Fundacje
Ksztatcenia Kadr pozyskanych z Systemu Informacji Oswiatowe;.

Najwieksza liczba ucznidw uczeszczata do szkét w podregionie biatostockim — 18 134 osoby,

najmniej byto ich w szkotach podregionu suwalskiego — 7 295 osdb.

W podregionie biatostockim najpopularniejszym zawodem wsréd uczniow byt technik

informatyk, na ktérego uczyto sie 6,0% wszystkich uczniéw (1096 oséb) ze szkét branzowych

pierwszego stopnia, technikéw oraz szkét policealnych. Nastepnym najczesciej wybieranym

zawodem takze byt zawdd z branzy teleinformatycznej (ICT) — technik programista, na ktérego
uczyto sie 4,8% uczniéw (871 oséb). Rownie popularne byty takze zawody technika
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bezpieczenstwa i higieny pracy (4,6% ucznidw), technika ustug kosmetycznych (4,4% uczniéw)
oraz technika administrac;ji (4,0% uczniéw).

W podregionie tomzyriskim najpopularniejszym zawodem réwniez byt technik informatyk,
dodatkowo wybrata go niemal dwa razy wieksza grupa ucznidw niz w podregionie biatostockim.
Na koniec wrzesnia 2023 r. nauke podjecia zawodu zadeklarowato 11,6% (1075 oséb) uczniéw
technikow, szkdt branzowych pierwszego stopnia oraz szkét policealnych z podregionu
tomzynskiego. Kolejne najpopularniejsze zawody jednak réznig sie juz w przypadku tego
podregionu. Byty to odpowiednio: technik zywienia i ustug gastronomicznych (9,2% uczniéw),
technik logistyk (8,8% uczniéw), technik ekonomista (5,6% ucznidéw) oraz technik rolnik
(5,1% uczniéw). Nalezy takze zwrdci¢ uwage na zawod technik lesnik, wybierany przez 2,4%
(221 os6b) wszystkich uczniéw tego podregionu, ktdry wcale nie jest prowadzony w szkotach
z podregionu biatostockiego.

Podregion suwalski na tle pozostatych wyréznia sie, jesli chodzi o najchetniej wybierany
zawdd —tutaj uczniowie najczesciej decydowali sie na ksztatcenie w zakresie technika zywienia
i ustug gastronomicznych —9,1% (667 osdb), na drugim miejscu znalazt sie technik informatyk —
wybrato go 596 ucznidéw (8,2% osdb). Kolejnymi najbardziej popularnymi zawodami byty
odpowiednio: technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki — 5,5% (399 oséb), technik
budownictwa - 4,9% (359 os6b) oraz technik handlowiec —4,0% (290 oséb).

Powyzsze dane pokazujg, ze w poszczegdlnych podregionach uczniowie zainteresowani sg
innymi zawodami, co ma niewatpliwie zwigzek ze specyfikg dominujacych w nich branz.

2.4. Zakres wykorzystania stazy uczniowskich w wojewdédztwie
podlaskim

Wspoétpraca szkot wojewodztwa podlaskiego z pracodawcami

W wojewddztwie podlaskim szkoty zawodowe Scisle wspodtpracujg z pracodawcami,
skupiajac sie gtéwnie na realizacji ksztatcenia branzowego*', ktére obejmuje praktyczng nauke
zawodu, organizacje stazy dla absolwentéw oraz zatrudnianie fachowcéw z zaktadéw pracy
wspotpracujgcych ze szkotami*?. W raporcie ,Analiza ksztatcenia branzowego pod katem
potrzeb pracodawcéw w powiatach wojewddztwa podlaskiego”®, opracowanym na zlecenie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, zaprezentowano wyniki badania
przeprowadzonego w 101 szkotach ksztatcenia branzowego oraz wsrdd 402 pracodawcow
z wojewddztwa podlaskiego. Ze 101 szkét objetych badaniem niemal 80% zadeklarowato,
ze Scisle wspodtpracuje z pracodawcami, a zaledwie 3,0% wskazato, ze ich wspoétpraca z nimi
jest ograniczona. Z ankietowanych podlaskich pracodawcow jedynie 9,0% (402 podmioty)
wskazato, ze Scisle wspotpracuje z lokalnymi szkotami ksztatcenia branzowego, jednoczesnie
2,2% odpowiedziato, ze robi to jedynie w ograniczonym zakresie, a to oznacza, ze Scistg
wspotprace potwierdzito w ogole tylko 45 pracodawcow, czyli niewiele ponad 11,0%.

41 Nowe szkolnictwo branzowe obejmuje branzowe szkoty pierwszego stopnia, branzowe szkoty drugiego stopnia,
technika i szkoty policealne.

42 M. Hablera (red.), Analiza ksztatcenia branzowego pod kgtem potrzeb pracodawcéw w powiatach wojewddztwa
podlaskiego, Biatystok 2022, s. 6.

43 Tamze.
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Przewazajgca formg wspotpracy szkét zawodowych i pracodawcéw z wojewddztwa jest
realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu (77,1% wskazan szkot
i 57,8% wskazan pracodawcow), organizacja stazy absolwenckich (44,4% wskazan
pracodawcoéw) lub zatrudnianie praktykoéw z zaktaddw pracy wspotpracujgcych ze szkotg (38,6%
wskazan szkét)**. W badaniu nie wyodrebniono stazu uczniowskiego jako oddzielnej formy
wspotpracy.

Formy wspotpracy pomiedzy szkotami ksztatcenia zawodowego a pracodawcami zostaty
rowniez wskazane w raporcie ,,Ocena wptywu wsparcia RPOWP na popularyzacje szkolnictwa
zawodowego w wojewoddztwie podlaskim”“°. Przedstawicieli szkét zawodowych (24 osoby)
zapytano o dziatania, ktdre przeprowadzili wspolnie z pracodawcami w ostatnich 2 latach.

W ramach przygotowanej na potrzeby badania kafeterii form wspétpracy nie wyodrebniono jako
oddzielnej formy stazy uczniowskich. Zdecydowanie najczesciej wskazywana byta organizacja
praktyk zawodowych dla uczniow technikum lub stuchaczy szkét dla dorostych

(83% respondentéw). Kolejne dwie formy wspotpracy, ktére uzyskaty duzg liczbe wskazan,

to staze dla nauczycieli zawodu u pracodawcow (63% respondentdéw) oraz wizyty pracodawcow
na lekcjach (63% respondentéw). Ponad potowa respondentow (54%) wytypowata rowniez
szkolenia nauczycieli zawodu prowadzone przez pracodawcow?*®.

Praktyki zawodowe sag zdecydowanie dominujacg forma wspdtpracy, co wynika
bezposrednio z obowigzku ich organizowania przez szkoty ksztatcenia zawodowego. Duza liczba
wskazan stazy nauczycieli u pracodawcoéw moze by¢ zaskakujgca, przy czym w ww. raporcie
pojawia sie nastepujgcy komentarz, ktéry moze stanowi¢ wyjasnienie osiggnietego przez te
forme wyniku: ,,Zwiekszona potrzeba stazy dla nauczycieli moze wynikac z natozonego na
nauczycieli ksztatcenia zawodowego obowigzku realizacji szkolen branzowych, nie mozna
wykluczy¢ jednak, ze w czesci przypadkow odpowiedz zostata wskazana przez nieuwage,
tj. respondent miat na mysli staze dla uczniéw”*’.

O formy wspétpracy ze szkotami ksztatcenia branzowego zapytano réwniez przedstawicieli
pracodawcéw (84 osoby). Zadeklarowali oni, ze najczesciej wspotpracujg ze szkotami poprzez
przyjmowanie uczniow szkot branzowych (zasadniczych) na praktyczng nauke zawodu lub
przygotowanie zawodowe mtodocianych (36% respondentdéw), organizowanie praktycznej nauki
zawodu lub przygotowania zawodowego ucznidéw szkoty zasadniczej/branzowej
(36% respondentéw) oraz przyjmowanie uczniow technikum (lub stuchaczy szkoty dla
dorostych) na praktyki zawodowe (24% respondentéw)*®.

Na podstawie dostepnych raportéw nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie, jak czesto
szkoty zawodowe wojewddztwa podlaskiego wspotpracowaty z pracodawcami w zakresie
organizowania stazy uczniowskich.

44Tamze, s. 47-48.

45 M. Zub, Z. Bierikowska, M. Gtomska, P. Kowalczyk, P. Penszko, Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2022
na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2020, s. 230.

46 Tamze, s. 230.

47 Tamze, s. 230-231.

48 Tamze, s. 230.
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Dostepnosc¢ informaciji dotyczacych stazy uczniowskich w wojewddztwie podlaskim
Okreslenie zakresu wykorzystania stazy uczniowskich w wojewoddztwie podlaskim okazato

sie problematyczne ze wzgledu na ograniczong ewidencje stazy uczniowskich. Na potrzeby

realizowanego badania o informacje dotyczace stazy uczniowskich zwrécono sie

do Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku, I1zby

Rzemieslniczej i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku oraz Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Podlaskiego.

Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku oraz Izba
Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku nie gromadzg danych dotyczacych stazy
uczniowskich. Informacje dotyczace stazy zostaty przekazane przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego, przy czym sa to dane, ktdre dotyczg stazy realizowanych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewdédztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 (RPOWP
2014-2020). Na potrzeby programu okreslono wskaznik ,liczba ucznidéw szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w stazach i praktykach u pracodawcy”, w zwigzku z tym
liczba ta w wiekszosci przypadkow jest podawana tacznie.

Staze finansowane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 obejmowat
32 priorytety inwestycyjne w ramach 9 celéw tematycznych, ktére zostaty ujete w 10 osiach
priorytetowych?®. Staze zawodowe byty realizowane w ramach osi lll: Kompetencje i kwalifikacje.
Zakres wsparcia udzielanego z RPOWP 2014-2020 zostat rozszerzony o staze uczniowskie
zmiang Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020 z dnia 11 wrzes$nia 2019 r.*° Staze
uczniowskie mogty by¢ realizowane w ramach konkurséw ogtoszonych od 1 wrzesnia 2019r.,
przy czym okreslono dodatkowg mozliwos¢ zmiany warunkow realizacji stazy zawodowych
na warunki obowigzujgce przy stazach uczniowskich w projektach wytonionych w naborach
ogtoszonych do dnia 31 sierpnia 2019 r. W tym miejscu konieczne jest usystematyzowanie
pojeé, ktdre pojawiajg sie w wytycznych:

e staze uczniowskie, o ktérych mowa w prawie oswiatowym, mogli realizowa¢ uczniowie
technikéw i branzowych szkét pierwszego stopnia niebedgcy mtodocianymi pracownikami,
uczniowie branzowych szkét drugiego stopnia oraz uczniowie szkot policealnych;
staze uczniowskie powinny by¢ realizowane w rzeczywistych warunkach pracy,
tj. u pracodawcoéw lub w indywidualnych gospodarstwach rolnych, ktérych dziatalnos¢ jest
zwigzana z zawodem, w ktérym ksztatca sie uczniowie;

e staze zawodowe powinny obejmowac realizacje ksztatcenia zawodowego we wspotpracy
z pracodawcami lub przedsiebiorcami lub wykraczac poza zakres ksztatcenia
zawodowego;

4 Serwis Regionalnego Programu Wojewddztwa Podlaskiego,
https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/dowiedz_sie_wiecej_o_programie/zapoznaj_sie_z_prawem_i_dokument (dostep:
27.03.2024).

%0 Portal Funduszy Europejskich, https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/78631/Wytyczne_edukacji_-
_11_wrzesnia_2019_r.pdf (dostep: 27.03.2024).
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e praktyki zawodowe powinny by¢ realizowane u pracodawcow lub przedsiebiorcow
dla uczniéw zasadniczych szkét zawodowych i branzowych szkét pierwszego stopnia®'.

W ramach RPOWP 2014-2020 w latach 2014-2020 zrealizowano 140 projektéw, ktére
obejmowaty praktyki i staze zgodnie z wytycznymi w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w obszarze edukacji na lata 2014-2020.
Liczba ucznidw, ktérzy uczestniczyli w stazach i praktykach w ramach tych projektéw, wyniosta
10 273. Rozmieszczenie ucznidw uczestniczgcych w stazach i praktykach zawodowych
w ramach RPOWP 2014-2020 wedtug podregiondw prezentuje tabela 12.

Tabela 12. Rozmieszczenie ucznidw uczestniczgcych w stazach i praktykach zawodowych
finansowanych z RPOW na lata 2014-2020 wedtug lokalizacji szkét w podregionach

Podregion | Liczba uczniéw % udziat uczniéw z danego
uczestniczacych podregionu w ogolnej
w praktykach i stazach | liczbie uczniéw
zawodowych uczestniczacych w stazach
suwalski 1597 15,55%
tomzynski 3763 36,63%
biatostocki 4913 47,82%
Suma 10273 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.

Ze stazy i praktyk finansowanych w ramach RPOWP na lata 2014-2020 w najwiekszym
zakresie skorzystali uczniowie ze szkét zlokalizowanych w podregionie biatostockim — uczyto sie
tu 47,82 % wszystkich ucznidow korzystajacych ze stazy w ramach programu. Najmniej,
bo jedynie 15,55% ucznidw, ksztatcito sie w szkotach podregionu suwalskiego.

Konkursy ogtaszane do szkét zawodowych miaty rézny charakter. Staze realizowane byty
w ramach dwéch typow naborow:

e programy rozwojowe skierowane do szkot, w ramach ktérych mogty by¢ réwniez
realizowane staze i praktyki zawodowe;

e projekty, ktére obejmowaty tylko staze i praktyki zawodowe (na takie projekty
zorganizowano dwa dedykowane nabory: RPPD.03.03.01-1Z2.00-20-005/17 oraz
RPPD.03.03.01-1Z2.00-20-001/15). Byty to nabory zwigzane z projektami typu 4: Staze
i praktyki dla uczniéw, nauczycieli, w tym nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu realizowane u pracodawcow.

Tylko w ramach dwéch dedykowanych naboréw na realizacje stazy i dodatkowych praktyk
zawodowych przeznaczono srodki w wysokosci 230 888 439,72 zt. Kwota ta pokrywata koszty
zwigzane m.in. z:

e wynagrodzeniami uczestnikoéw stazu lub praktyki,

e wynagrodzeniami opiekunéw stazystéw z ramienia przedsiebiorcy,

e wynagrodzeniami opiekunow stazystéw z ramienia szkoty,

e zorganizowaniem stazy i praktyk zawodowych.

Koszty zorganizowania stazy i praktyk zawodowych dotyczyty:

5" Tamze.
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e wyposazenia stazystéw w odziez robocza,

e doposazenia stanowiska pracy,

e organizacji i przeprowadzenia szkoleh BHP,

e ubezpieczenia NNW,

e opracowania programu dodatkowych praktyk,

e badan lekarskich stwierdzajacych zdolnos¢ ucznia do odbycia stazu,

e dojazdu stazystéw do miejsca pracy oraz ich zakwaterowania i wyzywienia,
e opracowania programu stazowego,

e egzaminu sprawdzajgcego nabyte kompetencje uczniéw podczas stazu,
e konsultacji w zakresie diagnozy predyspozycji i potrzeb stazystow,

e wizyt monitorujagcych staze wyjazdowe.

W ramach projektdéw typu 4, ktére nie byty dofinansowane w zwigzku z dwoma
dedykowanymi naborami, lecz w ramach naboréw ogélnych, na staze zawodowe przeznaczono
kwote 61 444 554,29 zt. Projekty te byty rozliczane na dwa sposoby: na podstawie rzeczywiscie
poniesionych wydatkéw oraz metodami uproszczonymi, gdzie wyodrebnienie kosztéw
zwigzanych wytacznie ze stazami nie jest do korica mozliwe ze wzgledu na ujecie wszystkich
wydatkéw w kwocie ryczattowej, dlatego kwota najbardziej zblizona do wydatkow realnie
przeznaczonych na staze i praktyki zawodowe uczniéw wyniosta okoto 57 672 902,98 zt.

Zestawienie wszystkich projektéw obejmujgcych praktyki i staze zawodowe w ramach
projektéw finansowanych z RPOWP 2014-2020 zaprezentowano w zatgczniku zamieszczonym
na koricu opracowania.

Zagraniczne staze zawodowe

Szkoty zawodowe wojewddztwa podlaskiego wysytaty uczniéw réwniez na zagraniczne
staze, finansowane gtéwnie z programu Erasmus+, ktéry oferuje mozliwosci w zakresie
mobilnosci i wspoétpracy w obszarze ksztatcenia zawodowego®?.

Tabela 13. Liczba zagranicznych stazy zawodowych zrealizowanych przez ucznidow szkét
zawodowych z wojewddztwa podlaskiego w latach 2021-2023 w ramach Akcji Kluczowej
1: Mobilnos¢ Edukacyjna Programu Erasmus+

Rok Liczba stazy zawodowych
2021 508

2022 834

2023 715

Suma 2057

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukaciji, petnigcg funkcje Narodowej Agencji Programu Erasmus+.

Szkoty zawodowe moga realizowac projekty obejmujgce mobilnosci uczniéw w ramach
posiadanej akredytacji w sektorze Ksztatcenie i szkolenia zawodowe (VET) oraz w ramach
procedur konkursowych. Tabela 13 prezentuje liczbe stazy zrealizowanych przez uczniow szkét

52 Czym jest Erasmus+?, https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pl/about-erasmus/what-is-erasmus (dostep:
6.06.2024).
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zawodowych wojewddztwa podlaskiego w ramach Akcji Kluczowej 1: Mobilnos$¢ Edukacyjna
Programu Erasmus+.

W latach 2021-2023 zorganizowano tgcznie 2057 zagranicznych stazy zawodowych.
Strukture wyjazdéw na staze zawodowe wedtug kraju przyjmujgcego prezentuje tabela 14.

Tabela 14. Liczba stazy zawodowych zrealizowanych przez ucznidow wystanych z Polski za
granice przez organizacje z wojewodztwa podlaskiego w latach 2021-2023 w ramach Akcji
Kluczowej 1: Mobilnos$¢ Edukacyjna Programu Erasmus+ wedtug kierunku mobilnosci

Kraj przyjmujacy | Liczba stazy
zawodowych

Hiszpania 887
Grecja 528
Wtochy 251
Czechy 121
Portugalia 90
Niemcy 69
Malta 49
Chorwacja 25
Cypr 15
Litwa 7
Irlandia 75
Dania 4
totwa 4
Inne 2
Suma 2057

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukaciji, petnigcg funkcje Narodowej Agencji Programu Erasmus+.

Najpopularniejszym kierunkiem wyjazddw na zagraniczne staze w latach 2021-2023 byta
Hiszpania, gdzie zrealizowano 887 mobilnosci. Kolejne trzy kraje, w ktérych odnotowano ponad
100 mobilnosci, to: Grecja (528 stazy), Wtochy (251 stazy) oraz Czechy (121 stazy).

2.5. Wadyi zalety stazy uczniowskich

Zadaniem ksztatcenia zawodowego jest zapewnienie mozliwosci dostosowania efektéw
ksztatcenia do stale zmieniajgcych sie potrzeb rynku oraz poszczegdlnych pracodawcow.
Wprawdzie ksztatcenie zawodowe oraz organizacja stazy (co zostato juz przedstawione
w rozdziale 2 niniejszego opracowania - podrozdziat 2.1) podlega regulacjom prawnym oraz
standardom programowym wyznaczonym na poziomie krajowym, to jednak nalezy pamietag,
ze powinno by¢ ono jednoczes$nie adekwatne do uwarunkowan regionalnych oraz potrzeb
stanowisk pracy. Ponadto sposéb nauczania zawodu w szkole rézni sie od wymagan
poszczegdlnych stanowisk pracy, ktére z uwagi na postep technologiczny oraz innowacyjnosc¢
ulegajg przemianom.

W zwigzku z powyzszym prognozuje sie, ze szkoty mogag miec¢ trudnosé z systematycznym
dostosowywaniem efektow ksztatcenia i bazy szkoleniowej do potrzeb rynku pracy. W tym
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zakresie rozwigzaniem moga by¢ staze i praktyki zawodowe, ktérych niewatpliwag zalete
stanowi przebywanie ucznidéw w przysztych miejscach pracy oraz mozliwos¢ ksztatcenia
umiejetnosci i kompetencji, ktérych nie da sie wypracowaé w srodowisku szkolnym?32.

W raporcie koncowym oceniajgcym wptyw wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim wyraznie wskazano, ze oczekiwaniom
pracodawcoéw nie odpowiadata podstawa programowa ksztatcenia w zawodach, ktéra ich
zdaniem w niewystarczajgcym stopniu zaktadata wyposazenie uczniéw w umiejetnosci
praktyczne i jednoczesnie spdjne z zadaniami faktycznie wykonywanymi na rzeczywistych
stanowiskach. Ponadto proces dostosowywania oferty ksztatcenia zachodzit znacznie wolniegj
niz zmiany na rynku pracy. Dlatego tez pracodawcy oceniali ksztatcenie zawodowe gorzej niz
nauczyciele oraz uczniowie. Ponadto zdarzaty sie sytuacje, w ktérych uczniowie poddawali pod
watpliwos¢ zatozenie, ze doswiadczenie zdobyte podczas obowigzkowych praktyk zawodowych
bedzie wystarczajgce, by znalez¢ prace w wyuczonym zawodzie. Zwracali takze uwage,
ze po ukonczeniu szkoty uczniowie wchodza na rynek pracy, po ktérym (w przypadku wielu
zawoddw) nie potrafig sie poruszaé®*. Rozwigzaniem tych problemoéw moze by¢ nawigzywanie
wspotpracy z pracodawcami, a przede wszystkim organizowanie stazy uczniowskich.

Formalne przygotowanie stazu nie jest prostym zadaniem. Pewne utrudnienie stanowi
bowiem koniecznos¢ zawarcia umowy o staz uczniowski wytgcznie na czas nauki w technikum,
branzowej szkole pierwszego stopnia, szkole branzowej drugiego stopnia lub szkole policealnej—
moze to stanowié wade, jak réwniez utrudniaé organizacje stazu, szczegélnie w przypadku
ostatnich rocznikéw. Ponadto realizacja stazu wigze sie z koniecznoscig wypetnienia duzej ilosci
dokumentacji, co wymaga dodatkowego naktadu pracy — zaréwno ze strony szkoty, jak
i przedsiebiorstwa. Nalezy jednoczes$nie pamietac, ze prawidtowe przygotowanie wymagane;j
dokumentacji moze generowac pewne trudnosci w szkotach i przedsiebiorstwach®®. Z uwagi na
fakt, ze mozliwos¢ realizacji stazy uczniowskich wprowadzono 1 wrzesnia 2019r. i do chwili
obecnej sg one sukcesywnie realizowane w catym kraju, aby przygotowac niezbedne
dokumenty, mozna positkowac sie dostepnymi online wzorami formularzy, ktére stanowity
podstawe innych (zrealizowanych juz) stazy uczniowskich.

Mimo wskazanych wyzej organizacyjno-formalnych utrudnien w zakresie realizacji stazy
uczniowskich odnotowano takze liczne korzysci (opisane w sposéb szczegétowy w dalszej
czesci raportu) zaréwno z perspektywy ucznidw, jak i przedsiebiorstw. Dla przyktadu: celem
wtasciwej realizacji zdan podczas stazu oraz otrzymania niezbednego wsparcia stazyscie
przydziela sie opiekuna z zaktadu pracy, ktéry otrzymuje wynagrodzenie (zwykle w postaci
refundacji) za opieke nad stazysta. O ile koniecznosc¢ przydzielenia opiekuna jest korzystna
z punktu widzenia stazysty (stazysta otrzymuje od opiekuna wsparcie podczas realizacji stazu,

53 Zapotrzebowanie na staze i praktyki w ksztatceniu zawodowym Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego.
Rekomendacje ,,Staze”, red. B. Plawgo, Biatystok 2018, s. 5.

54 ). Jaworska, P. Klimek, O. Mazan, Raport koricowy. Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na jako$é
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2022, s. 148, 152, 175, 178.

%5 D. Witrykus, W. Kordys, D. Chorazy, Modelowy program stazu uczniowskiego w zawodzie technik turystyki na
obszarach wiejskich [515205], Warszawa 2022, s. 42.
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opiekun udziela tez informac;ji zwrotnej w trakcie realizacji stazu oraz po jego zakonczeniu)®,

o tyle z perspektywy przedsiebiorstwa moze stanowi¢ zaréwno wade, jak i zalete. Otrzymywanie
wynagrodzenia stanowi niewatpliwag zalete, ale petnienie roli opiekuna generuje jednoczesnie
konieczno$é poswiecania swojego czasu stazyscie kosztem wykonywanych obowigzkéw
zawodowych. Tym samym okresowo wydajno$¢ pracownika bedzie nizsza.

Staz uczniowski niesie ze sobg bardzo wiele zalet, szczegdlnie z perspektywy uczniow.
Po dokonaniu przegladu dostepnych raportéw, artykutdéw oraz programoéw stazowych
realizowanych w poszczegdlnych wojewddztwach wyodrebniono m.in. nastepujace korzysci
dla uczniow®’:

e praktyczna nauka przyjmowania odpowiedzialnosci za wykonywanie dziatan na wybranym
stanowisku pracy;

e praktyczna nauka niezbednych na danym stanowisku kompetencji zawodowych celem
poprawy swojej pozycji na rynku pracy i zwiekszenia swoich szans na state zatrudnienie;

e kazda dodatkowa praktyka niesie za soba nauke, doswiadczenie i stopniowe zwiekszenie
poczucia odpowiedzialnosci —im dtuzsza praktyka, tym bardziej odpowiedzialna praca
do wykonania;

e budowanie sieci kontaktéw, poznawanie specjalistéw z poszczegdlnych branz, co moze
miec¢ znaczacy wptyw na przyszte mozliwosci zatrudnienia lub Sciezki kariery — nauka
umiejetnosci, jak réwniez nawyku budowania networkingu juz od poczatku kariery
zawodowej, testowanie Sciezki kariery i weryfikacja (jeszcze w trakcie nauki), czy jest ona
odpowiednia, czy przynosi satysfakcje, czy daje mozliwosci rozwoju, czy tez wymaga
modyfikaciji.

Kolejna istotna zaleta stazu: model organizacji jest skonstruowany w taki sposob,
by w przygotowanie jego tresci byli zaangazowani jednoczesnie stazysta, szkota
i przedsiebiorstwo®. Jest to szczegdlnie wazne z punktu widzenia ucznia, ktéry od samego
poczatku jest wtgczony w przygotowanie stazu oraz realizowany w ramach stazu obszar
tematyczny, co mtodych ludzi uczy zaangazowania, jak rowniez brania odpowiedzialnosci
za podjete decyzje.

Niemniej jednak uczniowie powinni takze pamietaé, ze znalezienie odpowiadajacego im
stazu uczniowskiego wymaga inicjatywy oraz zaangazowania z ich strony, co dla niektérych
moze stanowi¢ pewne utrudnienie, a nawet bariere. Ponadto firmy majg ograniczong liczbe
miejsc, co oznacza, ze uczen moze nie dostaé stazu w firmie, na ktérej mu najbardziej zalezato.

Na podstawie badan, zrealizowanych wsréd oséb uczestniczgcych w stazach
organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Tychach, mozna wysung¢ nastepujace
przydane z perspektywy przedmiotowej analizy wnioski®®:

%6 Szerzej: Zasady realizacji stazy uczniowskich w ramach dziatania 9.2 Rozwoj ksztatcenia zawodowego

w wojewoédztwie opolskim RPOWO 2014-2020 (zatacznik nr 14 do umowy, listopad 2019), Praca.gov.pl (dostep:
19.03.2024)

57 Ptatne staze dla ucznidw, https://zawodowcy.org/platne-staze-dla-uczniow (dostep: 19.03.2024); Praktyki i staze —
pierwsze kroki w karierze, https://toptalents.io/pl/praktyki-i-staze (dostep: 19.03.2024).

%8 D. Witrykus, W. Kordys, D. Chorazy, Modelowy program stazu... op. cit.

%9 S. Biata, M. Pniak, P. Warzecha, Sytuacja i opinie 0s6b uczestniczgcych w stazach organizowanych przez Urzad
Pracy, Tychy 2018, https://tychy.praca.gov.pl/documents/159529/7411105 (dostep: 18.03.2024).
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e staze dajg korzysci zaréwno przedsiebiorstwom, jak i stazystom, bowiem tworza
mozliwos¢ wzajemnej nauki — starsi wiekiem pracownicy od stazystéw uczg sie m.in.
umiejetnosci szybkiej obstugi narzedzi informatyczno-technicznych, zastosowania
aplikacji, nieszablonowego myslenia oraz kreatywnos$ci oraz swiezego spojrzenia
na niektdre tematy, z kolei stazysci od doswiadczonych pracownikéw otrzymujg m.in.
wiedze, uczg sie cierpliwosci czy tez przestrzegania okreslonych procedur;

e obecnos¢ stazystow w przedsiebiorstwach ma takze swoje wady, bowiem odnotowano
przypadki utrudnionej pracy w zespotach, w ktérych sktad wchodzg stazysci.
Najwazniejszym punktem jest odmienny sposéb komunikacji (w zdecydowanej wiekszosci
i znacznie chetniej poprzez urzadzenia multimedialne, przy czym pracodawcy preferuja
jednak kontakt osobisty). Pracodawcy zgtaszali takze nastepujace problemy stazystow:
brak sumiennosci, punktualnosci, poczucia odpowiedzialnosci i kultury osobistej. Staba
strona stazystow to takze brak umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach stresujgcych oraz
przygotowania praktycznego.

Z raportu oceniajgcego wptyw wsparcia RPOWP 2014-2020 na jakos¢ ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie podlaskim wynika, ze osoby, ktdre skorzystaty ze wsparcia
w postaci stazu/praktyki, najczesciej wskazywaty, ze ich kompetencje ulegty zwiekszeniu (77%).
Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze wsrdod wszystkich badanych z grupy uczniéw uczestniczacych
w projektach, tylko 18% skorzystato wytgcznie ze stazu lub praktyki, bez potaczenia z inng forma
wsparcia®’. Tym samym trudno jest jednoznacznie okresli¢, czy podniesienie kompetencji jest
wynikiem wytgcznie stazu (przy czym z 516 respondentdow az 329, co stanowi 64% wszystkich
badanych, skorzystato z oferowanych praktyk/stazy, co potwierdza wartos$¢ tej formy wsparcia)®'.
Ponadto uczniowie biorgcy udziat w projekcie w wiekszosci (58%) wskazali, ze dzieki stazom
i praktykom mieli mozliwos$¢ tatwiejszego wejscia na rynek pracy®?. Wyniki badan wskazaty takze,
iz 46% os0b, ktdre uczestniczyty w stazach lub praktykach, nabyto kluczowe, uniwersalne
kompetencje, z kolei 35% podjeto wspétprace z pracodawcami®. Wymienione przez uczniéw
rezultaty stanowig zdecydowana zalete stazy uczniowskich.

Wyniki badan wykazaty takze istnienie barier w zakresie organizacji stazy/praktyk
uczniowskich. Z perspektywy szkoty najczesciej zwracano uwage na trudnosci w znalezieniu
przedsiebiorcy chetnego do podjecia wspoélnych dziatan, bowiem pracodawcy nie potrafili
wskaza¢ motywaciji do realizacji takiego przedsiewziecia, ponadto nie widzieli w tym zbyt wielu
korzysci. Jest to wniosek z wywiadow pogtebionych zrealizowanych z przedstawicielami
pracodawcoéw i zdaniem autoréw raportu nie jest to powszechna bariera w zakresie organizacji
stazy uczniowskich®.

Wydaje sie oczywiste, ze w zwigzku z przedstawionymi wyzej przyktadami przedsigbiorstwa
moga mie¢ pewne obawy przed organizacjg stazu. Matgorzata Lelinska z Konfederacji Lewiatan
wskazuje, ze obecnie najwieksze wyzwanie to trudnos¢ w zakresie organizacji wspoétpracy firm

60 ). Jaworska, P. Klimek, O. Mazan, Raport koficowy..., s. 41.
8" Tamze, s. 470-480.

52 Tamze, s. 44.

83 Tamze, s. 51-52.

84 Tamze, s. 71.
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oraz szkét. Przedsiebiorstwa w zwigzku z deficytem pracownikdéw oraz zwiekszajacg sie liczbg
zadan do wykonania nie majg czasu, by oddelegowac¢ swoich pracownikéw do opieki nad
uczniami, z kolei bez tego nauka w miejscu pracy mija sie z celem. W zwigzku z powyzszym,

by zwiekszy¢ szanse na wspotprace, kluczowa wydaje sie rekompensata finansowa za czas
poswiecony uczniom, co moze miec realny wptyw na zwiekszenie sie liczby przedsiebiorstw
chetnych do nawigzania wspétpracy ze szkotami: ,,Firmy muszg mieé szanse, by bez ponoszenia
ryzyka i naktadu finansowego sprawdzié, ze takie dodatkowe dziatania przynoszg im korzysci”®.

Reasumujgc doswiadczenia Konfederacji Lewiatan, mozna zauwazy¢, ze staze uczniowskie
sg bardzo skuteczne w przedmiocie wytawiania talentow, ale proces przygotowania stazu
wymaga duzego zaangazowania ze strony szkoty (np. w zakresie okreslenia efektow uczenia sie),
aw sposoéb szczegblny nauczycieli ksztatcenia praktycznego®®.

Rowniez przedstawiciele szkét branzowych zaczynajg zauwazac stopniowe zmiany
nastawienia przedsiebiorcéw w wojewddztwie podlaskim do organizacji stazy zawodowych,
tj. dostrzegajg walory w dostepie do pracownikdéw przygotowanych odpowiednio do specyfiki
wykonywanych obowigzkdéw zwigzanych z zatrudnieniem w danej branzy i widzg potrzebe
przyjmowania uczniéw na staze. Pracodawcy rozumiejg tez, ze uczniowie nie beda w petni
przygotowani do pracy pod wzgledem umiejetnosci zawodowych. Z drugiej jednak strony
w dalszym ciggu widoczny jest problem braku zaufania do stazystéw, a takze niemoznosc¢
zapewnienia im wystarczajgcej uwagi podczas stazu. Sygnalizowane przez pracodawcéw obawy
dotyczyty przede wszystkim®’:

e sprawowania nadzoru nad odbywaniem praktyki lub stazu poprzez wyznaczenie opiekuna
praktyki lub stazu;

e monitorowania postepéw i nabywania nowych umiejetnosci przez praktykanta/stazyste
oraz stopnia realizacji tresci i celéw edukacyjnych okreslonych w umowie o realizacji
praktyki/stazu.

Mimo wskazanych wyzej zalet stazy uczniowskich pracodawcy w duzej mierze nadal
postrzegajg wspotprace ze szkotami jako okazjonalng, nieregularng oraz chaotyczna,
zauwazajgc wiele barier w nawigzywaniu dtugofalowej i stabilnej kooperacji. Najczesciej
wymieniane przeszkody czy utrudnienia wskazywane przez przedsiebiorcéw to (w kolejnosci
od najczesciej wskazywanych barier)®:

e brakinformacji o mozliwosci wspoétpracy ze szkotami ksztatcenia zawodowego;

e brak korzysci ze wspotpracy;

e brakinicjatywy, zainteresowania ze strony szkoty podjeciem wspodtpracy;

e nastawienie wytgcznie na biezgcg potrzebe przedsigbiorstwa;

e nadmiar zobowigzan w stosunku do dostepnych kadr;

8 Staze uczniowskie kuznig kadr dla przemystu mody, Konfederacja Lewiatan, https://lewiatan.org/staze-
uczniowskie-kuznia-kadr-dla-przemyslu-mody (dostep: 18.03.2024).

% Tamze.

67 ). Jaworska, O. Mazan, M. Maj, Raport koricowy..., s. 72.

% Model praktycznej nauki zawodu z pogtebiong analizg potrzeb rozwojowych rynku przemystu
elektroenergetycznego, Krakow 2022, https://mcdn.edu.pl/wp-content/uploads/2023/03/po-pilotazu_Elektryk-
model-praktycznej-nauki-zawodu.pdf (dostep: 9.01.2024).
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e brak warunkéw, m.in. osoby, ktérg nalezatoby oddelegowac do wspodtpracy ze szkotg;
uczniami-zarowno w zakresie formalnym, jak i nauki zawodus;

e brak ugruntowanego modelu wspétpracy w ramach stazu, gotowych rozwigzan, instytuciji
pilotujgcej wspotprace w zakresie praktycznej nauki zawodu;

e Dbrak czasu;

e biurokracja, obawa przed formalnosciami.

Z kolei zgodnie z raportem przygotowanym na potrzeby Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Biatymstoku wskazane zostaty nastepujace bariery w zakresie wspotpracy szkot z lokalnymi
przedsiebiorcami®:

e brak motywacji ucznidow do odbywania nieobowigzkowych praktyk;

e obawy pracodawcow przed uszkodzeniem kosztownych, zaawansowanych
technologicznie urzadzen przez nieposiadajacych wystarczajgcych kwalifikacji
praktykantow/stazystow;

e brak dostarczajgcych zasobéw kadrowych, czasowych i finansowych do zaangazowania
sie we wspotprace ze szkotami;

e sytuacja gospodarcza powoduje, ze wspotpraca ze szkotami nie jest postrzegana jako
szansa na rozwoj firmy;

e przepisy prawa obowigzujgce w wybranych branzach naktadaja na pracownikéw
wymagania, np. w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére powoduja,
ze praktykant/stazysta nie moze bezposrednio uczestniczy¢ w procesie produkcji
(np. przetwoérstwo zywnosci).

Autorzy raportu dotyczacego modelu praktycznej nauki zawodu wnioskuja, iz kiedy rynek
pracy wcigz ulega zmianom, pracodawcy czesto nie zastanawiajg sie had dtugookresowymi
planami kadrowymi, przyuczaniem przysztych pracownikéw. Ponadto pracodawcy nie posiadaja
wystarczajgcej wiedzy na temat wspotpracy ze szkotami w kwestii realizacji praktyk i stazy
zawodowych. Obawiajg sie koniecznosci nadmiernego zaangazowania z ich strony. Wskazuja,
ze czes¢ przedsiebiorcow podjetaby wspoétprace w realizacji nauczania zawodowego, gdyby
strong organizacyjno-formalnag koordynujacg cate przedsiewziecie zajeta sie wytacznie szkota
badz inna instytucja posredniczgca’.

Autorzy raportu widzg jednak korzysci wynikajace z realizacji stazy
uczniowskich dla wszystkich trzech grup interesariuszy. | tak dla uczniéw s3 to:

e podniesienie kompetencji zawodowych i spotecznych;

e rozwoj kompetencji kluczowych na rynku pracy;

e rozwdj kompetencji spoéjnych z oczekiwaniami lokalnych pracodawcéw;

e lepsza znajomosc¢ oczekiwan stawianych pracownikom przez pracodawcow;

e doskonalenie umiejetnosci w zakresie planowania kariery i funkcjonowania na rynku
pracy;

e nabranie obycia okotozatrudnieniowego;

% M. Hablera (red.), Analiza ksztatcenia branzowego..., s. 52-53.
70 Model praktycznej nauki zawodu... op. cit.
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e nawigzanie kontaktu z potencjalnym pracodawca;

zdobycie doswiadczenia, certyfikatu.
Dla pracodawcdéw rozpoznano nastepujgce korzysci:

e mozliwos¢ wtaczenia sie w proces edukacyjny przysztego pracownika, uksztattowania go
wedtug wtasnych oczekiwan i potrzeb firmy;

e mozliwos¢ obserwacji ucznia podczas pracy — eliminacja ryzyka zatrudnienia niewtasciwej
osoby;

e staty dostep do wykwalifikowanych pracownikéw;

e prestiz/korzystny wizerunek pracodawcy jako firmy szkolgcej kompetentnych
pracownikdéw, angazujgcej sie w sprawy spoteczne;

o wieksza liczba szkét chetnych do wspoétpracy;

e wieksza liczba kandydatéw chetnych do podjecia pracy;

e promocja produktdw, dziatalnosci w srodowisku edukacyjnym;

e budzety projektéw w zakresie organizacji stazy moga uwzglednia¢ wydatki na zakup
odziezy roboczej, wyposazenia stanowiska pracy, pokrycia kosztéw szkolenia BHP”? (tym
samym pracodawca nie ponosi dodatkowych kosztéwy);

e wzrost zaufania przedsiebiorstw do szkdt branzowych oraz pozyskanie bazy kontaktowej
do ucznidw, ktérzy byliby gotowi podjac prace zatrudnienie w okresach wzmozonej pracy’2.

Niezwykle wazng kwestig jest zachecenie mtodych ludzi do podejmowania pracy jeszcze
podczas nauki zawodu, tym samym ksztatcenie umiejetnosci spdjnych z oczekiwaniami
pracodawcy, ksztattowanie obycia zawodowego w rzeczywistych warunkach pracy.
Respondenci zdajg sobie sprawe, iz promowanie firmy wsréd ucznidow poprzez kierowanie
do nich oferty stazu badz pracy sezonowej we wspotpracy ze szkotami jest kluczem do sukcesu.
W taki sposdb moga przywigza¢ mtodych ludzi do zawodu, firmy, marki, tym samym
zapewniajgc sobie mtodg, doswiadczong, kompetentna kadre i jednoczesnie oszczedzi¢ sobie
problemow rekrutacyjnych.

Negatywng strong realizacji stazy wedtug respondentéw moze by¢ ryzyko, ze wyszkolony
uczen zdecyduje sie podjaé prace w innym zaktadzie produkcyjnym, zabierajac ze sobg zdobytg
u niego wiedze, a takze wyzsze wymagania finansowe absolwentow, ktérzy juz przystosowali sie
do konkretnych oczekiwan, stanowisk w przedsiebiorstwie, gdzie realizowali staze zawodowe.

2.6. Whnioskiz analizy desk research

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury, raportéw oraz dostepnych danych mozna
sformutowac nastepujgce wnioski:
e Staz uczniowski jest stosunkowo nowg instytucjg, wprowadzong do polskiego

ustawodawstwa w 2018 r. nowelizacjg ustawy z 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe.
Podstawowe regulacje dotyczace stazy uczniowskich zawarte sg w art. 121 oraz 121a.

71 Standard organizacji stazy i praktyk dla uczniéw szkét zawodowych w ramach dziatania 3.3 RPOWP,
https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/jak_skorzystac_z_programu/zobacz_ogloszenia_i_wyniki_na_1/dzialanie-331-1.html
(dostep: 18.03.2024); J. Jaworska, P. Klimek, O. Mazan, Ocena wptywu wsparcia..., s. 72-74.

72 M. Hablera (red.), Analiza ksztatcenia branzowego..., s. 51.
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niniejszej ustawy. Chociaz przepisy prawne dotyczgce stazy uczniowskich sa nieliczne,

to okreslajg one kluczowe zagadnienia zwigzane z organizacja stazu (m.in. czas pracy
ucznia w przedsiebiorstwie), pozostawiajgc stronom umowy o organizowanie stazu
swobode w ksztattowaniu jej niektdrych elementéw.

Modele stazu uczniowskiego dostepne w literaturze zostaty opracowane na potrzeby
konkretnych zawoddéw i branz, jednak ich forma jest na tyle uniwersalna, ze pozwala naich
efektywne wykorzystanie w przypadku organizacji stazy rowniez w innych profesjach.
Rozwigzania zagraniczne moga stanowic¢ cenne zrédto inspiracji do usprawnienia procesu
organizacji i realizacji stazy uczniowskich. Warto zwrdci¢ uwage m.in. na réznicowanie
dtugosci stazu w zaleznosci od poziomu nauczania ucznia oraz wprowadzenie réznych
typow stazy, w tym takich, ktére pozwalajg na weryfikacje trafnosci wyboru zawodu przez
ucznia.

Analiza zatrudnienia oraz liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w poszczegélnych sekcjach
PKD wskazuje, ze dla wojewddztwa podlaskiego kluczowe znaczenie majg nastepujgce
sekcje: A-Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, C - Przetwdrstwo przemystowe,

F — Budownictwo, G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wtagczajgc motocykle, H - Transport i gospodarka magazynowa oraz J — Informacja

i komunikacja. Szczegétowe uzasadnienie wyboru dziatalnosci zawodowej w obrebie tych
sekcji znajduje sie w podrozdziale 2.2 niniejszego rozdziatu.

Roéznorodnos¢ wybordw edukacyjnych w podregionach wojewddztwa podlaskiego
wskazuje na brak jednolitosci w preferencjach uczniéw. Wybory te sa scisle zwigzane

z lokalnymi uwarunkowaniami rynku pracy oraz stopniem rozwoju poszczegélnych branz
w trzech podregionach. W podregionie biatostockim najpopularniejsze kierunki
ksztatcenia to (wedtug kolejnosci): technik informatyk, technik programista, technik
bezpieczenstwa i higieny pracy, technik ustug kosmetycznych oraz technik administraciji.
W podregionie tomzyriskim najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie kierunki ksztatcenia
(zgodnie z kolejnoscig): technik informatyk, technik zywienia i ustug gastronomicznych,
technik logistyk, technik ekonomista oraz technik rolnik. W podregionie suwalskim
uczniowie najczesciej wybierajg nastepujgce kierunki: technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik informatyk, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki,
technik budownictwa oraz technik handlowiec.

Niemalze wszystkie z najpopularniejszych kierunkow ksztatcenia w poszczegdlnych
podregionach wojewddztwa podlaskiego (z wyjatkiem kierunku technik zywienia i ustug
gastronomicznych) sa kierunkami wtasciwymi dla kluczowych sekcji PKD, wytonionymi
W niniejszym opracowaniu na podstawie analizy danych statystycznych.

Dostepnos¢ danych dotyczgcych praktyk i stazy uczniowskich jest ograniczona. Placowki
oswiatowe nie majg obowigzku raportowania organizowanych i realizowanych przez
ucznidw stazy, co uniemozliwia petne okreslenie dotychczasowego zakresu wykorzystania
tej formy ksztatcenia w wojewddztwie podlaskim. Raportowane i ewidencjonowane sg
jedynie staze finansowane ze zrédet zewnetrznych (najczesciej z funduszy unijnych).
Organizacja stazy w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych jest
najczestszym rozwigzaniem wybieranym przez placéwki edukacyjne. Dzieje sie tak
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ze wzgledu na koniecznos$é wsparcia skromnych budzetéw szkét i organéw prowadzacych.
Nalezy jednak pamietag, ze nie jest to jedyna dopuszczalna opcja — mozliwe jest rowniez
finansowanie stazy z innych zrédet (np. ze sSrodkdw wtasnych szkoty) i woéwczas takie staze
nie sg zgtaszane i raportowane do organéw nadzorczych.

e Rozrdznienie stazy i praktyk nie zawsze jest wtasciwie rozumiane i w dostepnych
opracowaniach obie formy doskonalenia zawodowego sg czesto traktowane jako jedna
kategoria, co utrudnia pozyskanie danych dotyczacych tylko jednej z wymienionych form.
Zaleca sie zatem uwazne rozrdéznianie obu poje¢ oraz edukowanie w zakresie réznic
pomiedzy praktykami a stazami uczniowskimi.

e Ocena stazy uczniowskich wykazata, ze posiadajg one zarowno wady, jak i zalety, jednak
zidentyfikowano wiecej korzysci niz ograniczen tej fakultatywnej formy doskonalenia
zawodowego. Moga one przyniesé wiele pozytku zaréwno uczniom, jak i pracodawcom,
dlatego warto je kontynuowac i rozwijac.

Szczegotowa analiza zaprezentowana w rozdziale 1 oraz powyzsze wnioski stanowig
podstawe do dalszych badan w zakresie rozwoju i optymalizacji organizacji stazy uczniowskich
w wojewodztwie podlaskim.
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3. Wyniki badania jakosciowego

3.1. Charakterystyka respondentow

W badaniu jakosciowym w formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych wzieto udziat
tacznie 50 respondentdw, ktdrzy reprezentowali poszczegdlne podregiony (biatostocki,
tomzynski oraz suwalski) wojewdédztwa podlaskiego. Strukture podmiotowg grup respondentéw
Z podziatem na podregiony prezentuje tabela 15.

Tabela 15. Struktura podmiotowa grup respondentow

Podregion Grupa respondentow | Liczba respondentéw
Biatostocki Przedstawiciele szkét 1
Biatostocki Pracodawcy 7
Biatostocki Uczniowie 2
tomzynski Przedstawiciele szkét 8
tomzynski Pracodawcy 3
tomzynski Uczniowie 2
Suwalski Przedstawiciele szkét 6
Suwalski Pracodawcy 4
Suwalski Uczniowie 3
Wojewoddztwo Eksperci 4

Zrédto: opracowanie wtasne.

W przypadku ekspertéw nie dokonywano podziatu na podregiony, gdyz zwykle nie
ograniczaja oni swoich dziatan oraz wiedzy do pojedynczego podregionu. Do badania
zaproszono czterech ekspertéw. Byli to:

e pracownik Biatostockiej Fundacji Ksztatcenia Kadr;

e przedstawiciel Klastra Przemystowego Evoluma;

e pracownik przedsiebiorstwa Perfect Project Sp. z 0.0.;
e przedstawicielka Urzedu Marszatkowskiego.

Do niniejszego badania zaproszono najwiecej szkét ze wzgledu na fakt, ze przedsigbiorcom
poswiecono takze badanie ilosciowe. W wywiadzie wzieto udziat 25 szkét zawodowych
z wojewobdztwa podlaskiego, ktdre byty reprezentowane przez dyrektoréw (6 oséb),
wicedyrektorow (4 osoby), kierownikdéw praktycznej nauki zawodu (3 osoby), kierownikéw
szkolenia praktycznego / ksztatcenia praktycznego (9 osdb), kierownika centrum ksztatcenia
zawodowego (1 osoba), zastepce dyrektora ds. ksztatcenia zawodowego (1 osoba) oraz
koordynatora projektu stazowego w szkole (1 osoba). Wszystkie osoby biorgce udziat w badaniu
sg zwigzane z ksztatceniem zawodowym w szkole i w zakresie swoich obowigzkéw
systematycznie kontaktujg sie z pracodawcami. W wiekszosci przypadkéw kontakt ten dotyczy
organizowania obowigzkowych praktyk zawodowych. Respondenci scharakteryzowali placéwki
oswiatowe, ktore reprezentuja, co przedstawia tabela 16.
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Tabela 16. Charakterystyka szkét zawodowych wojewddztwa podlaskiego, ktore wziety
udziat w badaniu jakosciowym

Podregion | Szkota | Charakterystyka
Biatostocki | 1 e zespot szkodt, okoto 700-900 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik handlowiec,
technik ekonomista
Biatostocki | 2 e zespot szkot, respondent nie wskazat liczby ucznidw
e ksztatcenia odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik mechatronik,
technik robotyk, technik automatyk, operator przetwdérca tworzyw sztucznych
Biatostocki | 3 e zespot szkodt, okoto 300 uczniow
e ksztatcenia odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik informatyk, technik
programista, technik mechanik, technik logistyk, slusarz, mechanik, operator
obrabiarek skrawajacych
Biatostocki | 4 e zespot szkodt, 628 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik technologii
drewna, technik programista, technik pojazdéw samochodowych, technik
mechanik, technik transportu kolejowego, stolarz, kierowca mechanik
Biatostocki | 5 o zespot szkdt, okoto 1000 uczniow
e ksztatcenia odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik fotografii
i multimedidw, technik grafiki i poligrafii cyfrowej, technik reklamy
Biatostocki | 6 o zespot szkdt, okoto 900-1000 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik mechanizacji
rolnictwa i agrotroniki, technik rolnik, technik architektury krajobrazu, technik
informatyk
Biatostocki | 7 e zespot szkot, 440 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik informatyk, technik
elektryk, technik pojazdéw samochodowych, monter zabudowy i robo6t
wykonczeniowych w budownictwie
Biatostocki | 8 e zespot szkét, okoto 1060 ucznidw
e ksztatcenia odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik mechanik, technik
mechatronik, technik pojazdéw samochodowych, technik spawalnictwa,
blacharz samochodowy, elektromechanik samochodowy, kierowca mechanik
samochodowy
Biatostocki | 9 e zespot szkét, okoto 900 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik budownictwa,
technik rob6t wykonczeniowych w budownictwie, technik geodeta, technik
budowy drég, technik inzynierii sanitarnej
Biatostocki | 10 e zespot szkot, okoto 260 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik rolnik, technik
weterynarii, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, mechanik operator
pojazddéw i maszyn rolniczych
Biatostocki | 11 e technikum, okoto 400 uczniéw
e ksztatcenie odbywa w zawodzie technik programista, od nowego roku réwniez
technik informatyk
tomzynski | 1 e technikum, 218 uczniéw
e ksztatcenie odbywa sie w zawodzie technik lesnik
tomzynski | 2 o zespot szkdt, okoto 290 uczniow
e ksztatcenie odbywa sie w takich zawodach, jak: technik handlowiec, technik
robét wykonczeniowych w budownictwie, technik rolnik, mechanik pojazdéw
samochodowych, sprzedawca, murarz, tynkarz
tomzynski | 3 e zespot szkét, okoto 200-300 ucznidw

ksztatcenia odbywa sie w takich zawodach, jak: technik rolnik, technik
mechanizacji rolnictwa
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Podregion | Szkota | Charakterystyka
tomzynski | 4 e zespot szkét, okoto 800-900 ucznidw
e ksztatcenia odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik informatyk, technik
programista, technik teleinformatyk, technik mechatronik, technik elektryk,
technik technologii drewna, technik geodeta, elektromechanik pojazdéw
samochodowych, mechanik pojazdéw samochodowych
tomzynski | 5 e zespot szkét, okoto 500 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik logistyk, technik
informatyk, technik mechanik, technik grafiki i poligrafii cyfrowej
tomzynski | 6 e zespot szkodt, okoto 600 uczniow
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik logistyk, technik
informatyk, technik programista
tomzynski | 7 e zespot szkot, okoto 520 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik budownictwa,
technik logistyk, technik robdt wykonczeniowych w budownictwie, technik
mechanik, slusarz
tomzynski | 8 e zespot szkdt, okoto 80 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik mechanik, technik
elektryk, technik rolnik, operator obrabiarek skrawajacych, oddziaty
wielozadaniowe w branzowej szkole pierwszego stopnia
Suwalski 1 o zespot szkot, okoto 1100 uczniow
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik automatyk, technik
budownictwa, technik mechatronik, technik teleinformatyk, technik grafiki
i poligrafii cyfrowej
Suwalski 2 e zespot szkét, okoto 160-170 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik mechanik, technik
zywienia
Suwalski 3 e zespot szkot, okoto 550 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik rolnik, technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik architektury krajobrazu
Suwalski 4 e zespot szkét, okoto 800 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik informatyk, technik
programista, technik technologii drewna, technik logistyk, technik pojazdéw
samochodowych, stolarz, mechanik pojazdéw samochodowych
Suwalski 5 e zespot szkot, okoto 145 ucznidow w nauczaniu dziennym + 100 os6b
na kwalifikacyjnych kursach zawodowych
e ksztatcenie odbywa sie m.in. w takich zawodach, jak: technik rolnik, technik
lesnik, technik weterynarii
Suwalski 6 e zespot szkét, okoto 222 ucznidw
e ksztatcenie odbywa sie w takich zawodach, jak: technik mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki, technik zywienia, technik weterynarii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

Kolejng grupa respondentoéw, ktdrych zaproszono do badania, byli pracodawcy.

Indywidualne wywiady pogtebione przeprowadzono z 14 osobami, ktore reprezentowaty 6 branz

objetych badaniem:

e sekcja A: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — 2 pracodawcoéw,

e sekcja C: Przetwérstwo przemystowe — 4 pracodawcow,

e sekcja F: Budownictwo — 2 pracodawcow,

e sekcja G: Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
motocykle — 3 pracodawcow,
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e sekcja H: Transport i gospodarka magazynowa — 2 pracodawcow,

e sekcja J: Informacja i komunikacja -1 pracodawca.

Pracodawcow reprezentowali dyrektorzy lub kierownicy ds. kadr, human relations, rekrutacji
i rozwoju pracownikow (7 rozmowcow), wtasciciel firmy (1 rozméwca), zastepca nadlesniczego
(1 rozmdéweca), dyrektor do spraw produkcji (1 osoba), kierownik serwisu (1 osoba), kierownik
dziatu organizacyjnego (1 osoba), wtasciciel gospodarstwa (1 osoba), gtdwna ksiegowa, ktorej

zakres obowigzkdw obejmuje koordynacje wspotpracy ze szkotami (1 osoba). Wsréd

rozmowcow znajdowaty sie osoby posiadajgce zarowno wieloletnie (nawet 30-
letnie) doswiadczenie we wspotpracy ze szkotami, jak i mniejsze, kilkuletnie (2-3 lata).
Wiekszos$¢ z nich posiadata rowniez doswiadczenie w organizowaniu praktyk i stazy

studenckich. Respondenci scharakteryzowali organizacje, ktére reprezentuja, co

przedstawia tabela 17.

Tabela 17. Charakterystyka przedsiebiorstw, ktére wziety udziat w badaniu jakosciowym

Sekcja PKD

Firma

Charakterystyka przedsiebiorstwa

Sekcja A

1

gospodarstwo rolne, zajmuje sie produkcjg mleka oraz produkcja roslinng na wtasne
potrzeby, obecnie zatrudnia 4 pracownikéw

Sekcja A

jedno z najwiekszych nadlesnictw w skali regionalnej (ponad 26 tys. hektardw),
zatrudnia 76 osdéb, gtéwne dziatania to: sprzedaz drewna, zalesianie, odnawianie,
pielegnhacja, zabezpieczanie i ochrona lasu oraz inne zadania wynikajgce z ustawy
o lasach

Sekcja C

przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg bielizny (szczegdlnie bielizny na duze
biusty), zatrudnia 195 pracownikdw, dziata gtéwnie na polskim rynku

SekcjaC

polska firma produkcyjna, zatrudnia 650 osdéb, produkuje wyroby z metalu, 70%
produkciji trafia na eksport

SekcjaC

przedsiebiorstwo produkcyjne z branzy mleczarskiej, wsréd produktéw znajduja sie
m.in. produkty nabiatowe, obecnie zatrudnia 800 oséb

Sekcja C

firma produkcyjna z wytgcznie polskim kapitatem, specjalizuje sie w produkciji
niszowych urzadzen, takich jak: wiertarki, wézki o podstawie elektromagnetycznej,
wozki spawalnicze, 95% produkciji trafia na rynki zagraniczne, zatrudnia ponad 700
pracownikow

Sekcja F

firma dziata na rynku polskim od 2010 r., zatrudnia 18 pracownikdw, specjalizuje sie
w wykonawstwie budownictwa mieszkaniowego, wielorodzinnego, osiedli,
budynkéw mieszkalnych i jednorodzinnych oraz budynkéw uzytecznosci publicznej

Sekcja F

jedna z najwiekszych firm budowlanych w Polsce, zajmuje sie m.in. budownictwem
kubaturowym, czyli mieszkaniowym, infrastrukturalnym, drogowo-mostowym,
energetyczno-przemystowym, ale réwniez budownictwem domdw drewnianych
modutowych, firma dziata nie tylko w Polsce, ale rowniez w Norwegii, Szwecji i Danii

Sekcja G

firma zajmuje sie handlem artykutami przemystowymi, m.in. farbami, lakierami,
klejem, zatrudnia 46 oséb (w tym 7 uczniéw)

Sekcja G

firma zajmuje sie sprzedazg nowych i uzywanych samochodéw (gtéwnie marek
niemieckich), zatrudnia 130 os6b, oprécz podstawowej dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedazg pojazdéw zajmuje sie réwniez ich serwisem

Sekcja G

firma zajmujgca sie serwisem aut oraz dziatalnoscig transportowa, posiada
autoryzacje czterech marek (branza motoryzacyjna), zajmuje sie m.in. serwisem,
naprawami blacharsko-lakierniczymi, wulkanizacja, naprawami gwarancyjnymi

i pogwarancyjnymi
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SekcjaPKD | Firma | Charakterystyka przedsiebiorstwa

SekcjaH 1 punkt nadania przesytek (paczek i palet), w firmie zatrudniona jest jedna osoba,
czasem sezonowo zatrudniana jest dodatkowa osoba do pomocy

Sekcja H 2 przedsiebiorstwo komunikacyjne, swiadczy ustugi przewozowe dla pasazeréw na
liniach komunikacyjnych, zatrudnia okoto 300 pracownikéw

Sekcjal 1 organizacja poruszajgca sie w branzy nowych technologii, obecnie zatrudnia okoto

120 os6b, z czego wiekszos$¢ to pracownicy techniczni zaangazowani w tworzenie
digitalowych produktow dla klientéw, gtéwna dziatalnos¢ to tworzenie serwisow
webowych i aplikacji webowych do zarzgdzania procesami biznesowymi klientéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

Na potrzeby badania przeprowadzono 7 wywiadow pogtebionych z uczniami szkét

zawodowych wojewddztwa podlaskiego. Wsréd respondentéw byli uczniowie korzystajgcy

z réznych form doskonalenia zawodowego. Uczniowie z najwiekszym doswiadczeniem w trakcie

nauki w szkole odbywali obowigzkowe praktyki, uczestniczyli w stazu uczniowskim oraz

dodatkowo wyjezdzali na staze zagraniczne w ramach programu Erasmus+.

3.2. Formy wspoétpracy szkét i przedsiebiorstw

Badanie IDI rozpoczeto od okreslenia form wspotpracy, ktore sg podejmowane pomiedzy

szkotami i przedsiebiorstwami. Badani pracodawcy wymienili nastepujace formy wspétpracy,

jakie podejmuja ze szkotami:

e organizacja praktyk zawodowych,

e organizacja stazy zawodowych,

e tworzenie klas patronackich,

e spotkania pracodawcoéw z przedstawicielami szkét i/lub uczniami,

e organizacja ksztatcenia dualnego,

e wizyty studyjne uczniéw w przedsiebiorstwach,

e organizacja pokazéw maszyn i urzadzen w szkotach,

e wspodlna organizacja eventéw branzowych,

e wsparcie finansowe szkot, np. przy wyjazdach uczniéw na zawody,

e organizacja szkolen dla uczniéw (w szkotach lub w siedzibie firmy),

e udziat w akcjach promocyjnych szkoty.

Najczesciej pracodawcy wskazywali, ze formy wspoétpracy, ktére powinny by¢ rozwijane

i kontynuowane, to staze zawodowe, klasy patronackie i ksztatcenie dualne:

Najbardziej sprawdzajgca sie formg wspotpracy okazujg sie ptatne staze, ktdre firma regularnie
organizuje. Te staze nie tylko zapewniajg uczniom praktyczne umiejetnosci, ale takze oferuja
mozliwos¢ zatrudnienia po ich zakoriczeniu. Jest to szczegdlnie cenne, poniewaz uczniowie majg
szanse na zdobycie realnego doswiadczenia w branzy motoryzacyjnej, co moze znacznie
przyczynic sie do ich przysztej kariery.

My chcielibysmy wspotpracowac w zakresie klas patronackich. Chcielibysmy, zeby ci uczniowie
przychodzili tutaj do nas. Mamy specjalnie wyposazone miejsce do tego, zeby mogli sobie robic
rézne badania, ¢wiczenia i realizowac program praktyk. Natomiast szkoty, nauczyciele nie sg
zainteresowani. Mielismy taka klase patronacka 4 lata temu i funkcjonowato to super fajnie,
bylismy bardzo zadowoleni, ale pdzniej wszystko umarto.
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Najbardziej to bysmy byli zainteresowani szkotg branzowa, ale takie szkoty powoli sie
odbudowujg, wtedy nie jest to praktyka, tylko to jest umowa o prace w celu przygotowania
zawodowego z takimi uczniami sie zawiera i oni wtedy 2 albo 3 dni w tygodniu przychodzag
normalnie do pracy, maja za to ptacone. Ale nie mamy takich chetnych, nie ma w tych szkotach
branzowych wystarczajacej ilosci, zeby sie zawigzaty”.

O formy wspotpracy zapytano réwniez przedstawicieli szkot. Zostaty przez nich odnotowane
wszystkie formy wymienione przez pracodawcow. Dodatkowo w ich odpowiedziach pojawity sie
takie pozycje, jak:

e praktykii szkolenia nauczycieli zawodu,

e mobilne centra ksztatcenia z ktérymi pracodawcy przyjezdzajg do szkét,

e lekcje nazamoéwienie,

e refundacja stypendiow dla najlepszych ucznidw przez pracodawcow,

e organizacja kurséw kwalifikacyjnych,

e wspoétpraca przy realizacji projektow,

e wspotpraca przy organizacji dni otwartych,

e spotkania branzowe w szkole,

e wspdlna organizacja konkurséw oraz zaangazowanie pracodawcow m.in. w sktad jury
konkursowego,

e zatrudnianie przedsigbiorcéw do prowadzenia zaje¢ w szkole,

e organizacja zaje¢ modutowych,

e udziat pracodawcow w radzie programowej szkoty, w tym wspolne tworzenie
i modernizacja szkolnych programéw nauczania,

e finansowanie materiatéw dydaktycznych przez pracodawcow.

Szkoty w wiekszosci podkreslaja, ze najbardziej sprawdzaja sie dtugoterminowe formy
wspotpracy, ktére pozwalajg uczniom zdoby¢ praktyczne doswiadczenie zawodowe. Najczesciegj
wymienianymi przez przedstawicieli tych placowek formami wspdtpracy byty praktyki
zawodowe, staze oraz ksztatcenie dualne. Absolutng podstawa sa jednak praktyki zawodowe.
Jeden z rozmdéwcow wskazywat:

No przede wszystkim to jest realizacja praktyk zawodowych przez ucznidw, ktére odbywane sg
u pracodawcow. | to jest wtasciwie takie 90% wspotpracy z pracodawcami.

Warto zaznaczy¢, ze przedstawiciele szkét zdajg sobie sprawe z tego, iz organizacja praktyk
zawodowych jest trudnym zadaniem lezgcym po stronie pracodawcéw. Jak zauwazyt jeden
zrespondentéw:

Jezeli chodzi o praktyki zawodowe, to jest to troszke trudniejsze, dlatego ze nie ma zbyt wielu
zachet dla pracodawcy i nie zawsze jest tak, ze pracodawca bardzo chetnie na 4 tygodnie
przyjmie ucznia. Pracodawcy przyjmuja, ale nie z wielkim entuzjazmem.

Po stronie pracodawcow w kwestii praktyk pojawiaja sie rdzne opinie — niektérzy oceniaja te
forme wspotpracy pozytywnie, inni maja negatywne doswiadczenia. Jeden z nich przyznat,
ze dzieki praktykom udato mu sie zrekrutowacé pracownikéw, inny stwierdzit, ze

Caty czas probujemy te wspotprace poszerzac, natomiast moje osobiste doswiadczenie jest
takie, ze szkoty nie sg zainteresowane wspotpracg. Szkoty sg zainteresowane wspotpraca
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wytacznie w kwestii skierowania uczniow na praktyki. | tutaj wtedy zawsze jest tak, ze
w momencie, kiedy majg potrzebe wystania uczniéw na praktyki, o nas przypominaja.
Przedstawiciele szkdt, podobnie jak pracodawcy, podkreslali, ze staze zawodowe sg
obiecujgcg forma i powinny by¢ kontynuowane:
Natomiast bardzo nam sie sprawdzity te staze unijne, ktore mieliSmy wczesniej. Bardzo
uczniowie byli zadowoleni. Po pierwsze poznali rzeczywiscie realne warunki pracy, do tego

jeszcze byta gratyfikacja finansowa w tych projektach, wiec mysle, ze jak najbardziej, uczniowie
wrecz bili sie o te staze, zeby w nich uczestniczyc.

Na pewno zaréwno pracodawcy, jak i uczniowie najbardziej zadowoleni sg ze stazy zawodowych,
wakacyjnych, tych odbywajacych sie w Polsce, w naszym miescie, jak rowniez tych
zagranicznych, tych, gdzie moga poznac¢ europejski rynek pracy, maja mozliwos¢ doskonalenia
swoich umiejetnosci jezykowych, zawodowych i tez mozliwos¢ zwiedzenia atrakcyjnych miejsc,
poniewaz wspotpracujemy, realizujemy staze zawodowe na przyktad w Walencji, w Hiszpanii czy
w Rzymie we Wtoszech.

Na podstawie odpowiedzi pracodawcow oraz przedstawicieli szkoét zidentyfikowano wiele
form wspotpracy miedzy nimi, przy czym szkoty wymienity ich znacznie wiecej.

Wszystkie zaproszone do badania szkoty zawodowe posiadajg doswiadczenie
we wspotpracy z pracodawcami, szczegdblnie w zakresie praktyk zawodowych. Wsréd
respondentéw nie byto jednak zadnego, ktéry wskazatby, ze szkota wspédtpracuje
z pracodawcami tylko w ramach praktyk —wszyscy méwili o co najmniej jednej dodatkowej
formie. Niektdre szkoty wyliczaty nawet ponad piec form wspotpracy z pracodawcami. Placowki
edukacyjne sg zatem na nig otwarte (w réznych formutach) i dostrzegaja korzysci, ktére z niej
wynikaja.

Wszyscy zaproszeni do badania pracodawcy rowniez wspotpracuja ze szkotami
zawodowymi. Podstawowag forma wspotpracy sa dla nich praktyki zawodowe. Praktyki sg réznie
oceniane, co daje podstawy do stwierdzenia, ze ich organizowanie powinno zostac¢
udoskonalone lub zweryfikowane pod katem oczekiwanh rynku pracy. Pracodawcy, pomimo ze
najczesciej jako forme wspotpracy ze szkotami wymieniali praktyki zawodowe, nie wskazali jej
jako wartej rozwijania.

Pozytywna ocena stazy zaréwno przez pracodawcow, jaki i szkoty wskazuje, ze forma ta
powinna by¢ rozwijana i kontynuowana.

3.3. Doswiadczenia w organizowaniu praktyk i stazy uczniowskich
w ostatnich 3 latach

Respondentéw podczas wywiaddw zapytano o konkretne doswiadczenia w organizacji
praktyk i stazy w ostatnich 3 latach.

Doswiadczenia pracodawcow

Grono objetych badaniem pracodawcéw poproszono o wskazanie zakresu, w jakim
w ostatnich 3 latach organizowali praktyki i staze uczniowskie. Okazato sie, ze byt on
zroznicowany. Niektore firmy i instytucje organizowaty praktyki i staze aktywnie, podczas gdy
inne w tym czasie nie przyjmowaty zadnych uczniéw. Przyktadowo jedna z firm nie miata
zadnych praktykantéw w ciggu ostatniego roku, podczas gdy inna na praktyki przyjmowata
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Srednio 70 oséb rocznie. Warto zauwazyé, ze wiekszos$é uczniow, ktdrzy trafiajg do firm, realizuje
praktyki, na staze zas trafiajg pojedyncze osoby. Dodatkowo niektére firmy majg state programy
praktyk i stazy, ktore realizujg regularnie co roku, podczas gdy inne organizujg je sporadycznie.
Jak wskazuje jeden z respondentéw:

W ciggu ostatnich 3 lat nasza firma regularnie organizowata praktyki zawodowe dla uczniow
szkét Srednich, gtéwnie o profilu mechanicznym. Rocznie przyjmujemy nawet do 20
praktykantéw, ktérzy przychodza do nas w grupach po 4-5 oséb. (...) Oprocz typowych praktyk
zawodowych organizowali$my tez w ostatnich latach staze, ale odbywaty sie one w ramach
specjalnych projektow unijnych. Takie projekty stazowe pojawiaja sie u nas co jakis czas, ale nie
sg to akcje cykliczne, tylko raczej jednorazowe przedsiewziecia.
Forma organizacji stazy r6zni sie w zaleznosci od firmy. Wiekszos$¢ firm organizuje je
w ramach projektdw unijnych, jedna oferuje regularne programy stazowe wtasnego autorstwa:

Nasza firma organizowata ptatne staze, ktoére juz przeszty trzy edycje. Staze te zaczynajg sie we
wrzesniu, a rekrutacje odbywajg sie w czerwcu kazdego roku. Do tej pory przeszkolilismy 6 oséb,
ktére pracowaty na umowe-zlecenie, a sposrdéd nich 2 osoby zostaty zatrudnione na state po
zakonczeniu stazu. Uczestnicy tych stazy pochodzg gtéwnie ze szkot branzowych i ucza sie nie
tylko twardych kompetenciji, ale réwniez miekkich, co jest wazne w naszej dziatalnosci.
Uczniowie uczestniczgcy w praktykach i stazach w organizacjach reprezentowanych przez
zaproszonych pracodawcow ksztatcili sie w roznych zawodach. W zaleznosci od specyfiki firmy,
np. w przypadku przedsiebiorstwa dziatajacego w sekgji C Przetwdrstwo przemystowe, byty to
gtéwnie kierunki techniczne, takie jak:
e technik mechanik (26 praktykantow w latach 2021-2023),
e technik elektryk (6 praktykantéw w latach 2021-2023),
e technik automatyk (17 praktykantow w latach 2021-2023),
e technikinformatyk (4 praktykantéw w latach 2022-2023),
e technik mechatronik (17 praktykantéow w latach 2021-2023),
e technik administracji (1 praktykant w 2022 r.),
e technik reklamy (1 praktykantw 2021 r.),
e technik ekonomista (5 praktykantéow w latach 2021-2022),
W przypadku zawoddéw z sekcji A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, byt to technik
lesnik (1 stazysta).
W zadnym przypadku nie pojawity sie niezgodnosci co do kierunku ksztatcenia i branzy,
w ktdrej dziata firma. Nawet jesli firmy przyjmowaty praktykantéw z kierunkéw niezwigzanych
z bezposrednig dziatalnoscig (np. technik ekonomista w przypadku firmy przemystowej),
to trafiali oni do dziatéw zgodnych z ich kierunkiem ksztatcenia (np. dziat ksiegowosci).

Doswiadczenia szkot

Praktyki zawodowe sg obowigzkowe, w zwigzku z tym przedstawicieli szkét zapytano,
w jakim zakresie w szkole w ostatnich 3 latach szkoty organizowaty fakultatywne staze
uczniowskie. Poproszono réwniez o wskazanie konkretnej liczby uczniéw oraz kierunkéw
ksztatcenia, ktére byty nimi objete. Na podstawie odpowiedzi szkdét mozna stwierdzié, ze staze
byty organizowane w szkotach w ramach réznych projektéw, gtéwnie finansowanych
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego oraz z programu Erasmus+.
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Placéwki same nie posiadajg srodkéw finansowych, ktére pozwolityby zorganizowac takie staze.
Jak wyjasnia jeden z rozmoéwcow,

W ostatnich 3 latach staze uczniowskie byty organizowane tylko w ramach projektéw unijnych,
bo ich organizacja wiaze sie z kosztami — trzeba zaptacic¢ opiekunom, uczniowie tez dostaja
jakie$ wynagrodzenie.

Staze krajowe odbywaty sie zaréowno w miejscu zamieszkania ucznidw, jak i poza nim (staze
wyjazdowe). Uczniowie zdobywali doswiadczenie w lokalnych zaktadach pracy, restauracjach,
hotelach, serwisach naprawczych, gospodarstwach rolnych oraz innych miejscach zgodnych
z kierunkami ksztatcenia. Staze wyjazdowe zorganizowat m.in. Zespo6t Szkoét Technicznych
w Suwatkach. W ramach projektéw ,,Mechnix” oraz ,Danplum” uczniowie z Suwatk odbywali
staze w przedsiebiorstwach zlokalizowanych w Biatymstoku. W ramach programu Erasmus+
szkoty wysytaty uczniéw na staze zagraniczne m.in. do Hiszpanii, Wtoch, na Cypr oraz Malte.
Te byty szczegdlnie atrakcyjne, oferujgc uczniom nie tylko mozliwosé zdobycia doswiadczenia
zawodowego, ale takze poznania nowych kultur i jezykdw.

Kilka szkot korzystato ze wsparcia fundacji lub firm zewnetrznych, ktére zajmowaty sie
organizacja stazy, wspierajac szkote i przejmujgc znaczng czes¢ obowigzkdw zwigzanych
z catym procesem. Przyktadem fundacji jest Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr,

a przedsiebiorstwa - firma Perfect Project Sp. z o0.0.

Uzyskanie doktadnych danych dotyczacych liczby i kierunkéw ksztatcenia, na ktérych
zorganizowano staze, nie byto mozliwe. Tylko niektére szkoty potrafity precyzyjnie wskazac,
ilu ucznidw uczestniczyto w stazach i z jakich kierunkow ksztatcenia. Czes¢ respondentdow miata
trudnosci w okresleniu konkretnej liczby i kierunkdw, poniewaz na przyktad: a) szkota brata
udziat w réznych projektach, ktdre po jej stronie byty koordynowane przez rézne osoby;
b) w szkole zatrudniono nowg osobe, ktdra nie posiada doktadnej wiedzy na temat liczby
uczniéw odbywajacych staze przed objeciem stanowiska; c) w szkole organizowano duzo stazy,
co utrudnia wskazanie ich konkretnej liczby i kierunkéw w krotkim czasie; d) w realizacji stazy
wystepowaty przerwy, ktdra powoduja, ze respondent musiatby przeanalizowa¢ zarchiwizowanag
dokumentacje projektowa, aby wskaza¢ konkretng liczbe uczniéw, co jest czasochtonne.
Odpowiedzi przedstawicieli szkét na pytanie dotyczgce zakresu organizacji stazy w szkotach
umieszczono w tabeli 18.

Tabela 18. Liczba ucznidéw uczestniczgcych w stazach uczniowskich w ostatnich 4 latach
wraz z kierunkami ksztatcenia (odpowiedzi przedstawicieli szkot)

Podregion Szkota Liczba uczniéw Kierunek ksztatcenia

Biatostocki 1 e w ostatnich 3 latach nie brak danych
realizowano, ale podjeto
starania o dofinansowanie na

przyszty rok

Biatostocki 2 e szkota realizowata staze szkota realizowata staze, ale
finansowane z projektéw respondent nie byt w stanie
unijnych, ale respondent nie wskazac¢ kierunkéw

wskazat liczby uczniow
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Podregion Szkota Liczba uczniéw Kierunek ksztatcenia
Biatostocki 3 e staze krajowe okoto 20-30 0séb | respondent nie byt w stanie
w ostatnich 2 latach wskaza¢ kierunkéw
e staze zagraniczne 14-20 oséb w
ostatnich 2 latach
Biatostocki 4 e okoto 150 uczniéw wszystkie zawody, w ktérych
ksztatcenie odbywa sie w szkole
Biatostocki 5 e okoto 60 ucznidow w ramach technik hotelarstwa, technik
jednego projektu oraz organizacji turystyki, technik
dodatkowa liczba w ramach reklamy, technik fotografii i
kolejnego projektu, respondent | multimediéw, technik logistyk
nie potrafit okresli¢ konkretnej
liczby w trakcie rozmowy
Biatostocki 6 e staze projektowe — po 100 oséb | wszystkie zawody, w ktérych
rocznie przez 3 lata od 2021 . ksztatcenie odbywa sie w szkole
Biatostocki 7 e 70uczniéw w stazach brak danych
wakacyjnych w 2022 r., co roku
okoto 40 uczniéw bierze udziat
w mobilnosciach zewnetrznych
zagranicznych
Biatostocki 8 e wciggu ostatnich trzech lat nie | brak danych
byto stazy zawodowych, byty
wczesniej
Biatostocki 9 e respondent nie wskazat respondent nie wskazat
konkretnej liczby w trakcie konkretnych kierunkéw w trakcie
rozmowy rozmowy
Biatostocki 10 e respondent nie wskazat technik zywienia i ustug
konkretnej liczby w trakcie gastronomicznych, technik
rozmowy mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki
Biatostocki 11 e 60 uczniéw: 30 ucznidw w technik programista
wakacje 2021 r. i 30 uczniéw w
wakacje 2022 .
tomzynski 1 e 48 0s6b-wakacje 2023r., 62 technik lesnik
osoby —wakacje 2022r., 44
osoby —wakacje 2021 .
tomzynski 2 e 80 uczniéw w ramach stazy technik rolnik, monter
finansowanych z RPOWP oraz wykonczeniowy
okoto 20-30 uczniéw co roku w budownictwie, technik
wyjezdza na staz w ramach handlowiec i technik
programu Erasmus+ ekonomista
tomzynski 3 e rocznie okoto 20-30 uczniéw technik rolnik i technik
w ramach programu Erasmus+ mechanizacji rolnictwa
tomzynski 4 e okoto 100 uczniéw przez 3lata | brak danych
tomzynski e nierealizowali brak danych
tomzynski 6 e okoto 20-30 uczniéw rocznie na | rézne kierunki ksztatcenia

stazach wakacyjnych, 14-20
ucznidéw rocznie na stazach
zagranicznych
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w ramach stazy krajowych,

w zaleznosci od dostepnosci
miejsc

okoto 10-20 ucznidw rocznie
w ramach stazy zagranicznych
w zaleznosci od dostepnosci
miejsc

w ostatnich 3 latach szkota
zorganizowata staze dla okoto
40-50 ucznidw, z czego
wigkszos$¢ uczestniczyta

w stazach zagranicznych

Podregion Szkota Liczba uczniéw Kierunek ksztatcenia
tomzynski 7 e 19-21 uczniéw w kazdym roku brak danych
szkolnym - staze zagraniczne
e 159 ucznidéw w ciggu ostatnich
trzech lat - staze krajowe
tomzynski 8 e okoto 15-20 ucznidw wszystkie zawody, w ktérych
ksztatcenie odbywa sie w szkole
Suwalski 1 e 142 ucznidéw na stazach technik mechanik,
zagranicznych mechatronik, automatyk,
e 100 uczniéw na stazach budownictwa, poligrafii,
krajowych elektryk, teleinformatyk, monter
zabudowy i roboét
wykonczeniowych, monter
mechanik
Suwalski 2 e wostatnich 3 latach nie byto brak danych
stazy, byty one realizowane
wczesnhiej
Suwalski 3 e okoto 10-15 ucznidw rocznie na | gtownie technik informatyk
stazach zagranicznych
e realizowano rowniez projekt
stazowy finansowany z RPOWP,
jednak jego termin realizacji
zakonczyt sie wczesniej niz 3
lata wstecz
Suwalski 4 e wostatnich 3 latach nie byto brak danych
stazy zawodowych, byty
wczesniej
Suwalski 5 e w ostatnich 3 latach nie byto brak danych
stazy zawodowych, byty
wczesniej
Suwalski 6 e 0d 10 do 20 uczniéw rocznie gtéwnie z kierunkdéw technik

mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki oraz zywienia
i ustug gastronomicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

Odpowiedzi respondentdow nie pozwalajg doktadnie okresli¢, w jakim zakresie w szkotach

realizowano staze w ostatnich 3 latach. Czes$¢ respondentdéw udziela niedoktadnych

odpowiedzi, wskazuje przyblizone liczby oraz bardzo ogdlnie okresla kierunki zaangazowane

w programy stazowe. Wszystkie odpowiedzi wskazuja jednak, ze staze odbywa niewielu uczniéw

wzgledem ich ogélnej liczby w szkole — jest to aktywnos¢ dodatkowa, a dostep do nigj jest

najczesciej limitowany liczbg miejsc w realizowanych projektach. Niektdrzy rozméwcy

Strona 57




wskazujg, ze staze byty w szkole realizowane w ramach projektéw, ktére zakoriczyty sie ponad
3 lata wczesniej. Pézniej zaniechano ich realizacji ze wzgledu na brak finansowania. Taki stan
rzeczy wskazuje na kluczowa role programow finansujacych staze uczniowskie, bez ktérych ich
organizowanie w wielu szkotach jest niemozliwe.

Doswiadczenia uczniéow

Trzecia grupa respondentow, ktérych zapytano o doswiadczenia, byli uczniowie. Kierujgc
do nich pytanie o wrazenia z uczestnictwa w stazach/praktykach, najpierw poproszono ich
o scharakteryzowanie firmy/instytucji, w ktorej je obywali. Na podstawie odpowiedzi uczniow
mozna stwierdzi¢, ze wszyscy oni realizowali praktyki i staze w przedsiebiorstwach, w ktérych
mogli wykonywac¢ zadania zgodne z kierunkiem ksztatcenia:

Firma zajmowata sie tworzeniem oprogramowania dla réznych firm budowlanych, czy co$ w tym
stylu, na pewno cos takiego robili. [uczen technikum z kierunku technik programista]

Gospodarstwo srednie, bo to jednak jest pod 300 hektardéw, czyli mozna juz zakwalifikowac
do sredniego. Produkcja nastawiona na produkcje roslinng i przede wszystkim eksport. [uczen
technikum na kierunku technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki]

Salon samochodowy, zatrudnienie wygladato nastepujgco: 3 osoby w dziale handlowym,
3w blacharce, 3 w ubezpieczeniach, dyrektor oraz ksiegowos¢. [uczen technikum z kierunku
technik handlowiec]

Staz odbywatam w przedsiebiorstwie budowlano-ustugowo-handlowym. Z tego, co pamietam,
to byta taka firma, ktora miata rowniez swojg podfirme. Kazda z tych dwéch firm miata swoje
takie mate biuro projektowe, w ktorym projektowali instalacje swiattowodowe oraz miedziane.
| w kazdym takim biurze byto po okoto 5 osob. | réwniez byli tacy typowi pracownicy, mozna
powiedzie¢, od umieszczania, tacy fizyczni, tacy troche budowlani. | to byto okoto tez 10-15
0s0b, czyli firma tgcznie miata okoto 20 osdb, patrzac na te dwie jakby podfirmy. [uczen
technikum z kierunku teleinformatyk]

Jedynie potowa ucznidw potrafita wskaza¢ mocne lub stabe strony przedsiebiorstw. Jeden
z nich wyjasnia:
Miesigc to troche mato czasu, zeby stwierdzi¢ do konca, co jest mocniejszg, a co stabszg strong
firmy.

Jesli uczniowie wskazywali mocne strony, to byty one bardzo zréznicowane i skupiaty sie
na réznych aspektach zwigzanych z funkcjonowaniem firmy. W$réd mocnych stron
wymienionych przez uczniéw pojawiaja sie:

dobra organizacja pracy wewnatrz firmy,

postawy pracownikéw i kierownika firmy (wysoki poziom kultury osobistej),

kompetentny opiekun stazu,

dobre wyposazenie i nowoczesne technologie posiadane przez firme.
Jedynie jeden uczen wymienit stabg strone przedsiebiorstwa, ktéra jego zdaniem byta zta

atmosfera pomiedzy pracownikami.

Ogoélne scharakteryzowanie podmiotu nie sprawiato uczniom problemu. Wszyscy byli
w stanie okresli¢ wielkos¢ firmy, gtéwne produkty lub ustugi przedsiebiorstwa. Mozna zatem
stwierdzié, ze w trakcie praktyk lub stazu zdobyli oni podstawowe informacje o pracodawcy.
Wszyscy odbywali praktyki lub staz w firmie prowadzgcej dziatalnos¢ zgodng z ich kierunkiem
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ksztatcenia, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Taki dobdr firm stwarza uczniom mozliwos$é rozwoju
kompetencji zawodowych. W trakcie stazu lub praktyki jedynie potowa ucznidow poznata
specyfike firmy na tyle dobrze, aby méc zdefiniowac jej mocne i stabe strony, co wskazuje, ze

W ciggu miesigca nie wszyscy uczniowie zdazyli uzyskac¢ szczegdtowe informacje o pracodawcy.

W kolejnym pytaniu ucznioéw poproszono o scharakteryzowanie doswiadczen z praktykami
i stazami. W zdecydowanej wiekszosci okreslajg oni swoje doswiadczenia w tym zakresie jako
pozytywne, ewentualnie neutralne, ktére spowodowane byto nieodpowiednio dobranymi
zadaniami do wykonania. Negatywnych opinii nie byto:

Moje wrazenia sg bardzo pozytywne. Negatywnych sytuacji nie pamietam. Pozytywne jest to,
ze poznatem z bliska taka prace lesniczego, prace lesnika.

W tym roku, bedac w salonie samochodowym, to praktyki byty duzo ciekawsze. Pracownicy firmy
zajmowali sie mnag, codziennie poswiecali godzine na wprowadzenie, pytali, jak sie czuje, jak mi
idzie. Praktyki byty bardziej przygotowane organizacyjnie. A atmosfera w firmie byta o wiele
lepsza niz w tamtym roku.
Uczniowie w znaczniej wiekszosci wymieniali tylko dobre aspekty stazu lub praktyki, wsrod
ktérych byty:
e wktad w przygotowanie gotowego produktu firmy,
e poznanie specyfiki zawodu,
e mozliwos¢ wykonywania zawodu w rzeczywistych warunkach,
e nauka obstugi systemow wykorzystywanych w firmie z branzy,
e zdobycie umiejetnosci miekkich (kontakt i komunikacja z pracownikami).

Troje uczniow wskazato aspekty praktyki lub stazu, z ktorych nie byli zadowoleni,
a mianowicie:

e nieodpowiednio dobrany zakres prac do wykonania,
e bardzo duzy zakres prac do wykonania,
e dojazdy, ktére zajmowaty duzo czasu.

Ostatecznie jednak nawet ci ostatni uczniowie ogélnie ocenili staz lub praktyke pozytywnie.

Pozytywne nastawienie uczniow — nawet jesli niektorzy mieli jakie$ zastrzezenia — wskazuje,
ze ta forma ksztatcenia byta wartosciowa i przyczynita sie do ich rozwoju zawodowego.

3.4. Roébznice w organizowaniu stazy ze wzgledu na zawody

Przedstawicieli szkét oraz dodatkowo ekspertow zapytano o zawody, w ktorych tatwiej
organizowac staze oraz w ktorych odbywa sie to trudniej. Eksperci wskazali, ze w zawodach,
takich jak technik mechanik, spawacz oraz automatyk, organizowanie stazy jest stosunkowo
proste. Firmy w branzach zwigzanych z tymi zawodami majg jasno okreslone oczekiwania
co do réli zadan stazystéw, co sprawia, ze tatwo jest zintegrowac ich w srodowisku pracy.

W tych zawodach kluczowe sg jedynie szczegoty dotyczace specyfikacji pracy, np. czy stazysta
bedzie zajmmowat sie programowaniem obrabiarek, czy raczej bedzie wykonywat prace typowo
fizyczne. Ponadto branze, takie jak gastronomia, hotelarstwo, budownictwo czy mechanika,
zgtaszajg duze zapotrzebowanie na pracownikdw, co utatwia organizacje stazu. Przedsiebiorcy
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w tych sektorach czesto borykaja sie z brakami kadrowymi i chetnie zatrudniajg stazystow do
wykonywania prostych czynnosci.

Zdaniem ekspertoéw organizowanie stazy jest trudniejsze w branzy IT, zwtaszcza w obszarze
programowania. Firmy programistyczne czesto nie widzg potrzeby przyjmowania stazystéw,
Zz wyjatkiem osdb do wykonywania prostych czynnosci w serwisach komputerowych. Podobne
trudnosci wystepujag w zawodach administracyjnych, gdzie szeroki zakres zadan wymaga
precyzyjnego okreslenia obowigzkéw, co komplikuje organizacje stazy.

Jeden z ekspertow podkreslit, ze trudnosci w organizowaniu stazy moga tez wynikaé
z indywidualnych predyspozyciji i checi do pracy konkretnej osoby, a nie ze specyfiki zawodu.
Predyspozycje osobiste oraz motywacja do nauki i pracy mogg znaczaco wptywaé na mozliwosé
znalezienia i efektywnego realizowania stazu. Jesli tego nie ma, znalezienie stazu jest
trudniejsze.

Wedtug czesci przedstawicieli szkét mozliwosci zorganizowania stazu nie sg zalezne
od zawodu. Inni natomiast sg zdania, ze istniejg zawody badz branze, w ktérych odbywa sie to
tatwiej bgdz trudniej. Zasadniczo, opinia ta jest zbiezna ze wskazaniami ekspertow.
W zawodach, ktére sg zwigzane z branzg mechaniczng i samochodowa, automatyka
i mechatronika, zywieniem i ustugami gastronomicznymi, hotelarstwem, budownictwem, ze
stazami raczej nie ma problemu. W tych sektorach pracodawcy chetnie przyjmuja uczniow ze
wzgledu na duzg dostepnosé miejsc stazowych oraz potrzebe dodatkowych rgk do pracy.
Trudnosci w organizacji stazy pojawiajg sie w zawodach, takich jak technik informatyk,
teleinformatyk, programista, technik grafiki i poligraf cyfrowej czy technik organizacji reklamy.
W tych przypadkach przedsiebiorstwa czesto dziatajg jako mate, jedno- lub kilkuosobowe firmy,
ktére majg ograniczone mozliwosci przyjmowania osdb z zewnatrz i zapewnienia im
odpowiedniego wsparcia. W zawodach, takich jak technik ekonomista czy technik logistyk,
trudnosci wynikajg z koniecznosci opracowywania waznych dokumentdéw i danych, co nie
zawsze jest mozliwe do realizacji podczas stazu. Pracodawcy obawiaja sie powierzenia mtodym
osobom odpowiedzialnych zadanh zwigzanych z dokumentacjg finansowag czy poufnymi danymi.
Rowniez technik weterynarii jest zawodem, w ktérym trudniej zorganizowac¢ staz ze wzgledu na
niewielka liczbe pracodawcow oraz specyfike wykonywanej pracy.

Odpowiedzi przedstawicieli szkét wskazujg, ze stopien trudnosci organizowania stazy jest
zréznicowany w zaleznosci od lokalnego rynku pracy. W regionach o dobrze rozwinietej
infrastrukturze hotelarsko-gastronomicznej (takich jak obszary turystyczne) organizacja stazy
w zawodach zwigzanych z tg branzg nie jest problematyczna. W miejscach, w ktérych brakuje
duzych zaktadéw produkcyjnych lub nowoczesnych firm technologicznych, trudniej
przygotowaé odpowiednie warunki stazowe w zawodach zwigzanych z przemystem. Wazny jest
rowniez aspekt finansowy. Kilku respondentéw podkreslito, ze w zawodach, w ktérych
wystepujg trudnosci przy praktykach, przy stazach ich nie ma - dzieki wynagrodzeniu
przedsiebiorcy przyjmujg stazystéw chetniej.
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3.5. Formalne aspekty organizowania praktyk i stazy
w przedsiebiorstwach

Uczniow oraz pracodawcoéw zapytano o formalne aspekty organizacji praktyk i stazy.
Skierowano do nich nastepujace pytania:

e Jakwygladata organizacja praktyk i stazy uczniowskich?
e Ktowychodzit z inicjatywg?

e Jakzapewniano nadzér, program?

e Jak pokrywano koszty?

Odpowiedzi przeanalizowano pod katem czterech wskazanych w pytaniu aspektow:
inicjatywa, nadzér, program oraz koszty. Dodatkowo pracodawcéw zapytano o stanowiska,
na jakich moga pracowac stazysci.

Inicjatywa - poszukiwanie miejsca praktyk lub stazy

W przypadku praktyk czes¢ uczniéw samodzielnie zwrdcita sie do pracodawcy z pytaniem
o mozliwosc¢ ich zrealizowania, czes¢ skorzystata z pomocy szkoty. W stazach uczestniczyli
wszyscy uczniowie (byty one przygotowane przez szkote lub szkote we wspotpracy z firma):

To byto dwa lata temu, powiedzmy, w tym okresie jak teraz, czyli kwiecien-maj. Rozniosta sie po
prostu taka plotka w szkole, ze sg takie staze. | najpierw to byto z inicjatywy nauczycieli i pdzniegj
przyjechata pani X. ZostaliSmy zaproszeni tutaj na aule i byto z 40 ponad oséb. Wszystko
wyttumaczone, no naprawde nie ma na co narzekaé. Swietnie poprowadzono to spotkanie i ja
nie miatam pytan bynajmniej wtedy. Wszystko wiedziatam, co chciatam wiedziec.

Szkota przedstawiata nam mozliwos¢ odbycia stazu, prezentujgc caty etap programu. Nastepnie
zbierano osoby chetne do uczestnictwa. W moim przypadku to szkota dogadata sie z instytucja.
Pracodawcy najczesciej wskazujg, ze inicjatywa organizowania praktyk i stazy wychodzita
od szkot lub od samych ucznidw:

Wychodzity szkoty. My nie wystepowalismy. Wychodzity szkoty do nas telefonicznie. Dzwonity,
pytaty, czy chcemy przyja¢ nadzor.

Uczniowie sami przychodzg, a pracodawca wyraza zgode lub nie.

Jedna z firm samodzielnie wyszta z inicjatywa zorganizowania praktyk i stazy, aby zapewnié
sobie przysztych pracownikéw. Jak zauwazyt rozméwca:

Inicjatywa organizacji praktyk i stazy uczniowskich wyszta od naszej firmy. NazwaliSmy nasz

program ,,Twoja dobra firma na start”, ktéry obejmuje nauke i wynagrodzenie oraz oferuje
atrakcyjne perspektywy zawodowe.

Jeden z respondentdow okreslit inicjatywe jako obustronna.

Nadzor

Pracodawcy w wiekszosci wskazywali, ze piecze nad uczniami przebywajgcymi
w przedsiebiorstwie sprawowat jeden opiekun od strony przedsiebiorcy oraz jeden
oddelegowany ze szkoty, przy czym nadzdér bezposredni obejmowat pracownik przedsiebiorstwa,
poniewaz to on pracowat z uczniem trakcie stazu lub praktyki. Nadzor pracownika szkoty
zdaniem pracodawcow byt raczej okazjonalny, nie uczestniczyt on w codziennych czynnosciach
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ucznia w przedsiebiorstwie. Twierdzili tez, ze zapewnienie praktykantom i stazystom
odpowiedniej pieczy stanowi dla nich duze obcigzenie:

My mamy u siebie 2 osoby, ktére majg zrobione kursy pedagogiczne i sg oddelegowywane na
tego opiekuna tych praktyk, natomiast nie jest to tak, ze przez caty czas ten opiekun z nimi jest
i poswieca sie im caty ten czas przeznaczony na praktyki, takze ja osobiscie uwazam, ze to jest
absolutnie bez sensu. Jezeli jest ich wiecej, a szkoty zawsze naciskajg, zeby ich wzig¢ wiecej, bo
nikt nie chce i my zawsze tam bierzemy wiecej, niz powinnismy. Jezeli dwdch chtopcdw by na
przyktad przyszto, to wtedy dajemy jeden na jeden i on chodzi z opiekunem caty dzien, cos tam
robi i cos sie uczy. Natomiast przy wiekszej ilosci zawsze jest ten problem. My nie mamy ani
doswiadczenia w nauczaniu, ani nie mamy na to czasu, ani nie mamy na to narzedzi, dlatego ja
wychodze z zatozenia, ze uczen powinien tu by¢ zawsze z nauczycielem zawodu. Ale niestety tak
nie jest.

W kwestii nadzoru uczniowie bez problemu potrafili wskaza¢ opiekuna stazu lub praktyki

w przedsiebiorstwie, ktéry nadzorowat ich prace:

Kazdego poranka szef przydzielat wszystkim plan na dany dzien.

W mojej firmie to akurat pani kierownik byta takg osobg do nadzoru i nie moge narzekaé na nia,
bo naprawde Swietnie pokierowata i Swietnie rozdawata zadania. | przy okazji byta mita
i kulturalna.
Jeden z ucznidw wskazat, ze w trakcie praktyk odbywaty sie réwniez okazjonalne kontrole
opiekunow ze strony szkoty:

Osoby ze szkoty odwiedzaty nas i sprawdzaty, jak wyglada realizacja programu oraz jakie
kompetencje zdobywamy. Przedstawiciele firmy, w ktorej odbywat sie staz, réwniez monitorowali
nasze postepy.
Uczniowie przebywajacy w trakcie stazu poza miejscem zamieszkania pozostawali
pod nadzorem nauczycieli ze szkoty, ktérzy na czas stazu pozostawali razem z nimi w miejscu
zakwaterowania, lub/oraz pod opiekg pracownikdéw jednostki zajmujacej sie organizacjg stazu
w ramach konkretnego projektu. Jeden z uczniéw opowiada:

Na stazu w Biatymstoku mielismy chyba po 3-4 opiekunow ze szkoty. Co tydzien byta
wymieniana ta kadra. To nie byto tak, ze przez 4 tygodnie byt jeden i ten sam nauczyciel, tylko,
powiedzmy, na tydzien byta pani z matematyki, pan zawodowy i potem byta pani z angielskiego,
itd.
Koszty praktyk i stazy
Nie wszyscy uczniowie byli w stanie okresli¢, kto pokrywat koszty stazu lub praktyki.
Uczniowie, ktérzy to wiedzieli, odpowiadali, ze zajmowata sie tym szkota. W trakcie stazu
uczniowie otrzymywali wynagrodzenie, ale réwniez nie potrafili wskazaé, kto je wyptacat.
W przypadku stazy wyjazdowych, ktére odbywaty sie poza miejscem zamieszkania, ze Srodkdéw
projektowych pokryto uczniom koszty dojazdu oraz zakwaterowania i wyzywienia. Zostali oni
rowniez wyposazeni w ubranie robocze, a takze — jak wskazat jeden z respondentéw:

(...) transport do Biategostoku mieliSmy za darmo, wyzywienie mieliSmy za darmo,
zakwaterowanie mieliSmy za darmo (...), nie musieli§my tam nic doktadacd.

Wiekszos¢ firm deklarowata, ze pokrywata wydatki zwigzane z przeszkoleniem
i wyposazeniem ucznidéw w trakcie praktyk i stazy. Niektére wskazaty, ze cze$é kosztéw pokrywat

Strona 62



pracodawca, a czes¢ szkota. Dodatkowo przedstawiciele pracodawcéow zwrécili uwage na
znaczenie dofinansowania stazy z projektéw unijnych, ktére zmniejszyto ponoszone przez nich
naktady:
Koszty organizacji praktyk w wigekszosci pokrywamy jako firma. Musimy zapewni¢ opieke nad
praktykantem, poswieci¢ czas doswiadczonych pracownikéw na wdrozenie go do pracy. Dziat

kadr musi dopetni¢ formalnosci, zadbac¢ o dokumentacje, szkolenie BHP. To wszystko generuje
koszty.

Koszty, jak pracowali, to ja pokrywatem. Chociaz w czesci to tez i nie wiem, czy szkota, bo oni
w wiekszosci byli przygotowani.

Organizowalismy tez w ostatnich latach staze dla uczniow w ramach projektdw unijnych. Tutaj

inicjatywa zazwyczaj wychodzita ze strony szkét, ktdre pozyskiwaty dofinansowanie na

organizacje kilkutygodniowych stazy wakacyjnych. Nam jako pracodawcy przypadata rola

realizatora — zapewnialiSmy opieke nad stazystami i miejsce do pracy. Kwestie wynagrodzenia,

ubezpieczenia czy zakwaterowania lezaty wtedy zazwyczaj po stronie organizatora projektu.
Program praktyk i stazy

Uczniowie nie potrafili wskazaé, kto okreslat program praktyk i stazu. Bardziej

szczegotowych odpowiedzi udzielili pracodawcy, ktérzy twierdzili, ze byt on przygotowywany
albo przez szkoty, albo przez firmy. W niektérych przypadkach tylko przez szkoty, a firmy
realizowaty go lub rozszerzaty:

Tam ogélnie dostajemy zestawienie ze szkoty, co dany praktykant powinien wykonac¢. Majg swoje
dzienniczki i oczywiscie my rozszerzamy ten program ze swojej strony, zeby praktykanci troche
wiecej robili u nas, tez zeby zacheci¢ ich potem do nas, zeby przyszli do pracy i zebysmy mieli po
prostu mozliwos¢ zatrudnienia takiego praktykanta. Program jest czesciowo narzucony ze szkoty,
czesciowo wtasnie we wtasnym zakresie rozszerzamy.
W trakcie praktyk uczniowie wypetniali dziennik praktyk. Jeden z nich poinformowat, ze taki
dziennik uzupetniat takze w trakcie stazu:
MieliSmy dzienniczek stazu, w ktérym zapisywalismy, co robilismy kazdego dnia, a takze, co byto
zatozeniem naszego programu.
Formalne aspekty - podsumowanie
Organizowanie praktyk i stazy zdaniem pracodawcow i uczniéw rézni sie w pewnych
aspektach. W przypadku praktyk uczniowie majg wiekszg swobode wyboru miejscaich
realizacji, przy stazu raczej jest to odgérnie narzucone przez szkoty, ktére zapewniajg pewna
pule przedsiebiorstw chetnych do przyjecia ucznidéw. Pozytywnym aspektem jest to, ze wsrod
pracodawcoéw pojawiajg sie podmioty, ktére same wykazywaty inicjatywe i zgtaszaty szkotom
wole przyjecia ucznidéw na praktyke lub staz. Najwidoczniej zdajg oni sobie sprawe, ze muszag
aktywnie dziatac¢ w celu pozyskania nowych pracownikéw.
Wiekszos¢ kosztéw przyjecia ucznia na praktyki ponosi pracodawca lub pracodawca
i szkota. Staze do tej pory zwykle byty dofinansowane z projektéw unijnych, w zwigzku z czym
pracodawcy mogli liczy¢ na wsparcie finansowe przeznaczone m.in. na przygotowanie
stanowiska pracy stazysty oraz zakup materiatow eksploatacyjnych. A zatem organizacja praktyk
jest bardziej kosztowa z perspektywy pracodawcy, a dofinansowanie z programow unijnych
zmniejszyto koszty ponoszone w przypadku stazy.
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Program praktyk lub stazu ustalany jest przez szkoty lub przez szkoty i pracodawcéw. Zaden
Z ucznidow nie wspomniat, ze miat wptyw na ksztatt programu praktyk lub stazu. Nalezatoby
zatem rozwazy¢ mozliwos¢ wiekszego zaangazowania ucznidéw w tworzenie tych programow.

Zdaniem pracodawcow i uczniéw opieka nad praktykami nie rézni sie znacznie od
nadzorowania stazu. Pracodawcy oraz uczniowie akcentowali wiekszg role opiekuna ze strony
przedsiebiorstwa, ktory ich zdaniem ma w tym zakresie znacznie wiecej obowigzkdéw niz opiekun
ze strony szkoty. Pojawia sie zatem dysproporcja w roztozeniu obowigzkow, ktéra moze
prowadzi¢ do przecigzenia opiekuna pracodawcy, a to w dalszej kolejnosci moze powodowad
m.in. niechec¢ do przyjmowania uczniéw na staze lub praktyki w przedsiebiorstwach.

Stanowiska, na jakich moga pracowac stazysci

Pracodawcow zapytano o stanowiska, na jakich moga pracowa¢ lub wspomagac prace
stazysci. Nie wszyscy od razu je wskazali, a poziom precyzji ich opisu byt zréznicowany. Niektore
odpowiedzi byty bardzo szczegdtowe i doktadne, inne bardziej ogélne i mniej precyzyjne. Ponizej
podane sg konkretne stanowiska wymienione przez pracodawcow, z przyporzagdkowaniem
do wtasciwych im sekcji:

e sekcja A-Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo: pracownik fizyczny
w gospodarstwie rolnym, zootechnik, dojarz, konserwator maszyn i budynkoéw, operator
maszyn rolniczych;

e sekcja C - Przetwdérstwo przemystowe: szwaczka, operator maszyn (wykrawarki, linii
automatycznych, zrobotyzowanych stanowisk pracy, tokarek, frezarek, centrow
obrébczych), pomoc laboranta, pomocnik na produkcji, pomocnik pracownika dziatu
ksiegowosci;

e sekcja F - Budownictwo: pomocnik na budowie, robotnik budowlany, montazysta
w fabryce;

e sekcja G -Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle: pomocnik mechanika, pomocnik elektromechanika, mechanik, pomocnik
blacharza, pomocnik lakiernika, asystent serwisu, doradca serwisu;

e sekcjaH-Transportigospodarka magazynowa: asystent pocztowy, pracownik
administracyjny, pomochnik pracownika dziatu logistycznego, mechanik, pomocnik
mechanika;

e sekcjal-Informacjai komunikacja: programista back-end, programista front-end,
asystent pracownika dziatu UX.

Pracodawcy, ktorzy wykazali sie mniejsza precyzjg, na pytanie o stanowiska odpowiadali
m.in. w nastepujacy sposob:
W kazdym dziale, na réznych stanowiskach.

W naszej organizacji stazysci mogg pracowac na réznorodnych stanowiskach, co pozwala im
na zdobycie cennego doswiadczenia i umiejetnosci.

Wskazany wyzej katalog stanowisk nie jest zatem petny. Wazne jest jednak to,
ze pracodawcy przyjmujg na staze na konkretne stanowiska, co pozwala na sprofilowanie
takiego stazu i przygotowanie ucznia do wykonywania zawodu na okreslonym stanowisku pracy.
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3.6. Cele praktyk i stazy oraz kompetencje, ktore podnosza
uczestniczacy w nich uczniowie

Cele praktyk
Przedstawicieli szkét zapytano o cele, jakie przed praktykami stawia szkota,
oraz o kompetencje, ktére majg naby¢ uczniowie w zakresie wiedzy umiejetnosci i postaw.
Na podstawie odpowiedzi przedstawicieli szkét mozna sformutowac piec¢ zasadniczych celow,
ktdre szkoty stawiajg przed praktykami, a mianowicie uczniowie maja:

e zazadanie wykorzysta¢ wiedze zdobytg w szkole w rzeczywistych warunkach pracy oraz
naby¢ umiejetnosci praktyczne;

e zdoby¢ doswiadczenie zawodowe;

e rozwija¢ swoje kompetencje spoteczne, takie jak komunikacja interpersonalna,
wspotpraca w zespole, odpowiedzialnosg;

e nauczy¢ sie funkcjonowaé w rzeczywistosci organizacyjnej oraz w srodowisku pracy;

e zapoznac sie ze specyfikg pracy w danym zawodzie i zweryfikowac stusznos¢ wyboru
Sciezki zawodowej.

Przedstawiciele szkot podkreslajg réwniez, ze konkretne cele oraz kompetencje, ktére maja
naby¢ uczniowie w trakcie praktyk, zostaty okreslone w podstawie programowe;j oraz
w regulaminie i programie praktyk:
To wszystko jest opisane w podstawie programowej. Wiec w zaleznosci od zawodu, zgodnie
z podstawa programowa, z programem nauczania, ktory jest dotgczany, muszg rozwijac zaréwno
i te kompetencje twarde, i te kompetencje miekkie, czyli chociazby wspoétpraca w zespole,
organizacja matych zespotow, komunikatywnos¢, asertywnosc¢ —to sg te kompetencje migkkie.
No i te twarde muszg zrealizowac z podstawy programowe;.
Cele stazy
Przedstawicieli szkot oraz ekspertdw zapytano o cele i kompetencje nabywane przez
uczniéw w trakcie stazy. Zgodnie z oczekiwaniami szkét staze majg zagwarantowac
wszechstronny rozwéj uczniéw — zaréwno w zakresie wiedzy teoretycznej, umiejetnosci
praktycznych, jak i postaw zawodowych oraz osobistych. Przedstawiciele szkét wskazuja
nastepujace cele, jakie przed nimi stawiaja:

e uczniowie powinnirozwijac specjalistyczne umiejetnosci zawodowe, ktére moga
wykracza¢ poza standardowy program nauczania (staze pozwalaja na elastyczne
podejscie do nauki, umozliwiajgc realizacje zadan, ktore sg dostosowane do potrzeb
konkretnych firm oraz konkretnych ucznidw, a nie tylko do programu nauczania);

e uczniowie majg zweryfikowac i praktyczne zastosowywac wiedze oraz umiejetnosci nabyte
w szkole, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie przygotowania do pracy zawodowej;

e uczniowie majg zdoby¢ dodatkowe praktyczne doswiadczenie w rzeczywistym srodowisku
pracy, ktére powinno umozliwi¢ im znalezienie zatrudnienia w zawodzie w przysztosci;

e uczniowie majg przygotowac sie do efektywnego funkcjonowania na rynku pracy poprzez
nauke adaptacji do réznych warunkéw pracy i wymagan pracodawcow (poznanie
standardéw i procedur obowigzujgcych w branzy i w zawodzie);
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e uczniowie majg rozwija¢ kompetencje miegkkie, takie jak komunikacja interpersonalna,
praca zespotowa, umiejetnos$é rozwigzywania problemow;

e uczniowie majg nabywac umiejetnos¢ profesjonalnego podejscia do pracy, w tym:
punktualnosé, doktadnosé, sumiennosé, organizacja pracy, dbatos¢ o jakosé
wykonywanych zadan, a takze umiejetnos¢ profesjonalnego kontaktu z pracodawca,
wykazywania inicjatywy i kreatywnosci;

e uczniowie majg nabywac kompetencje jezykowe oraz powinni rozumiec¢ réznorodne rynki
europejskie i specyfike zawodu w innych krajach, co jest szczegélnie wazne w przypadku
stazy zagranicznych;

e uczniowie majg mie¢ mozliwos¢ zarobkowania pierwszych pieniedzy w wyuczonym
zawodzie;

e dodatkowe cele: zwiekszenie pewnosci siebie, nabycie wiedzy o kwestiach zwigzanych
z ochrong klimatu i zrbwnowazonym rozwojem.

To samo pytanie dotyczace celdw i kompetencji nabywanych przez uczniéw podczas stazy
zadano ekspertom. Ich zdaniem podstawowym celem stazu jest rozwdj kompetencji twardych
i miekkich:

Te cele sg jakby dwojakie. Z jednej strony jest to mozliwos$¢ przede wszystkim wystania uczniow
do takich przedsiebiorcow, gdzie beda mieli dostep do nowoczesnych technologii, ktérymi
szkota nie dysponuje — czyli zapoznanie sie z tym, jak aktualnie funkcjonuje ta branza, jakie sg
mechanizmy, ktére obowigzujg w danej branzy. | drugi cel, rownolegle, to jest cel zwigzany z tym,
zeby uczniowie trafili w miejsce, ktére umozliwi im nabycie takich kompetencji bardziej
spotecznych, personalnych.

Staz uczniowski zdaniem szkét jest dopetnieniem praktyk, stwarza uczniom mozliwosci
pogtebienia zdobytej na nich wiedzy i umiejetnosci oraz uzupetnienia kompetenc;ji. Cele stazy
zaproponowane przez szkoty co do swej tresci w wiekszosci pokrywajg sie z celami praktyk,
jednak te pierwsze dodatkowo zapewniajg mozliwos¢ pogtebienia kompetencji uczniow. Wich
przypadku celéw jest wiecej i pojawiaja sie nowe pozycje, takie jak mozliwos¢ zarobienia
pierwszych pieniedzy w wyuczonym zawodzie. Eksperci na réwni stawiajg rozwéj kompetenc;ji
twardych i miekkich w trakcie stazu jako jego podstawowe zadanie. Odpowiedzi przedstawicieli
szkét i ekspertéw sktaniajg do sformutowania trzech podstawowych celéw stawianych przed
stazami:

e rozwdj kompetencji zawodowych uczniéw (wykraczajgcych poza podstawe programowa,
bardziej dopasowanych do indywidualnych preferencji ucznidow i potrzeb pracodawcoéw);
e rozwdj kompetencji miekkich spotecznych (zwigzanych zaréwno z kontaktem
z pracodawca, jak i zwspdtpracownikami);
e ksztattowanie wsréd uczniéw odpowiednich postaw zwigzanych z funkcjonowaniem
w srodowisku pracy (odpowiedzialnos$¢, sumiennos$é, adaptacyjnosé itp.).

O tym, czy te cele sg realizowane, zdaniem ekspertéw czesto decydujg indywidualne
postawy uczniéw. Szkoty dajg uczniom mozliwos¢ skorzystania ze stazu, natomiast to, w jakim
zakresie uczen z tego skorzysta, zalezy w duzej mierze od jego nastawienia i checi. Jak wyjasniat
jeden z ekspertéw:
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To, jak uczniowie to wykorzystaja, to juz jest rzecz ucznidéw. Natomiast Sciezka, ktérg dajg szkoty,
to jest co$ dodatkowego i to juz uczen decyduje, jak bardzo z tego skorzysta, w jakim zakresie.

W przypadku réznych uczniow cele i kompetencje moga by¢ osiggane i rozwijane w réznym

zakresie, w zaleznosci od predyspozycji i nastawienia samych zainteresowanych.

Konkretne kompetencje

W trakcie wywiadu pracodawcow zapytano: Jakie rodzaje umiejetnosci (twardych -

zawodowych oraz miekkich — spotecznych) moga zdoby¢ uczniowie w ciggu odbywania stazy
uczniowskich w Panstwa firmie? W zwigzku z tym pracodawcy z poszczegoélnych sekcji PKD
wskazali nastepujace umiejetnosci twarde:

sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo: umiejetnosci zwigzane z hodowla
zwierzat, zywieniem zwierzat, dojenie, dbanie o dobrostan zwierzat, umiejetnosci
zwigzane z obstuga maszyn rolniczych, umiejetnosci zwigzane z naprawag maszyn
rolniczych, obstuga programéw stosowanych do zarzgdzania gospodarstwem,
umiejetnosc¢ pracy z nawigacja rolniczg, umiejetnosci zwigzane z praca w lesie,
umiejetnos¢ planowania pracy w danym okresie roku kalendarzowego;

sekcja C — Przetworstwo przemystowe: obstuga maszyn produkcyjnych/przemystowych,
obstuga maszyn CNC, tokarek, frezarek, centrow obrébczych, obstuga przyrzgdéw
pomiarowych, umiejetnos$¢ prowadzenia pomiardw, czytanie rysunku technicznego,
umiejetnosci z zakresu zarzadzania i stosowania rozwigzan lean management,
umiejetnos¢ montazu gotowych produktéw z czesci, umiejetnos¢ wypetniania protokotéw
kontrolnych, umiejetno$¢ porownywania parametrow gotowych elementéw z normami,
umiejetnosci zwigzane z pracg w laboratorium, umiejetnosci z zakresu montazu
okablowania, umiejetnos¢ pracy z instalacjami elektrycznymi, umiejetnosé szycia

na réznych maszynach (w tym odpowiedniego ich ustawienia);

sekcja F - Budownictwo: malowanie, szpachlowanie, ktadzenie glazury, umiejetnosci
zwigzane z budowa domoéw, obstuga narzedzi i maszyn budowlanych, wykonywanie
réznych prac budowlanych, murowanie, tynkowanie;

sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wtaczajac
motocykle: obstuga klienta, umiejetnos¢ budowania relacji z klientem, umiejetnosc¢
nawigzywania kontaktéw posprzedazowych, umiejetnosci techniczne zwigzane z naprawag
pojazdow, praktyczne umiejetnosci zwigzane z pracg mechanika, elektromechanika,
diagnosty, diagnozowanie usterek, naprawa usterek, umiejetnos¢ obstugi nowoczesnych
technologii stosowanych w warsztatach samochodowych, umiejetnosci zwigzane z praca
w serwisie blacharsko-lakierniczym:;

sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa: obstuga systemow przewoznikéw
kurierskich, umiejetnos$¢ zaplanowania catej drogi przesytki (w tym przesytek paletowych)
od momentu jej nadania do momentu jej odbioru (przez kurieréw lub przez rézne punkty
odbioru, np. paczkomaty), umiejetnos$é obstugi systeméw wykorzystywanych

w magazynach, umiejetnosci praktyczne zwigzane z pracg mechanika samochodowego;
sekcja J - Informacja i komunikacja: podstawy programowania, umiejetnos¢ wykorzystania
jezyka XHTML i/lub arkuszy styléw CSS, testowanie oprogramowania (w tym
automatycznie w Pythonie), umiejetnos¢ obstugi platformy .NET.
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Pracodawcy z réznych sekcji PKD zwracali réwniez uwage na umiejetnos¢ zwigzang
z bezpieczenstwem i higieng pracy, ktdrg mozna nazwac¢ umiejetnoscia uniwersalna,
technicznag, ale niezwigzang z konkretng branza.

Pracodawcy dos¢ szeroko okreslili katalog umiejetnosci zawodowych, ktére ich zdaniem
moga naby¢ uczniowie w zaktadach pracy. Wiekszos¢ z nich wskazywata umiejetnosci twarde
jako te, ktérych uczg praktykantéw i stazystéw w pierwszej kolejnosci:

W 90% to sg twarde przy mechaniku, na stanowisku pracy z narzedziami.
Katalog umiejetnosci miekkich wskazany przez pracodawcow jest nastepujacy:
e umiejetnos¢ pracy w zespole,
e komunikacja,
e umiejetnosc¢ obstugi klienta oraz budowania relacji z klientem,
e odpowiedzialnosé,
e systematycznosé,
e umiejetnosc¢ radzenia sobie ze stresem,
e umiejetnos¢ rozwigzywania réznych problemow.

Na podstawie odpowiedzi pracodawcdéw mozna stwierdzié¢, ze kluczowe dwie umiejetnosci
miekkie to umiejetnos¢ pracy w zespole oraz komunikacja. W ich wypowiedziach pojawiaty sie
one zdecydowanie najczescie;.

Zdaniem pracodawcoéw staze umozliwiajg uczniom wszechstronny rozwaj, przy czym nacisk
jest ktadziony na kompetencje zawodowe. Sg przekonani, ze uczniowie stazysci moga nabyc¢
wiele umiejetnosci praktycznych zwigzanych z zawodem, kompetencje miekkie sa rozwijane
w trakcie codziennej pracy w firmie, przy wykonywaniu czynnos$ci zawodowych. Zwracaja
rowniez uwage na postawy, ktore ksztattujg sie u mtodych ludzi (odpowiedzialnosé,
sumiennos$¢). Zdaniem pracodawcow pozyskanie wiedzy i umiejetnosci twardych jest
podstawowag korzyscia, ktérg moga zyskac uczniowie uczestniczacy w stazach.

Podczas wywiaddw grupe uczniow zapytano takze o konkretne umiejetnosci (twarde —
zawodowe oraz miekkie — spoteczne), jakie nabyli w trakcie stazu. Na podstawie ich wypowiedzi
nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ktdre z nich byty rozwijane w wiekszym stopniu, poniewaz
odpowiedzi poszczegdlnych respondentéw réznig sie miedzy sobg. Niektdrzy podkreslali,
ze nauczyli sie gtéwnie umiejetnosci zawodowych, inni wskazywali na umiejetnosci miekkie,

a jeszcze inni deklarowali, ze zaréwno jedne, jak i drugie byty na stazu rozwijane w takim samym
stopniu:

Raczej twarde. No wtasnie gtéwnie do testowania aplikacji, to to, czym sie zajmowalismy.

Gtownie miekkie (...), bo jesli chodzi o zawdd i te takie twarde umiejetnosci, to jak méwitam,
nie do konca akurat u mnie tak wyszto.

Ogodlnie rzecz biorac, staz byt bardzo wszechstronnym doswiadczeniem, ktére umozliwito mi
zdobycie zardwno praktycznych umiejetnosci zawodowych, jak i cennych kompetenc;ji
spotecznych.

Podczas gdy pracodawcy wskazywali szeroki zakres réznych umiejetnosci zawodowych,
ktére uczniowie moga naby¢ w trakcie stazu, to uczniowie méwili raczej o jednej—dwdch
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konkretnych umiejetnosciach lub grupie umiejetnosci zwigzanych z okreslonym typem zadania,
ktore rozwijali w trakcie stazu:

No wtasnie gtéwnie do testowania aplikacji.
Oznaczatem drzewa tak, zeby rozréznic, ktore sg chore, ktére sg do wycinki.

Spedzalismy duzo czasu w terenie, jak i w biurze projektowym i wtasnie w tym biurze
projektowym wyttumaczono nam, jak na przyktad czytac projekty, jak je tworzyé, jaka jest zasada
dziatania przy tworzeniu projektéw oraz na przyktad koszty rysowania jakiegos projektu, a na
przyktad w terenie nauczyliSmy sie spawac swiattowody, zarabia¢ jakies kable albo po prostu
umieszczac tg instalacje, ze tak powiem potocznie, ciggac te kable po miescie, jak sie je
umieszcza, jak sie je dostarcza do budynkow.

Odpowiedzi uczniow wskazuja na sprofilowanie stazy oraz koncentracje na specyficznych,
konkretnych umiejetnosciach, ktére byty w trakcie stazu doskonalone. Pracodawcy oferuja
zatem uczniom kilka obszaréw, w ramach ktérych moga sie oni rozwija¢ (a tym samym szeroki
zakres umiejetnosci zawodowych do zdobycia), ktére sg nastepnie weryfikowane
i dopasowywane do konkretnej osoby, dlatego poszczegdlni uczniowie wskazujg wezszy zakres
kompetencji zawodowych. Rozbieznos¢ moze rowniez wynika¢ z ograniczonego czasu trwania
stazu oraz mozliwosci czasowych opiekundw stazystow — nie sg oni w stanie nauczy¢ kazdego
ucznia wykonywania wszystkich zadan, ktére wykonuje sie w zaktadzie pracy. Co wazne,
uczniowie podkreslali, ze w trakcie stazu rozwijali umiejetnosci zdobyte na praktykach oraz
na zajeciach w szkole, a to wskazuje, ze staze sg swietnym uzupetnieniem praktyk zawodowych:

Gtoéwnag wartoscig dodana jest poszerzenie umiejetnosci zdobytych podczas praktyk.

Staze pozwalajg uczniom na praktyczne zastosowanie wiedzy teoretycznej zdobytej w szkole.
Uczymy sie wykonywania konkretnych zadan i technik, ktore sg niezbedne w przysztej pracy.

W zakresie umiejetnosci miekkich uczniowie zwracali szczegbélng uwage na dwie
umiejetnosci: komunikacje oraz prace w grupie, co pokrywa sie z odpowiedziami pracodawcow,
ktérzy réwniez wskazali, ze sg to dwie gtdwne umiejetnosci miekkie, jakie mogag by¢ rozwijane
w trakcie stazu:

Moge powiedziec, ze przez to, ze mielismy kontakt z bardzo duzg liczbg ludzi, to ja sie w pewien
sposoOb otworzytam na takie rozmowy, na takie jakies pytania (...) albo po prostu na kontakt

z kims obcym, albo na takg rozmowe, ze na przyktad nie jestem zamknieta, zeby porozmawiac
z kims, kogo nie znam, ze umiem sie logicznie i, mysle, dosy¢ dobrze wypowiedzie¢ w rozmowie
z kims, kogo widze po raz pierwszy, a na przyktad wiem, ze musze z nim porozmawiac.

Podczas stazu uczniowie nauczyli sie rowniez odpowiedzialnosci, sumiennosci,
punktualnosci oraz zarzadzania czasem:

Nauczytam sie odpowiedzialnosci. Ja miatam problem ze wstawaniem rano do szkoty,

spo6znianiem sie. Awiadomo, ze jak tam jest firma konkretna, ze wszyscy przychodzg, no to

trzeba byto sie starac, czyli odpowiedzialnosc i zarzadzanie czasem. | sie pilnowato, jak

dostawato sie kilka zadan jednego dnia, to sie planowato, ze od tej godziny porobie to, a pézniej

inna rzecz.

Odpowiedzi wszystkich respondentéw wskazuja, ze uczniowie podczas stazy nabywaja

szereg umiejetnosci zaréwno zawodowych, jak i spotecznych (miekkich), ktérych nie mogliby
przyswoi¢ podczas nauki w szkole. Podkresla to wyraznie istotno$¢ oraz zasadnosé
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organizowania uczniom tych aktywnosci. Praktyki sg elementem obowigzkowym, a za realizacjg
dodatkowych stazy przemawia fakt, ze uczniowie podczas nich w wiekszym zakresie moga
rozwijac¢ specjalistyczne umiejetnosci zawodowe, wykraczajgce poza standardowy program
nauczania. Staze pozwalajg na bardziej elastyczne podej$cie do nauki, umozliwiajgc realizacje
zadan, ktére sg dostosowane do potrzeb konkretnych firm oraz konkretnych ucznidw, a nie tylko
do programu nauczania. Uczniowie wskazywali kompetencje, ktére wymienili pracodawcy, oraz
kompetencje, ktére powinni rozwija¢ w trakcie stazu (zgodnie z podstawowymi celami, ktore
przed stazami stawiaja szkoty). Mozna zatem stwierdzi¢, ze cele, ktdre przed stazami stawiajg
szkoty, sg osiggane. Uczniowie rozwijajg kompetencje zawodowe, miekkie oraz ksztattujg
odpowiednie postawy.

3.7. Korzysciz organizowania stazy uczniowskich

Kolejnym obszarem analizy w ramach badania zapotrzebowania na staze uczniowskie w
wojewddztwie podlaskim byt zakres korzysci ptynacych ze stazy. Respondenci, zapytani
o korzysci z organizowania stazy uczniowskich, wymienili, co zyskujg poszczegdlne strony
Zaangazowane w ten proces.

Korzysci po stronie pracodawcow

Pracodawcéw oraz ekspertéw zapytano o korzysci, ktére czerpig pracodawcy, przyjmujac
ucznidéw na staze uczniowskie. W tej kwestii eksperci zgodnie przyznali, ze staze pozwalajg
pracodawcom przygotowac ucznidéw do pracy zarowno pod wzgledem posiadanych
umiejetnosci, jak i Swiadomosci kultury organizacyjnej firmy. Pracodawca w tym czasie ma
mozliwos¢ pokazania uczniom, w jaki sposob funkcjonuje przedsiebiorstwo oraz moze zachecic
ich do podjecia w tym miejscu pracy po zakonczeniu nauki w szkole. Eksperci wskazywali, ze
osoba po stazu uczniowskim tatwiej zaaklimatyzuje sie w sSrodowisku pracy oraz szybciej
zacznie efektywnie pracowac:

Przede wszystkim wydaje sie, ze to jest jakby inwestycja w przyszte kadry i przy dobrze
zorganizowanej praktyce czy stazu, jezeli osoba wraca do pracy, no to ona juz wie, do jakiego
srodowiska trafia, wie, jaka jest kultura organizacyjna, i co do zasady duzo szybciej sie
,onborduje” i tez efektywnie pracuje.
Zdaniem ekspertéw staze uczniowskie pozwalajg tez firmom sprawniej przeprowadzi¢
proces rekrutacji, gdyz juz podczas ich trwania pracodawcy widza, czy dany uczeh ma
odpowiednie predyspozycje do pracy na danym stanowisku:

Mysle, ze duzym zyskiem jest to, ze rekrutacja jest po prostu trafiona. Kazdy pracodawca, ktéry
zatrudnia kogos na okres probny na 3 miesigce, inwestuje w proces rekrutacyjny, pézniej w okres
prébny, na koniec sie okazuje, ze kandydat sie nie nadaje, to duzo kosztuje. Pracodawcy na
koniec zostajag de facto z potrzeba kolejnego procesu rekrutacyjnego. Wiec tutaj to rzeczywiscie
programy stazy i praktyk pomagaja w procesie rekrutacji.

Praca stazystow — zdaniem ekspertéw —wspiera prace w firmie:
Dodatkowa sita robocza to pierwszy plus.

Przyjmowanie uczniéw na staze jest wedtug ekspertdw réwniez formg promocji firmy oraz
zawodu:
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Na pewno jest to taka promocja tez firmy, wyjscie na zewnatrz, pokazanie sie wtasnie tak
oddolnie, pokazanie tez tego, ze technik mechanik to jest praca, ktéra nie wymaga bycia caty
czas brudnym i tak dalej, to pokazanie, jak wyglada ten zawdd od srodka.
O korzysci z przyjmowania uczniéw na staze zapytano bezposrednio pracodawcoéw. Widza
oni cztery podstawowe korzysci, ktore z tego wynikaja:

e wsparcie w codziennych obowigzkach:
Stazysci pomagajg mechanikom, co pozwala na wykonanie wigkszej ilosci pracy.
e inwestycja w przyszte kadry:

Staze to inwestycja dtugofalowa. Firma moze wytapywac zdolne osoby, ktére potem zatrudnia
na state.

e usprawnienie procesu rekrutacji:

Przyjmowanie mtodych osdb na staze to przede wszystkim nauka praktycznej pracy
i wykonywania zawodu, a co przez to idzie, tez skrocenie tego okresu wdrozenia juz jako
pracownika w danej firmie.

e poprawa wizerunku firmy:

Staze budujag dobry wizerunek pracodawcy na lokalnym rynku. Stazysci promuja firme ws$réd
znajomych i rodziny.

Pomiedzy odpowiedziami pracodawcow oraz ekspertéw jest petna zgodnos¢ co do korzysci,
ktére osiggajg firmy z przyjmowania ucznidow na staze uczniowskie. Eksperci najbardziej cenig
inwestowanie w przyszte kadry, natomiast pracodawcy w pierwszej kolejnosci wskazujg pomoc
uczniow w pracy wykonywanej w firmie. Pierwsi zwracajg zatem uwage na dtugofalowe efekty,
natomiast drudzy dostrzegajg przede wszystkim korzysci krotkofalowe.

Pracodawcoéw dopytano, w jakim stopniu staze pomogty im w rekrutacji odpowiednich
pracownikow. Odpowiedzi analizowano z uwzglednieniem zawodoéw, co pozwolito wykazac
réoznorodnos$¢ doswiadczen i opinii. Wiekszo$¢ z nich miata pozytywne doswiadczenia zwigzane
ze stazami — wyraznie wskazywali oni, ze staze sg kluczowym elementem rekrutacji, szczegdlnie
w branzach technicznych, takich jak mechanika samochodowa, programowanie, zawody
zwigzane z branzg budowlang czy lesna. Tu okres stazowy pozwala oceni¢ umiejetnosci
i zaangazowanie przysztych pracownikow, a takze zapoznac ich z kulturg firmy i wdrozy¢
do pracy:

Staze w znaczacym stopniu pomagaja nam w pozyskiwaniu pracownikoéw, zwtaszcza w zawodzie
mechanika samochodowego. Dzieki temu, ze mtodzi ludzie poznajg naszg firme, majag szanse
sprawdzi¢ sie i zdoby¢ doswiadczenie, a my mozemy ich odpowiednio wdrozy¢. Jesli po
zakonczeniu stazu i szkoty taki uczen chce u nas pracowac i spetnia nasze oczekiwania, to jest
duza szansa, ze zostanie zatrudniony. To dobra Sciezka rekrutacji.

Na pewno. Jezeli moéwimy tutaj przede wszystkim o pozyskaniu pracownikéw kompetentnych. Bo
to jest bardzo tez istotne. Staze pomagaja w weryfikacji osob, ktdre pracujg. Mozemy zobaczyc,
kto faktycznie angazuje sie w prace, kto chce pracowac, jakg postawag sie odznacza w trakcie
trwania catego stazu. Ale tez te osoby, ktore przychodzg na staz zapamietujg nasza firme jako
firme, ktéra moze zaoferowac konkretne warunki pracy. Moga tez (...) i wracajg do nas. Wracaja
do nas, znajac naszg firme, juz wiedzac, ze moga uzyskac zatrudnienie.
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Niektdrzy pracodawcy twierdzg, ze staze nie miaty wiekszego wptywu na rekrutacje,
zwtaszcza w zawodach mniej atrakcyjnych dla mtodych ludzi, np. szwaczka. Wptywu na
rekrutacje nie zauwazyt rowniez pracodawca z branzy rolniczej oraz handlowe;.

Skutecznosc¢ stazu w obszarze rekrutacji zdaniem pracodawcow ogranicza podjecie przez
uczniow decyzji o dalszej nauce. Czesto decydujg sie oni na kontynuowanie nauki na przyktad
na studiach po zakonczeniu stazu, co powoduje, ze osiedlaja sie na state w wiekszych miastach,
a to ogranicza mozliwosci ich zrekrutowania lub zatrzymania w firmie:

Teraz to sie zmienia troche. Bo wczesniej praktycznie duza czesé osob przychodzita do nas do
pracy. To byto (...) 10-15 oséb z danego rocznika, ale w tej chwili to sie zmienia. Uczniowie
z technikum czy z zawodoéwki chca sie ksztatcic¢ dalej i kibicujemy temu, i promujemy jak
najbardziej taka Sciezke rozwoju, ze ida (...) my tez profilujemy ich na kierunki budowalne. Zeby
wybierali kierunki politechniczne, techniczne.
W opinii pracodawcoéw staze sa przydatne jako narzedzie rekrutacyjne, szczegélnie
w branzach technicznych i specjalistycznych. Umozliwiajg one im lepszg ocene kandydatéw
oraz uzupetnienie brakéw kadrowych. Pracodawcy wskazujg na przypadki, w ktérych stazysci
pozostali w firmie po zakohczeniu stazu, co potwierdza skutecznos¢ tej formy ksztatcenia.

Korzysci po stronie uczniow

O korzysci, ktdre osiggajg uczniowie, uczestniczgc w stazach, zapytano ekspertéw,
pracodawcow oraz uczniow. Eksperci wymienili:

e mozliwosé nabycia doswiadczenia i wiedzy dotyczgcej pracy w danym zawodzie oraz
praktycznych umiejetnosci zwigzanych z zawodem:

Jest to duzy bagaz dos¢ nowych doswiadczen, uczniowie zdobywajg wiedze o danym zawodzie,
zaczynajac od samego poczatku, gdy nowy pracownik przychodzi do pracy — z czym musi sie
zapoznac, czego musi sie nauczyc, jak wyglada wykonywanie pracy na danym stanowisku.

e mozliwosé konfrontacji wiedzy teoretycznej z praktyka:

Na zywym organizmie zupetnie inaczej to wszystko wyglada. Teorii dzieci ucza sie, ale to
w warunkach szkolnych zawsze jest okrojone, a juz jak w zaktadzie pracy to naprawde wszystko
w rzeczywistosci wyglada inaczej.

e mozliwosé¢ konfrontacji oczekiwan wzgledem zawodu ze stanem faktycznym:

Dowiaduja sie tez, to jest moze taki slogan, ale to jest bardzo prawdziwe, ze dowiadujg sie,
jak wyglada praca w ich zawodzie.

e otrzymanie wynagrodzenia za wykonywang prace:

Pod tym wzgledem to te staze byty atrakcyjniejsze niz te, ktore byty organizowane wczesniej przez
szkote, bo tam takiego wynagrodzenia w takiej wysokosci nie byto, nawet czasem wcale nie byto.
Wiec tu pod tym wzgledem to tez byto zachetg dla ucznidw, ze pdjda na ten staz, poznaja
pracodawce, ten swoj przyszty zawdd, no i dodatkowo za ten czas, ktéry spedza w pracy,
otrzymajg wynagrodzenie.

e rozwijanie kompetencji miekkich:

Uczg sie wspotpracy, bo tez jak jest kilka oséb w danym miejscu pracy, to pdzniej wymieniajg sie
doswiadczeniami.
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e utatwienie startu zawodowego:

Mysle, ze elementy zwigzane z lepszym startem w Sciezce zawodowej. Tutaj jezeli ten staz czy
praktyka beda przybiegaty wzorowo, no to nawet jezeli w tej firmie uczen nie chce zostag, to
wynoszac konkretne kompetencje, mozne po prostu pézniej przy poszukiwaniach pracy duzo
lepiej odnalezc¢ sie w tej pracy.

e zdobywanie przewagi na rynku pracy:

Mysle, ze taki staz wyzej plasuje ucznia na rynku pracy w konkursie na dane stanowisko pracy
niz takiego, ktéry nie odbywat stazu i nie zna realiéw danej firmy.

e nauka prawidtowych postaw w miejscu pracy:

Uczg sie tych relacji w pracy, uczg sie tego, ze sg zasady, ze sg przerwy, uczg sie kultury, ktéra
panuje w danym miejscu pracy, uczg sie kontaktu ze swoim opiekunem.

e autoweryfikacja predyspozycji do pracy w danym zawodzie:

Przede wszystkim weryfikacja swoich predyspozycji osobowosciowych, personalnych do tego,
aby pracowacé w danej firmie, w danym zawodzie. To juz jest nie opinia nauczycielli,
pracodawcow, ale tez samej mtodziezy.

e mozliwos¢ wyjazdu poza miejsce zamieszkania na czas stazu:

Tez byty staze wyjazdowe i w okresie wakacji w Zakopanem czy tez nad morzem. (...) Niewiele

byto tych wyjazdowych, ale tez wtasnie pokrywane byty koszty dojazdu, wiec tez byta taka

mozliwosc¢ zorganizowania stazu poza miejscem zamieszkania ucznidw.

Katalog korzysci, ktére mogg osiggnaé uczniowie uczestniczacy w stazach jest zdaniem

ekspertow bardzo obszerny. Wsrdd wyzej wymienionych znajdujg sie te, ktore sg zwigzane
z przysztg karierg zawodowa, profitami materialnymi, korzysciami zwigzanymi z rozwojem
kompetencji miekkich oraz zawodowych, a nawet mozliwoscig wyjazdu poza miejsce
zamieszkania na czas stazu z petnym pokryciem kosztéw. Eksperci widzg zatem liczne korzysci
dtugofalowe, jak i krétkofalowe, ktdre moga osiggnaé uczniowie. Staze mogag mieé tez wymiar
rozstrzygajacy — pozwalajg uczniom zweryfikowac¢ wtasne predyspozycje do pracy w danym
zawodzie.

Pracodawcy — oprdécz rozwoju i pozyskania nowych kompetencji twardych oraz miekkich
wsrod ucznidow — wskazuja na dwie dodatkowe istotne wartosci, ktére uczniowie moga uzyskac,
uczestniczac w stazach:

e mozliwosé zatrudnienia — wielu pracodawcéw podkresla, ze staz moze prowadzié
do statego zatrudnienia w firmie. Uczniowie, ktorzy sie sprawdzajg, majg realng szanse
na dalszg prace po zakonczeniu stazu:

Gtowna korzyscia dla stazysty, poza zdobyciem praktycznego doswiadczenia, jest szansa na
pozniejsze zatrudnienie u nas. Jesli taki uczen bedzie sie starat, angazowat i zechce zwigzac¢
swojg przysztos¢ z naszg firma, to ma duze szanse, aby po ukonczeniu szkoty dostac¢ u nas

prace.
e mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego — uczniowie zdobywajg doswiadczenie

w zawodzie, ktére pomaga im znalez¢ prace w przysztosci nie tylko u pracodawcy, ktéry
zorganizowat staz, ale réwniez w innych firmach:
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Ci, co od nas nawet odeszli, w sensie, do innego miasta poszli studiowac, nie mieli problemu
z dokumentami, gdy mieli juz u nas odbyty staz, nie mieli problemu ze znalezieniem stanowiska
pracy w tych samych markach nawet wspotpracujgcych.
Duza liczba wyzej podanych odpowiedzi wskazuje, ze pracodawcy sg realnie zainteresowani
zatrudnianiem najlepszych stazystéw oraz sg Swiadomi, jak wazna jest rola doswiadczenia
na rynku pracy. Niekiedy w ich odpowiedziach pojawiajg sie inne korzysci, jak:

e mozliwos¢ nawigzywania kontaktéw zawodowych - staze umozliwiajg uczniom
zbudowanie sieci kontaktéw zawodowych, ktére mogg by¢ wartosciowe w ich przysztej
karierze, umozliwiajg im poznanie ludzi z branzy i nawiazanie relacji z doswiadczonymi
specjalistami:

Stazysta ma tez szanse zdoby¢ pierwsze kontakty zawodowe, nawigzac relacje, ktdre moga
zaprocentowac w przysztosci przy poszukiwaniu statego zatrudnienia.

To okazja do rozmdéw z doswiadczonymi specjalistami, np. o kierunkach dalszej nauki, rozwoju

swoich zainteresowan.

e rozwdj osobisty, ksztattowanie pewnosci siebie wsréd ucznidw, w tym mozliwosé
zdiagnozowania wtasnych predyspozycji i talentéw:

Roéwniez nie mozna zapomnie¢ o rozwoju osobistym. Praca w nowym srodowisku sprzyja
rozwojowi osobistemu, a stazysci czesto zdobywajg wiekszg pewnos¢ siebie oraz lepsze
zrozumienie wtasnych predyspozycji i talentow.
e inne dodatkowe korzysci: benefity (np. bony swigteczne), mozliwos¢é uczestniczenia
w imprezach integracyjnych.
Kazdy z pracodawcow wymienit co najmniej jednag dodatkowag korzysé (oprécz rozwoju
kompetencji zawodowych i miekkich), ktérg osiggaja uczniowie uczestniczacy w stazach.
S3 one przede wszystkim zwigzane z przysztym funkcjonowaniem stazysty na rynku pracy.
Analizujgc odpowiedzi przedstawicieli firm na pytania dotyczgce korzysci po stronie uczniow
oraz po stronie pracodawcoéw, jak rowniez na temat kompetencji, jakie ich zdaniem uczniowie
moga rozwija¢ w trakcie stazu, mozna stwierdzi¢, ze sg one spdjne. W pytaniu dotyczacym
korzysci pracodawcoéw z organizowania stazy jako podstawowag wymienili oni prace, ktérg
stazysci wykonujg w firmie. Realizujgc powierzone zadania, jako pierwsze (przed
kompetencjami miekkimi) nabywajg oni kompetencje zawodowe. Korzystne dla firm jest tez
inwestowanie w przyszte kadry, oferowanie mozliwosci przysztego zatrudnienia oraz zdobycia
doswiadczenia zawodowego, ktére moze przyczynic sie do zatrudnienia w innej firmie w branzy.

Pytania o dodatkowe korzysci (niezwigzane z rozwojem i nabywaniem nowych kompetenciji)
wynikajace z uczestniczenia w stazach zostaty zadane takze uczniom. Oto one:

e nawigzanie kontaktéw z nowymi osobami:
Powiem tak, ze kontakty z ludzmi, tyle ludzi poznatam swietnych.
e przetamanie barier komunikacyjnych:

Bede szczera, teraz to jest problem wsréd mtodziezy, zeby, powiedzmy, do tych nieznajomych
wyjs¢, a tam po prostu jest sie wrzucanemu do takiego..., powiedzmy, trzeba po prostu
porozmawiac, nawet zajgé ten prysznic, trzeba sobie zaklepadc, ale to jakby wymusza ten
kontakt. To jest plus bardzo wielki.
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e mozliwos¢ poznania funkcjonowania firmy od srodka:
Zobaczenie, jak naprawde od srodka funkcjonuje jakas firma.
e zdobycie doswiadczenia zawodowego, ktére wzbogaca CV ucznia:

Na pewno bede mogta to sobie wpisa¢ do CV, ze miatam konkretne doswiadczenie praktyczne.
Dzieki temu firma bedzie wiedziata, ze co$ tam juz potrafie w tym dziale.

Pojedynczy uczniowie wskazali rowniez:

e mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia za wykonang prace:
Otrzymatem wynagrodzenie za swoja prace.
e mozliwos¢ autoweryfikacji stusznosci wyboru Sciezki zawodowej:

Rozjasnita mi sie moja droga zawodowa i ze uswiadomitam sobie, ze wybratam dobrze i ze chce
robi¢ to w zyciu.

e mozliwos¢ autoweryfikacji sposobu postrzegania zawodu i pracy w danym zawodzie:

Jedna rzecz, ktéra troche mnie zawiodta. Myslatam, ze marketing dziata w duzych firmach
inaczej, bardziej na kreatywnos¢ stawia, a niestety tak nie byto. Wiec jakby sie chciato pracowac
w marketingu w takich firmach, to nie ma mozliwosci bycia kreatywnym i wyboru, bo wszystko
jest narzucone.

e mozliwos¢ zdobycia zatrudnienia po zakonczonym stazu:

Waznym aspektem byto rowniez to, ze po zakoriczeniu stazu otrzymatam oferte pracy na wakacje
w tym samym miejscu. Staz pozwolit mi zatem na zdobycie statego zatrudnienia, co jest
ogromna zaletg, zwtaszcza dla mtodych osdb zaczynajgcych swoja kariere zawodowa.

Uczniowie bardzo duzo uwagi przywigzujg do korzysci w postaci nawigzywania kontaktéw
Z nowymi osobami oraz przetamywania barier komunikacyjnych. Odpowiedzi uczniéw pokazuja
tylko, jak duzym problemem jest dzi$ komunikacja u mtodych ludzi, i dajg podstawe
do wnioskowania, ze to jednak rozwéj kompetencji miekkich jest zdaniem ucznidw gtéwna
korzysciag wynikajgca z odbycia stazu (cho¢ nie wynika to wprost z odpowiedzi).

Uczniéw dopytano, w jakim stopniu staz pomaga w znalezieniu dobrego zatrudnienia.
Wsrdd respondentéw znalazta sie tylko jedna osoba, ktdra otrzymata prace po odbytym stazu.
Udziat w programie stazowym — pomimo ze w wiekszosci przypadkow nie przetozyt sie
na zatrudnienie ucznia w przedsiebiorstwie po zakonczeniu stazu - to jednak wptynat na bardzo
wazne aspekty zwigzane z poszukiwaniem zatrudnienia. Uczniowie wskazali, ze czujg sie
pewniej na rynku pracy. Poprawa ich pewnosci siebie juz w tej chwili wptywa na odwazne
poszukiwanie pracy oraz zmniejsza odczuwalny poziom stresu m.in. w trakcie rozmoéw
rekrutacyjnych, co pozwala na lepszg prezentacje wtasnej osoby podczas rekrutacji. Uczniowie
sg swiadomi, ze doswiadczenie jest jednym z kluczowych zmiennych warunkujgcych przyszte
zatrudnienie i wierzg, ze udziat w stazu pozwoli im zdoby¢ przewage nad konkurencjg ze strony
innych absolwentow.
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3.8. Bariery oraz trudnosci wystepujace przy realizacji stazy

Trudnosci w organizowaniu stazy, ktore pojawiaja sie w szkotach

O trudnosci w zakresie organizacji stazy, ktére pojawiajg sie w szkotach, zapytano

przedstawicieli szkoét oraz ekspertow. Eksperci nie byli co do tego zgodni, mieli trudnosci
ze wskazaniem konkretnych problemoéw. Ostatecznie kazdy z nich zwrécit uwage nainne

trudnosci, ktére mozna okreslié w nastepujgcy sposob:

organizowanie stazy poza miejscem zamieszkania uczniéw wymaga obecnosci
nauczyciela-opiekuna, co moze stanowi¢ dodatkowe obcigzenie i logistyczne wyzwanie
dla szkoét;

ograniczony dostep uczniéw do programu stazowego ze wzgledu na obowigzki rodzinne
lub prace w gospodarstwach domowych, szczegélnie w okresie wakacyjnym, kiedy
organizowana jest wiekszos¢ stazy — trudnosci zwigzane z zrekrutowaniem odpowiedniej
liczby uczniéw do programéw stazowych;

niecheé pracodawcéw do przyjecia uczniéw na staze m.in. ze wzgledu na biurokracje,
negatywne doswiadczenie lub jego brak we wspétpracy ze szkotami - trudnosci

w zrekrutowaniu przedsiebiorstw do udziatu w programach stazowych;

trudnosci zwigzane z przekazem informacji, tak aby dotarty one do mtodziezy, co powoduje
brak swiadomosci wsrod mtodych ludzi na temat Sciezek kariery oraz oczekiwan
pracodawcy w trakcie stazu;

pandemia, ktdora spowodowata przesuniecia czasowe w realizacji stazy finansowanych

z projektéw (zamkniete zaktady pracy, obostrzenia i mniejsza liczba chetnych do udziatu
w stazach).

Odpowiedzi przedstawicieli szkét na to samo pytanie mozna podzieli¢ na dwie grupy.

Pierwsza nie miata zadnych trudnosci z organizacjg stazy. Stato sie tak m.in. ze wzgledu

na to, ze zajety sie tym podmioty zewnetrzne badz tez byta mniejsza liczba uczniow
uczestniczacych w stazach niz w praktykach, co pozwolito swobodnie przygotowac staz
nielicznym zainteresowanym osobom. Kluczowe byto wynagrodzenie za udziat w nim, ktére

stanowi zachete do udziatu w programie.

Pozostate szkoty wymienity cztery rodzaje trudnosci zwigzane z organizacjg stazy, ktére sg

powigzane z odpowiedziami ekspertéw. Oto one:

brak $srodkéw finansowych na organizacje stazy — szkoty oraz organy prowadzace szkoty nie
dysponuja odpowiednimi srodkami, polegaja na zewnetrznych funduszach, a brak
funduszy lub dostepnych konkurséw uniemozliwia realizacje stazy;

niewystarczajgca liczba zaangazowanych pracodawcoéw — nie wszyscy pracodawcy sg
chetni do przyjmowania ucznioéw na staze ze wzgledu na dodatkowe obowigzki zwigzane

z nadzorem i szkoleniem. Firmy czesto obawiajg sie biurokracji i formalnosci zwigzanych

z organizacja stazy lub nie znajg tej formy wspdtpracy ze szkotami i sg wobec niej nieufni.
Dodatkowo oczekujg zachety finansowej, co jest dodatkowym wyzwaniem dla szkoét;
niewystarczajgca motywacja uczniéw — przekonanie uczniow do udziatu w stazach,
zwtaszcza w okresie wakacyjnym, jest trudne;
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e trudnosci zwigzane z logistyka i koordynacjg — organizacja stazy wymaga skoordynowania
wielu aspektdw, takich jak harmonogramy, transport oraz zakwaterowanie, co stanowi
duze obciazenie dla szkoty. Zarzadzanie dokumentacjg jest czasochtonne i wymaga
precyzji, co moze stanowi¢ wyzwanie administracyjne dla szkoty. Dodatkowo konieczny
jest nadzor nad uczniem, ktdrego zapewnienie jest trudne m.in. ze wzgledu
na rozproszenie miejsc stazy.

Szkoty najczes$ciej wymieniajg bariery finansowe oraz bezposrednio zwigzang z nimi
trudnos¢ w zacheceniu uczniéw do udziatu w stazu lub pracodawcy do przyjecia na staz.
Jesli juz jakimis srodkami finansowymi dysponowano, to zazwyczaj byty one zbyt mate
w stosunku do potrzeb i preferencji zainteresowanych. Bardzo wazne jest zatem zapewnienie
odpowiedniego finansowania programoéw stazowych, ktdre pozwoli wesprzeé niewystarczajgce
budzety szkét i organéw prowadzgcych. Réwnie wazne jest podejmowanie dziatan
zwiekszajgcych zainteresowanie ucznidw i pracodawcow stazami, co moze by¢ tatwiejsze,
jesli zostang zaoferowane odpowiednie zachety finansowe.

Trudnosci w realizacji stazy, ktére pojawiajg sie po stronie pracodawcow

O trudnosci w realizacji stazy, ktore pojawiajg sie po stronie pracodawcoéw, zapytano
przedstawicieli szkét, ekspertdow oraz pracodawcow.

Przedstawiciele szkét wymienili nastepujace bariery:

e pracodawcy muszg oddelegowac doswiadczonego pracownika do nadzoru nad stazysta,
co oznacza dodatkowy czas i obowigzki dla tego pracownika, a gratyfikacja finansowa jest
niewielka;

e pracodawcy muszg spetnia¢ roznorodne wymogi formalne, prowadzi¢ dokumentacje,
co jest szczegdlnie obcigzajgce dla mniejszych firm bez rozbudowanych dziatéw HR;

e pracodawcy ponoszg koszty zwigzane z zapewnieniem odziezy ochronnej, pomieszczen
socjalnych, srodkéw higieny;

e pracodawcy obawiajg sie odpowiedzialnosci za ewentualne wypadki podczas stazu,
szczegoblnie w przypadku ucznidéw niepetnoletnich;

e uczniowie czesto nie majg doswiadczenia w pracy z nowoczesnym sprzetem uzywanym
w firmach, co wymaga dodatkowego szkolenia na miejscu, ktdre przeprowadza
pracodawca (dodatkowy koszt);

e pracodawcy muszg dostosowac zadania do poziomu umiejetnosci ucznidow, co moze
wymagac reorganizacji pracy catej firmy lub konkretnych dziatéw;

e niektoérzy pracodawcy nie wiedzg, czym doktadnie sg staze i jakie korzysci moga z nich
wynikac¢, co wptywa na ich cheé do przyjmowania uczniow;

e w niektérych branzach, takich jak motoryzacja czy produkcja, okres wakacyjny jest czasem
przestojéw, co utrudnia organizacje stazy;

e niektérzy pracodawcy traktujg programy stazowe lekcewazgco, nie realizujgc ich w petni,
nie angazujgc sie odpowiednio w szkolenie stazystéw lub stawiajgc przed nimi zbyt
wysokie wymagania.

To samo pytanie zostato zadane ekspertom. Ci wskazali na trzy gtdwne trudnosci. Pierwsza
to oddelegowanie odpowiedniej osoby do opieki nad stazystami (co oznacza dodatkowe
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obowigzki i czas, ktéry pracownik musi poswieci¢ na nadzér, szkolenie i pomoc stazyscie).
Dodatkowo oddelegowany pracownik powinien dysponowac¢ konkretnymi kompetencjami
pedagogicznymi, co jeszcze bardziej utrudnia caty proces. Druga trudnos¢ to koniecznos¢
przygotowania i doposazenia stanowiska pracy dla stazysty, co wigze sie z dodatkowymi
kosztami, a czesto rowniez z reorganizacja pracy w firmie. Trzecia jest zwigzana z koniecznoscia
prowadzenia dokumentacji, sporzadzania umoéw i spetniania réznych wymogow formalnych,
co stanowi obcigzenie administracyjne. Ponadto jeden z ekspertéw wskazat na negatywne
nastawienie pracodawcow do mtodych pracownikow:

To znaczy, ogélnie mysle, ze tez negatywne nastawienie do nowych pracownikoéw, do mtodziezy,
do tego pokolenia, ktore troszke zapracowato sobie na to, ze pracodawcy patrzg na takich
mtodych ludzi z perspektywy takiej, ze nie bedzie im sie chciato, ze faktycznie jak przyjda na ten
staz, to beda sie tak w cudzystowie obijac i ten staz nie bedzie efektywny.
Jeszcze inny podkreslit, ze trudnoscia wystepujacg po stronie pracodawcdéw jest rowniez
brak mozliwosci wptywu na rekrutacje ucznidéw, ktéry powoduje, ze nie zawsze do firmy trafia
uczen, ktéry faktycznie jest zainteresowany praca wykonywang w danym przedsiebiorstwie.

Pracodawcy wymienili trzy trudnosci, ktore napotykaja w trakcie realizacji stazy
uczniowskich:

e koniecznos$¢ oddelegowania pracownika do opieki nad stazystami;

e koniecznosc¢ przygotowania stanowiska pracy stazysty i przeszkolenie go m.in. z zakresu
BHP w zaktadzie pracy;

e aspekty formalne zwigzane z organizacja stazu.

Wszystkie one generujg koszty oraz wymagajg poswiecenia dodatkowego czasu stazystom,
co zniecheca pracodawcow do ich przyjmowania. Dodatkowo, gdy uczen jest niepetnoletni,
pojawiajg sie jeszcze inne trudnosci zwigzane m.in. z wykazem prac wzbronionych nieletnim.
Zorganizowanie pracy niepetnoletniego stazysty w firmie wymaga takiego zaplanowania
obowiagzkow, aby taki pracownik nie wykonywat tych prac - generuje to dodatkowe koszty oraz
koniecznos$¢ dodatkowego nadzoru. Jeden z pracodawcow wskazat, ze uczniowie nie zawsze sg
odpowiednio przygotowani do stazu pod wzgledem merytorycznym oraz skarzyt sie na ich zbyt
wygorowane oczekiwania wzgledem zadan, ktore bedag wykonywac:

Kolejny problem to czesto niedostosowanie programu nauczania w szkole do realiow firmy.
My mamy specyficzny park maszynowy, technologie. A uczen przychodzi z wiedzg ogolna. (...)
Praktykanci maja niewtasciwe oczekiwania co do pracy. Mysla, ze przyjda i od razu beda
operowac skomplikowanymi maszynami. A tu trzeba zacza¢ od podstaw — przygotowania
stanowiska, porzadkéw, prostych prac pomocniczych.

Jeszcze inny pracodawca wskazat, ze problemem jest nastawienie mtodziezy
do wykonywania pracy. Jego zdaniem nie zawsze do firm trafiajg osoby, ktére faktycznie chca sie
czegos nauczyC. Barierg majg tez byc¢ réznice pokoleniowe:
Trudnosci nie ma, bariera to jest raczej ta wiekowa, bo mechanicy sa starsi, a dzisiejsza mtodziez
to jest taka troche bardziej luzna. Tutaj kwestia podejscia do tego cztowieka mtodego. Bo kiedys,
jeszcze jak ja pamietam, to chodzitem z checig pracowag, i tyle. Teraz trzeba zainteresowac tego

ucznia. Zainteresowac nie telefonem, nie jakimis grami, tylko po prostu tym, co robimy na
serwisie.
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Podsumowujac odpowiedzi wszystkich grup respondentdw, nalezy stwierdzi¢, ze trudnosci
po stronie pracodawcoéw w zakresie realizacji stazy obejmujg szeroki zakres problemow
organizacyjnych, finansowych, technicznych i logistycznych. Na podstawie ich odpowiedzi
mozna zidentyfikowac cztery gtéwne problemy:

e koniecznos$¢ oddelegowania pracownika do opieki nad stazysta,

e koniecznosc¢ przygotowania stanowiska pracy i odpowiedniego przygotowania stazysty
do wykonywania pracy,

e koniecznos$¢ spetnienia wymogow administracyjno-prawnych,

e koniecznosc¢ znalezienia zrédta finasowania opieki nad stazystg oraz materiatéw
zwigzanych z pracg stazysty na stanowisku.

Przezwyciezenie tych trudnosci wymaga wsparcia finansowego, administracyjnego oraz
aktywnej wspotpracy miedzy szkotami a pracodawcami. Szczegélnie wazne jest zapewnienie
odpowiednich zachet finansowych oraz uproszczenie formalnosci, aby zacheci¢ wieksza liczbe
pracodawcoéw do angazowania sie w programy stazowe. Dodatkowo warto pracowaé nad
odpowiednimi postawami wszystkich stron zaangazowanych w realizacje stazu.

Trudnosci w realizacji stazy, ktore pojawiaja sie po stronie uczniow

O trudnosci, ktdre pojawiaja sie w realizacji stazy po stronie uczniéw, zapytano
przedstawicieli szkét oraz ekspertéw. Ucznidw natomiast poproszono o opinie
na temat czynnikéw, ktére ich zdaniem ograniczajg skutecznos¢ stazu. Wsrod przedstawicieli
szkét byta grupa, ktéra nie widziata zadnych trudnosci zwigzanych z realizacjg stazy lezacych
po stronie uczniéw. Tu respondenci podkreslali, ze uczniowie chetnie biorg udziat w stazach,
o czym w duzej mierze decyduje aspekt finansowy. W wiekszosci byty to szkoty z obszaréw
wiejskich. Jak wskazat jeden z rozméwcow:

Uczniowie bardzo chetnie odbywajg staze, poniewaz sg one odptatne. Nie styszatem o zadnych
trudnosciach czy tez ograniczeniach z ich strony.

W drugiej grupie szkot uczniowie raczej niechetnie korzystali ze stazy uczniowskich.
Narzekali na niewystarczajgce wynagrodzenie i poréwnywali je do innych mozliwosci
zarobkowania pieniedzy dostepnych na rynku pracy, co skutecznie zniechecato ich do udziatu
w stazach. Aspekt finansowy byt najczesciej wskazywana przez przedstawicieli szkét barierg:

Oni po prostu moéwia, ze oni sg w wakacje w stanie zarobi¢ wiecej. Jezeli majg umowe-zlecenie,

nie ptaca zadnych sktadek na ubezpieczenie i przeciez podatku nie ptaca... to dla nich brutto
znaczy netto. Ja sie nie dziwig, ze dla nich kwota taka jest mata.

Inne dodatkowe trudnosci wymienione przez pojedynczych przedstawicieli szkét to:

e trudnosciz dojazdem do miejsca odbywania stazu, zwtaszcza jesli uczniowie muszg
dojezdzac spoza miasta lub jesli staz jest w okresie wakacyjnym, kiedy komunikacja
publiczna dziata wedtug rozktadow letnich;

e trudnosci zwigzane z luznym podejsciem ucznidéw do obowigzkéw — nie sg oni
przyzwyczajeni do pracy, udziat w stazu wymaga od nich adaptacji do (czasami
rygorystycznych) wymagan pracodawcoéw;

e presja ze strony rodzicéw, ktdra wptywa demotywujgco na uczniéw;
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e trudnosci zwigzane z dysponowaniem czasem wolnym — uczniowie muszg zrezygnowac
z wakacji na rzecz stazu, co ich zniecheca i demotywuje.

O trudnosci wystepujgce po stronie ucznidéw zapytano réwniez ekspertéw. Okazato sig,
ze nie sg oni w petni zgodni ze szkotami — nie wskazywali na bariery finansowe, podkreslali
natomiast trudnosci zwigzane z postawami, oczekiwaniami i motywacjag do pracy ucznidw.
Eksperci wymienili nastepujace trudnosci:

e uczniowie majg wygoérowane oczekiwania wzgledem stazu, ktore nie sg dostosowane
do ich wieku i doswiadczenia, co prowadzi do frustracji;

e uczniowie poczatkowo wykazujg duze zainteresowanie stazem, ale z czasem ich zapat
maleje, m.in. ze wzgledu na zmeczenie wykonywang pracg, motywacja do pracy w trakcie
stazu sie zmniejsza;

e trudnosciz dostosowaniem sie do harmonogramu pracy, w tym koniecznos$¢
wczesnego wstawania i praca w okreslonych godzinach, co moze byé dla uczniéw
wyzwahiem;

e trudnosc z niekorzystaniem z telefonu i skupieniem sie na pracy;

e trudnos¢ w adaptacji do wymagan spotecznych w miejscu pracy, takich jak relacje
Z innymi pracownikami i respektowanie hierarchii;

e trudnosci zwigzane z dostepem do stazu ze wzgledu na konieczno$é pomocy rodzicom
w gospodarstwie rolnym lub dojazdem do miejsca pracy w okresie wakacyjnym.

Eksperci nie wskazali na trudnosci zwigzane z niechecig uczniéw do udziatu w stazu
ze wzgledu na zbyt niskie wynagrodzenie, co byto gtownym problemem sygnalizowanym przez
szkoty. Generuje to trudnosci w zrekrutowaniu uczniéw na staze, nie zas z sama realizacjg stazu.
Wskazany problem nie jest jednak marginalny i wymaga dostosowania wysokosci
wyhagrodzenia do oczekiwan ucznidw, aby staze staty sie bardziej atrakcyjng forma
zarobkowania w poréwnaniu do innych mozliwosci pracy w trakcie wakaciji.

Zaréwno przedstawiciele szkot, jak i eksperci dostrzegajg trudnosci zwigzane z adaptacja
spoteczng ucznidw oraz ich motywacjg do pracy w trakcie stazu, co daje podstawy
do stwierdzenia, ze potrzebuja oni wsparcia w przystosowaniu sie do nowego srodowiska pracy
i zrozumieniu rzeczywistych wymagan zawodowych.

Dodatkowo uczniéw poproszono o odpowiedz na pytanie dotyczgce czynnikow, ktore
ograniczajg skutecznosc¢ stazu. Ich zdaniem moze to by¢ spowodowane:

e brakiem odpowiedniego zaangazowania i czasu ze strony opiekuna stazu
w przedsiebiorstwie;

e niechecig pracodawcy do stazystow;

e niechecig firm do przyjmowania niepetnoletnich uczniéw na staze;

e brakiem doswiadczenia firm w przyjmowaniu uczniéw na staze i nieznajomosciag procesu;

e niewtasciwie ustalonym sktadem osobowym uczniéw w grupach pracujacych w jednym
przedsiebiorstwie (rozny stopien opanowania kompetencji zawodowych w grupie, tagczenie
w jedna grupe osob na przyktad z 1 4 klasy);

e trudnosciami logistycznymi;
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e krotkim okresem stazu, co wptywa na jego niskg skutecznosc.

Kazdy uczen wymienit inny czynnik, ktéry jego zdaniem ograniczat skutecznosc stazu,

a kazdy czynnik byt zalezny od kontekstu stazu (miejsca, nastawienia podmiotow

zaangazowanych itp.).

3.9. Mozliwe kierunki doskonalenia procesu organizacji praktyk
i stazy, w tym pozadany wymiar stazy oraz oczekiwane
wsparcie publiczne

Proponowane kierunki doskonalenia procesu organizacji praktyk i stazy

Pracodawcéw, ucznidéw oraz ekspertéw zapytano o kierunki doskonalenia procesu
organizacji praktyk i stazy. Odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 19.

Tabela 19. Proponowane kierunki doskonalenia procesu organizacji praktyk i stazy
uczniowskich — odpowiedzi ekspertéw, uczniéw i pracodawcow

Odpowiedzi ekspertéw

Odpowiedzi uczniéw

Odpowiedzi pracodawcow

e zacies$nienie wspotpracy
miedzy szkotami oraz
pracodawcamiw celu
poznania wzajemnych
oczekiwan

e wsparcie opiekunéw
stazy i praktyk ze strony
przedsiebiorstwa
(réznego rodzaju, w tym
organizacyjne
i finansowe)

e doskonalenie
programoéw stazy
i praktyk w taki sposoéb,
aby uwzgledniaty
potrzeby i mozliwosci
pracodawcy oraz
kompetencije
i mozliwosci ucznia

e zwiekszenie
dostepnosci stazy wsréd
ucznidéw z dysfunkcjami
oraz uwzglednienie ich
indywidualnych
predyspozycji

e zwiekszenie
$wiadomosci firm na
temat wymagan
wspotczesnej mtodziezy,
co umozliwi lepsze
przygotowanie
i przeprowadzenie
»onboardingu” uczniéw

e stworzenie
harmonogramu pracy,
w ktérym zostanag
wskazane konkretne
zadania do wykonania
w trakcie praktyk, tak
aby kazdy uczen
wiedziat, co ma zrobi¢,
i aby nie byto
przestojow w pracy

e przywigzywanie
wiekszej uwagi do
zadan, ktore sg zlecane
praktykantom
i stazystom, tak aby
zawsze byty zgodne
z danym zawodem

e zmiana nastawienia
pracodawcéw do
praktykantéw
i stazystoéw na bardziej
przychylne

e w przypadku stazy
wyjazdowych
zwracanie wiekszej
uwagi na
zakwaterowanie
uczniéw w pokojach
z uwzglednieniem
godzin pracy uczniéw
oraz planowanie godzin
powrotéw w taki
sposodb, aby po
zakonhczeniu pracy
mieli oni przestrzen na

o zwiekszenie swiadomosci szkét na temat
obcigzenia, jakim jest opieka nad
stazystami lub praktykantami w trakcie ich
pobytu w przedsiebiorstwie oraz
zapewnienie dodatkowego wsparcia
pracodawcow w tym zakresie

e wprowadzenie dofinansowania organizacji
praktyk oraz wieksze dofinansowanie
organizacji stazu (wyposazenie
i przygotowanie stanowiska pracy oraz
wynagrodzenie dla pracodawcy za opieke
nad uczniem)

e doskonalenie umiejetnosci
komunikowania sie przez uczniow

e podejmowanie dziatan zwiekszajgcych
motywacje uczniow do pracy w trakcie
stazu lub praktyki

e wsparcie finansowe i logistyczne uczniow
uczestniczacych w stazu

e zwiekszenie zaangazowania we wstepna
selekcje ucznidw, ktorzy trafiajg do firm

e wydtuzenie czasu trwania praktyk i stazy

e doskonalenie programéw stazy i praktyk,
w taki sposéb, aby uwzgledniaty potrzeby
i mozliwosci pracodawcy, kompetencje
i mozliwosci ucznia oraz aktualne
wymagania rynku pracy

e wzbogacanie programoéw praktyk i stazy
o nowe elementy, ktére zwiekszg szanse
ucznia na rynku pracy

e promocja ksztatcenia zawodowego, nawet
w szkotach podstawowych, w celu
przyciagniecia $wiadomych kandydatéw do
szkét zawodowych
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Odpowiedzi ekspertow

Odpowiedzi uczniow

Odpowiedzi pracodawcéw

pracanad
kompetencjami
komunikacyjnymi
uczniéw

zwiekszenie
Swiadomosci uczniow
na temat mozliwych
Sciezek kariery po
ukonczeniu konkretnej
szkoty (co wptynie na
swiadome wybieranie
szkét podczas
rekrutac;ji)

przygotowanie sie do
wyjazdu
przywigzywanie
wiekszej wagi do
zgodnosci rozmiaréw
ubran roboczych

Z zapotrzebowaniem
zgtoszonym przez
stazyste

uproszczenie i automatyzacja $ciezek
administracyjnych zwigzanych

Z organizacja praktyk i stazy

wdrozenie systemow systematycznego
zbierania opinii od uczestnikéw praktyk

i stazy oraz oceny ich postepéw
wydtuzenie wspotpracy przedsiebiorstwa
i ucznia na caty okres nauki (wszystkie
praktyki i staze jeden uczen odbywa

w jednej firmie).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie indywidualnych wywiaddéw pogtebionych.

Wszystkie grupy rozmoéwcow bezposrednio lub posrednio wskazujg na potrzebe lepszego
dopasowania programow stazy do realiéw zawodowych i oczekiwan uczniéow oraz podkreslaja

znaczenie dobrej komunikaciji i wspétpracy miedzy szkotami a pracodawcami. Pracodawcy

i eksperci sg zgodni co do koniecznosci finansowego wsparcia procesu i na tej potrzebie sie
skupiajg, podczas gdy uczniowie koncentrujg sie na szczegétach organizacyjnych, takich jak
harmonogramy i zadania. Ponadto pracodawcy i eksperci dostrzegajag koniecznos¢ wiekszego
wsparcia opiekunéw stazy wyznaczonych przez pracodawce, np. w postaci szkolen,

dodatkowego wynagrodzenia. Zwiekszenie swiadomosci firm na temat mtodziezy oraz

odpowiednie ksztattowanie postaw pracodawcow wzgledem ucznidw i vice versa to kolejne

wazne kierunki doskonalenia, podkreslane przez wszystkie grupy respondentéw. Pracodawcy
i eksperci zauwazyli rowniez koniecznos¢ pracy nad kompetencjami miekkimi uczniéw. Réznice
w odpowiedziach odzwierciedlajg specyficzne potrzeby i perspektywy kazdej grupy, co
wskazuje, ze kompleksowe podejscie, uwzgledniajace wszystkie te aspekty, bedzie najbardziej
efektywne.
Podmioty rekomendowane przez uczniow do organizowania stazu

Uczniéw zapytano o to, kto powinien by¢ zaangazowany w organizowanie stazu. Oto ich
odpowiedzi:

e szkota:

Mysle, ze dobrze, jak szkoty sg w to zaangazowane, bo to i dla uczniow lepiej. Czesto uczen tak
naprawde nie wie, ze ma mozliwosc¢ gdzies poszukac takiego stazu, a jak szkota wyjdzie
z inicjatywa, to wtedy na pewno jest tatwiej.

(...) w tym opiekun z ramienia szkoty do bezposredniego kontaktu.

Osoba, ktora bedzie tym zainteresowana, bedzie chciata to robi¢, np. opiekun, ktéry bedzie
chciat to robi¢ i przeprowadzi¢ ucznia przez caty staz.

e uczen:

Najbardziej powinien by¢ zaangazowany uczen, jemu powinno najbardziej zaleze¢ na praktykach
i stazu.

e przedsiebiorstwa:
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Firma powinna tez zachecac praktykantéw i stazystow. Szkota proponuje nam kilka firm, do
ktérych mozemy sie udacg, ale nie kazdemu pasuja.
Jeden uczen jako przyktad dobrych praktyk wskazuje osoby, ktére braty udziat w organizac;ji
stazu, podkreslajac, ze taka konfiguracja sprawdzita sie:

MieliSmy wtasnie osoby, ktére to zorganizowaty z tego biura projektowego. MieliSmy nauczycieli
od zawodowych, ktérzy nam powiedzieli o tych stazach, wyttumaczyli, jak to bedzie wygladac.
MieliSmy dyrektorow, ktdrzy pomogli nam przy sktadaniu dokumentow, wyttumaczyli nam, jak to
bedzie na miejscu i na miejscu juz mieliSmy tych nauczycieli. | to nie byto tak, ze my od razu
bylismy zostawieni sami sobie (...) wszyscy dali sobie Swietnie rade i nie uwazam, zeby byta
potrzebna jeszcze jedna osoba.

Warto podkresli¢, ze uczniowie najczesciej wymieniali szkote jako podmiot, ktéry powinien
by¢ zaangazowany w organizacje stazu. Wskazuje to na potrzebe wsparcia uczniéw, dla ktérych
staz jest czesto pierwszym zetknieciem z pracodawcg. Szkota powinna zachecaé uczniéw do
udziatu w stazu i koordynowac go przed jego rozpoczeciem oraz w trakcie trwania. Wsparcie to
nie moze by¢ jednak na tyle intensywne, aby uczniowie nie musieli angazowac sie w proces —
powinno pozostawi¢ sie im przestrzen na samodzielne podejmowanie niektérych dziatan
(np. kontakt z pracodawcg), aby nie odbiera¢ im poczucia sprawczosci.

Pozadany wymiar stazy uczniowskich

Pracodawcéw zapytano o optymalny wymiar stazy uczniowskich. Wiekszos¢ z nich
preferowata staze dtuzsze, ktére trwajg 2-3 miesigce, aby umozliwi¢ uczniom petne wdrozenie
do obowigzkéw i zrozumienie specyfiki pracy w firmie. Okres jednego miesigca traktuja jako
absolutne minimum:

Uwazam, ze sensowny staz powinien trwa¢ minimum 2 miesigce, a idealnie to nawet 3. Pierwszy
miesigc to czas na poznanie specyfiki pracy, wdrozenie, przyuczenie do konkretnych zadan.
Drugi miesigc daje szanse na utrwalenie tych umiejetnosci, wypracowanie pewnej
samodzielnosci i rutyny. No a trzeci —to juz taki bonus, bo praktykant jest wéwczas niemal
petnowartosciowym mtodym pracownikiem, rozumiejgcym swoje zadania i potrafigcym je
realizowa¢ pod minimalnym nadzorem.

Niektérzy wskazywali jeszcze dtuzsze okresy, trwajgce nawet pot roku lub cata szkote
Srednia, zwtaszcza na bardziej wymagajacych stanowiskach, gdzie proces nauki i adaptac;ji jest
dtuzszy. Jeden z pracodawcow stwierdzit, ze optymalna dtugos¢ stazu moze by¢ zalezna
od wiedzy i umiejetnosci ucznia, jeszcze inny wigzat to ze specyfikg branzy.

Pracodawcy podkreslali zalety réznych modeli stazy. Niektérzy preferowali intensywne,
kilkumiesieczne, w petnym wymiarze godzin, inni wskazywali na efektywnos$¢ modelu, w ktérym
uczniowie odbywajg staze przez jeden dzien w tygodniu przez caty rok szkolny, badz tez
faworyzowali rozwigzania mieszane.

O optymalny wymiar stazu zapytano rowniez uczniéw. W odréznieniu od pracodawcoéw

czterotygodniowe staze przez ucznidéw w wiekszosci zostaty ocenione pozytywnie:

Wydaje mi sie, ze aktualny wymiar, czyli ten miesigc, byt dos¢ odpowiedni. Jak juz, to moze
skrdcic, ale wydtuzy¢ niekoniecznie.

Uwazam, ze te 150 godzin to jest dobry czas, to byto prawie 20 dni roboczych, a w wakacje tez
trzeba troche odpoczaé.
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Jeden z ucznidw zasugerowat ewentualne skrocenie czasu trwania stazu, przy czym nie
wskazuje, ze taka interwencja jest niezbedna.

Ja uwazam, ze 4 tygodnie to idealna liczba, ewentualnie mogtyby by¢ 3, bo to jest lipiec,
najgoretszy, najcieplejszy miesigc. (...) Wiec takie 3 tygodnie, mysle, ze bytoby tez optymalnie
i wtedy mogtabym jeszcze odpoczac, spedzi¢ czas ze swoim znajomymi.
Wiekszos¢ ucznidow okreslita odpowiedni dzienny wymiar godzinowy stazu na okoto
8 godzin:

Godziny raczej to od rana, czyli 7.00-8.00 jakas, do 15.00-16.00.
Powinno trwaé nie wiecej niz 8 godzin dziennie, zeby nie zniechecac uczniéw.

Jeden z uczniéw odbywajacych staz wyjazdowy okreslit optymalny dzienny wymiar stazu
na 5 godzin. Jego zdaniem jest to idealny czas, ktéry pozwala skorzysta¢ z wyjazdu, np. poprzez
zwiedzanie miejsca:

Ja akurat miatam po 5 godzin dziennie. Uwazam, ze ten czas byt idealny, bo miatam potem czas
dla siebie i to miasto zwiedzitam, badz co badz Biatystok jest troche daleko od Suwatk. Nie
miatam takiej mozliwosci wczesniej, zeby zwiedzi¢ tak doktadnie to miasto.

Zdaniem uczniéw staz powinien przygotowywad do pracy, dlatego jego dzienny wymiar
godzinowy powinien by¢ jak najbardziej zblizony do rzeczywistego czasu pracy:

Ja mysle, ze w przypadku stazu trzeba umie¢ wyznaczy¢ odpowiedni czas, ze to jest staz, ze ty
jedziesz tam do pracy, a nie na wakacje, ze oczywiscie mozemy miec ten wolny czas na
zwiedzanie i tak dalej, ale mysle, ze ogdlnie powinien by¢ proporcjonalny do czasu, ktory
spedzamy w pracy.

Uczniowie i firmy nie byli zgodni co do optymalnego czasu trwania stazu. Pracodawcy
preferowali dtuzsze i bardziej intensywne staze, ktére pozwalajg na lepsze wdrozenie do pracy.
W wiekszosci byli oni zdania, ze staz miesieczny to minimum, optymalny bytby — 2-3 -
miesieczny. Uczniowie natomiast bardziej cenig sobie krétsze staze, ktore trwajg maksymalnie
jeden miesigc i nie kolidujg z ich planami wakacyjnymi oraz pozwalajg na odpoczynek.

Uczniéw zapytano rowniez o najlepsze terminy organizowania stazu. Wiekszosc¢ z nich
wskazata, ze wakacje to dobry czas na dodatkowg aktywnosé zawodowa wynikajgca
z uczestnictwa w programie stazowym, alternatywa mogtyby by¢ ferie zimowe:

Mysle, ze te straze wtasnie sg takim najlepszym rozwigzaniem na wakacje.

Mysle, ze tak, w roku szkolnym to nie za bardzo jest czas na realizacje stazu. Wakacje to jest
bardzo dobry termin, ewentualnie na feriach.

Jesli chodzi o okreslone dni w tygodniu, szczerze mysle, ze to by byta rzecz, ktéra mogtaby wbijac
uczniow z takiego trybu nauki, mysle, ze te straze wtasnie sg takim najlepszym rozwigzaniem na
wakacje. Mozna by byto sie ktécic, ze jeszcze mozna zrobi¢ na ferie zimowe. Zwtaszcza ze wtedy
mtodziez ma petny czas, nie jest zmeczona nauka, nie ma z tytu gtowy, ze musi sie nauczy¢ na
jakies zaliczenia z matematyki czy jezyka polskiego albo egzaminy zawodowe. Egzaminy
zawodowe mamy w maju—czerwcu, wiec nie bytoby to dobre rozwigzanie. Wiec albo wakacje,
albo ferie.

Niektorzy uczniowie wskazywali, ze ten termin nie jest dobry, poniewaz wakacje powinny
by¢ przeznaczone na odpoczynek. Alternatywg mogtyby byé miesigce wiosenne, przy czym
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nalezy mie¢ rowniez na uwadze terminy egzaminéw zawodowych, do ktérych uczniowie muszag
sie przygotowac.

Wiekszo$¢ ucznidéw wolataby, aby staze rozpoczynaty sie w godzinach porannych lub
dopasowane do ich indywidualnych preferenciji:

Godziny raczej to od rana, czyli 7.00-8.00 jakas, do 15.00-16.00.
To wszystko zalezy od czasu osoby, ktérym dysponujg osoby, ktére idg na staze.

Zdaniem wiekszosci uczniéw wakacje sg mimo wszystko dobrym czasem na odbycie stazy,
alternatywa mogtyby by¢ ferie zimowe. Godziny rozpoczecia i zakoriczenia stazu powinny by¢
natomiast okreslane indywidualnie przez uczniéw i pracodawcow, przy czym woleliby oni
zaczynac rano.

Pozadany i mozliwy poziom finansowania stazy

Pracodawcéw zapytano, w jakim zakresie mogliby finansowaé prace stazystéw. Wiekszosé¢
odpowiedziata, ze zdolnos¢ jest to uzaleznione od aktualnej kondycji finansowej firmy. Te, ktére
borykajg sie z trudnosciami finansowymi lub poszukujg oszczednosci, bedg mniej sktonne
do tego typu wsparcia, natomiast lepiej prosperujace moga by¢ bardziej otwarte
na partycypowanie w kosztach:

Nie wiem, jak inne firmy, kazda firma jest na innym etapie rozwoju, ale my tamten okres mieliSmy
paskudny i teraz szukamy oszczednosci. | duzo nam pracownikéw produkcyjnych odeszto, ale
mysle, ze moze w jakims lepszym okresie to pewnie tak.

Pracodawcy sg bardziej sktonni finansowac staze w okresach zwiekszonego
zapotrzebowania na pracownikéw lub w sezonach, kiedy dodatkowe rece do pracy sa bardziej
potrzebne. Ponadto chcieliby mieé¢ wptyw na mozliwos$¢ dobierania stazystow, aby méc
selekcjonowac tych z odpowiednimi umiejetnosciami i motywacjg. Wowczas byliby bardziej
sktonni do finansowania stazy. Wsparcie finansowe jest uzaleznione od oceny potencjatu
stazystow oraz ich zaangazowania i checi do nauki.

Niektorzy pracodawcy wskazywali, ze nie sg w stanie ptaci¢ uczniom, ktérzy przychodza
do firmy uczy¢ sie zawodu, gdyz juz samo ich przyjecie wigze sie z kosztami:

My zebysmy finansowali? Chyba nie ma takiej opcji. My zatrudniamy czasami studentéw na
umowe--zlecenie, po prostu na wakacje, ale pod warunkiem, ze ptacimy tylko wtedy, jezeli oni
faktycznie wykonuja konkretna prace, a nie chodzg sie ucza. Jezeli ktos do nas przychodzi na
praktyki i chce bezptatnie chodzié, sie uczyc, patrzec¢ i zbiera¢ materiaty do pracy i cos tam robic,
ale to nie jest konkretna praca, ze odcigza, np. zastepuje innego pracownika, no to wtedy nie
ptacimy. Ptacimy tylko wtedy, jezeli on faktycznie wykonuje konkretng prace jakiegos
pracownika.

Pracodawcy podkreslali potrzebe dodatkowego finansowania ze zrodet zewnetrznych,
takich jak fundusze unijne czy programy rzadowe. Tego typu wsparcie mogtoby znaczgco
zwiekszy¢ mozliwosci finansowania stazy:

Gdyby pojawity sie jakies dodatkowe srodki sfinansowania praktyk, np. z programow unijnych czy
budzetu panstwa, to moglibysmy z nich skorzystaé. Przeznaczyliby$smy je na system

stypendialny czy nagrody dla najlepszych praktykantéw. Ale poki co wiekszos¢ kosztow
organizacji stazy i tak jest po naszej stronie.
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Poziom finansowania jest rdwniez zréznicowany. Cze$é pracodawcoéw oferuje drobne
wynagrodzenie w formie stypendidow lub premii uznaniowych zamiast regularnej pensiji.

Podejscie firm do finansowania pracy stazystéw jest bardzo zréznicowane, ale zawsze
zalezy od kondycji finansowej przedsiebiorstwa, zapotrzebowania na pracownikéw, wptywu
na wybor ucznia oraz jego zaangazowania i motywacji do pracy. Rozmoéwcy raczej sie
zastanawiali, czy w ogdle byliby w stanie finansowac prace stazystow (oraz uzasadniali swoja
odpowiedz), niz okreslali poziom tego wsparcia. Wiekszo$¢é pracodawcéw nie podata
konkretnych kwot ani precyzyjnych warunkéw finansowania. Konieczne jest rowniez utrzymanie
finansowego wsparcia zewnetrznego, dzieki ktéremu firmy bytyby w stanie optacac prace
stazystow nawet w przypadku braku wystarczajacych srodkéw wtasnych.

Uczniowie, zapytani o kwestie wynagrodzenia za staz, podkreslali, ze jest ono dla nich
bardzo wazne:

Bytoby wazne, nie bytoby kluczowe, ale chciatoby sie, jak ma sie staz, to dostac jakies
wynagrodzenie za spedzone tam godziny. Jak sie wie, ze sie cos dostanie, to motywacja rosnie
i lepiej sie pracuje na to.

Wynagrodzenie podnosi prestiz samego stazu, jest on bardziej atrakcyjny. Uczniowie sg bardziej
sktonni zaangazowac sie w staz, wiedzac, ze otrzymajg za to wynagrodzenie. To z kolei przyczynia
sie do lepszego przyswajania umiejetnosci i wiekszego zaangazowania w wykonywane
obowigzki.

Co istotne, dwodjka respondentéw zwrdcita uwage na powigzanie wieku i miejsca
zamieszkania stazysty z waga, jakg przywigzuje on do wynagrodzenia i jego poziomu. Stwierdzili
oni, ze staze sg Swietnym rozwigzaniem dla oséb, ktére sg niepetnoletnie i pochodzg z matych
miejscowosci, gdzie rynek pracy jest stabo rozwiniety. Takim uczniom zdecydowanie trudniej
jest znalez¢ ptatng legalna prace, a staz rozwigzuje ten problem:

Ja jestem osoba, ktéra jest jeszcze niepetnoletnia i skoncze 18 lat dopiero w przysztym roku
szkolnym. | ja pamietam, ze wyjechatam jako osoba niepetnoletnia, i ciggle jest ta nadzieja, ze te
staze znowu beda, zeby moc zndw zarobic pienigdze. Jak jest sie niepetnoletnim, jest ciezko
bardzo, a ja jestem tez z matej miejscowosci i nawet dojazd do tego miejsca pracy, zeby na
przyktad pracowac w jakims sklepie osiedlowym, to dla mnie i tak jest juz kilkanascie
kilometrow. Plus wiadomo, jak jest z tymi mtodymi pracownikami, nie kazdy chce ich zatrudniac.
Takie staze, jesli chodzi o pienigdze, to tez jest cos wtasnie takiego fajnego dla ludzi
niepetnoletnich.
Wynagrodzenie jest bardzo waznym elementem stazu — wptywa m.in. na zaangazowanie
i motywacje uczniéw. Rozmowcy podkreslali jednak, ze nie moze ono byc¢ jedynym czynnikiem
motywujacym, powinna by¢ to réwniez che¢ nabycia nowych umiejetnosci oraz doswiadczenia.
Uczniowie sg Swiadomi, ze staz to nie tylko okazja do zarobienia pierwszych pieniedzy,
ale rowniez szansa na rozwdj zawodowy. Istotna jest tu opinia uczniéw dotyczaca mozliwosci,
jakie niesie program stazowy dla oséb niepetnoletnich. Biorgc pod uwage, ze pracodawcy
chetniej przyjmujg osoby petnoletnie, pojawia sie problem ograniczonego dostepu do
programoéw stazowych dla ucznidw, ktérzy potencjalnie mogliby by¢ najbardziej zainteresowani
udziatem w nich (uczniowie niepetnoletni).
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Proponowane dziatania, ktére zwiekszg efektywnos¢ stazy w przysztosci

Przedstawicieli szkét, ekspertdw oraz pracodawcéw zapytano o dziatania, ktérych podjecie
wptynetoby na zwiekszenie efektywnosci stazy, a wiec nieobowigzkowej formy nauki zawodu dla
uczniéw.

Przedstawiciele szkdét wymienili nastepujgce dziatania:

e wsparcie pracodawcoéw —warto uswiadamiaé firmy, ze staze to inwestycja w przysztych
pracownikow; nalezy rowniez zapewni¢ odpowiednie wsparcie finansowe
i administracyjne, aby zmniejszy¢ ich obcigzenie zwigzane z organizacja stazy;

e promocja stazy wsrdd ucznidéw — nalezy uswiadamia¢ mtodziez w zakresie réznic pomiedzy
praktykami i stazami, przy jednoczesnym promowaniu stazy jako formy rozwoju
zawodowego i edukac;ji praktycznej; podejmowanie dziatan zwiekszajgcych motywacje
ucznioéw do udziatu w stazach;

e wsparcie finansowe stazy — dofinansowanie organizowania stazy, w tym kosztéw
dojazddéw, zakwaterowania i wyzywienia, a takze wynagrodzenia stazystéw, ktére powinno
by¢ ustalone na odpowiednio wysokim poziomie; utrzymanie finansowania stazy
z funduszy europejskich, programoéw rzadowych i lokalnych, gdyz bez tych srodkdéw szkoty
nie bedg w stanie oferowa¢ uczniom tej formy rozwoju;

e dodatkowe szkolenia dla uczniéw — przeprowadzenie dodatkowych szkolen, ktdre
przygotuja ucznidow do odbycia stazy, szczegdlnie szkolen z zakresu umiejetnosci
miekkich, zarzgdzania czasem;

e lepsze dopasowanie programoéw nauczania do wymagan pracodawcow — programy
nauczania powinny by¢ dopasowane do potrzeb rynku pracy, uwzgledniajgc aktualne
technologie i trendy, w celu lepszego przygotowania uczniéw do stazu;

e wspoOtpraca i dtugofalowe partnerstwo — regularne spotkania i dialog miedzy szkotami,
pracodawcami, uczniami i rodzicami mogag pomaéc w zrozumieniu wzajemnych oczekiwan
i potrzeb, co wptynie na lepsze dopasowanie programoéw stazowych do realnych warunkéw
pracy; budowanie trwatych relacji z pracodawcami moze zapewnic¢ lepsze miejsca
stazowe i dtugoterminowa wspétprace;

e monitorowanie i ewaluacja stazy — systematyczne monitorowanie, ocena oraz tworzenie
wskaznikow efektywnosci realizacji programow stazowych zapewni ich ciggte
doskonalenie, utatwi identyfikacje problemow i wprowadzanie zmian;

o zwiekszenie elastycznosci programow stazowych w zakresie godzin i termindw realizacji;

e wypracowanie programu stazu przez pracodawcow;

e wsparcie logistyczne i administracyjne szkot w zakresie organizowania stazy.

Eksperci zwrdcili szczegdlng uwage na koniecznosé odpowiedniego finansowego
wynagrodzenia opiekunow stazy ze strony firm, ktérzy poswiecajg czas oraz przyjmuja na siebie
odpowiedzialnosc¢ za stazystow przebywajgcych w zaktadzie pracy. Zwiekszytoby to
zaangazowanie opiekundw w proces. Dodatkowo nalezy utrzymacé wsparcie finansowe na zakup
odpowiednich materiatéw i przygotowanie stanowiska pracy stazysty w zaktadzie pracy, tak aby
przyjecie ucznidéw wigzato sie z jak najmniejszym kosztem pracodawecy. Eksperci proponuja
nastepujgce dodatkowe dziatania:

Strona 87



informowanie rodzicéw o mozliwosciach i korzysciach ptynacych ze stazy, poniewaz maja
oni bezposredni wptyw na uczniéw i moga ich zmotywowac do uczestnictwa w tej formie
ksztatcenia;
odpowiedni dob6r zadan i obowigzkéw wykonywanych na stazu w powigzaniu z poziomem
kompetencji uczniéw, co zapewni ich lepsze przygotowanie do stazu (np. zadbanie o to,
aby uczen klasy drugiej wykonywat zadania adekwatne do poziomu wiedzy zawodowej,
ktéra nabyt w szkole);
precyzyjne okreslenie zadan i celdw stazu oraz ich odpowiednie komunikowanie
wszystkim zaangazowanym stronom, co pozwali na unikniecie nieporozumien;
promowanie pozytywnych doswiadczen i przyktadéw dobrych praktyk, co moze zachecié
do uczestnictwa w stazach zaréwno pracodawcow, jak i uczniéw; omawianie trudnosci
i btedow, aby uniknaé ich powtdrzenia;
pokazanie uczniom atrakcyjnosci zawodéw, mozliwosci kariery oraz pokazanie, co daje
zatrudnienie w lokalnych firmach; informowanie o realnych korzysciach, takich jak
mozliwos¢ zarobkowania i zdobycia praktycznego doswiadczenia, moze przyciggnac
wiecej uczniow do udziatu w programie stazowym;
organizowanie wiekszej liczby konkurséw i projektow skierowanych na wsparcie stazy,
co moze zwiekszy¢ ich liczbe i dostepnos¢ dla ucznidw.

To samo pytanie zadano pracodawcom. Wymienili oni nastepujgce dziatania:
wieksze zaangazowanie opiekunéw ze strony szkoty w realizacje stazu (kontrola i nadzér
nad uczniem w trakcie catego procesu);
wyzsze wynagrodzenie opiekunow stazystéw wyznaczanych przez firme;
finansowanie wyposazenia stanowiska oraz zakup materiatéw, na ktérych bedzie pracowat
stazysta;
dopasowanie programow stazowych do wymagan rynku pracy;
zaciesnienie wspotpracy oraz systematyczny dialog miedzy szkotami i pracodawcami
na temat wzajemnych oczekiwan;
odpowiednio skonstruowany program stazu, ktéry zawiera jasne cele i zadania
do wykonania;
uproszczenie formalnosci zwigzanych z organizacjg stazu;
rozwijanie umiejetnosci miekkich uczniéw oraz pracodawcéw, co m.in. utatwi
komunikacje;
regularne monitorowanie i ewaluacja stazu;
wydtuzenie czasu trwania stazu (powyzej 1 miesigca);
mozliwos¢ wyboru ucznia, ktory odbytby staz w danym przedsiebiorstwie;
uczniowie powinni mie¢ mozliwos$¢ zdobywania doswiadczenia w réznych srodowiskach,
nie tylko w swoim miejscu zamieszkania czy rodzinnych gospodarstwach; unikanie
wysytania ucznidow na staz do zaktaddw wybranych przez uczniéw, np. ,,po znajomosci”;
wiekszy nacisk w szkotach na nauke umiejetnosci zawodowych;
wptywanie na nastawienie i motywacje uczniéw do odbycia stazu;

Strona 88



e wieksza indywidualizacja programoéw stazowych (dopasowanie programu
do indywidualnych potrzeb ucznidéw).
Aby zwiekszy¢ efektywnosé stazy, nalezy wzmocni¢ wspoétprace miedzy szkotami
a pracodawcami, co pozwoli lepiej dostosowac programy stazowe do wymagan rynku pracy oraz
mozliwosci ucznidéw. Regularny dialog oraz budowanie dtugofalowych partnerstw miedzy tymi
podmiotami moze pomadc w zrozumieniu wzajemnych oczekiwan i potrzeb, co przetozy sie na
wyzszg jakosé oferty stazowej. Ponadto nalezy udoskonali¢ programy stazowe, dostosowujac je
do aktualnych technologii i trendéw rynkowych, a takze zapewniajac wiekszg elastycznosc¢
w zakresie godzin i termindw ich realizacji. Kluczowe znaczenie ma takze zwiekszenie wsparcia
finansowego, obejmujacego odpowiedniej wysokosci wynagrodzenia stazystéw i ich opiekundw,
wyposazenie stanowiska pracy, dofinansowanie kosztéw dojazdu oraz szkolen dla opiekunéw
oraz ucznidéw. Dziatania te mogtyby podnies¢ atrakcyjnosc¢ i dostepnosé stazy zaréwno dla
ucznidw, jak i pracodawcow. Waznym elementem jest réwniez promocja stazy wsréd ucznidow
i ich rodzicow, m.in. poprzez szerzenie informacji o korzysciach z udziatu w stazach. W celu
kompleksowego zwiekszenia efektywnosci stazy nalezatoby podejmowaé wszystkie
zaproponowane dziatania tgcznie.

Oczekiwane wsparcie w organizowaniu stazy ze strony programow publicznych lub
szkoty

Pracodawcow zapytano o wsparcie, jakiego oczekiwaliby ze strony programow publicznych
lub szkoty, co mogtoby zwiekszy¢ ich zaangazowanie w organizacje stazy uczniowskich.
Pracodawcy wobec szkdét mieli nastepujgce oczekiwania:

e wsparcie w postaci oddelegowania dodatkowego opiekuna do pracy z uczniami
w przedsiebiorstwie lub wiekszego zaangazowania opiekundw stazy ze strony szkoty;

e zaangazowanie nauczycieli w szkolenia z zakresu nowych technologii i realiéw
wspotczesnych fabryk, by mogli lepiej rozumieé¢ wymagania rynku pracy i skuteczniej
przygotowywac uczniéw do stazu;

e organizowanie wizyt rodzicow w fabrykach i zaktadach pracy, aby mogli oni zrozumiec¢
nowoczesne warunki pracy i lepiej doradza¢ dzieciom w wyborze szkét oraz kierunkéw
zawodowych, a takze zachecali do udziatu w stazu;

e wieksze zaangazowanie szkét w przygotowanie merytoryczne uczniow do stazu;

e wieksze zaangazowanie szkot w przygotowanie szczegdétowych wytycznych dotyczacych
stazy;

e uproszczenie jezyka komunikacji pomiedzy szkota a przedsiebiorcami.

Od programow publicznych pracodawcy oczekujg wsparcia finansowego w postaci:

e grantéw, funduszy unijnych czy programow rzgdowych, ktdre moga pokry¢ koszty zwigzane
z wynagrodzeniem stazystow i ich opiekunow, szkoleniami BHP oraz zakupem
niezbednych narzedzi i materiatéw;

e wzbogacenia programow stazowych o dodatkowe zachety dla mtodych osdb, np. kursy
Z uprawnieniami, co spowoduje, ze staze beda dla nich bardziej atrakcyjne.

Jak wida¢, pracodawcy od szkét oczekujg w szczegdlnosci wsparcia organizacyjnego oraz
dziatan dotyczgcych promocji pracy w danej branzy. Miatoby to wptyna¢ na wieksze
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zaangazowanie ucznidw, poprawe ich Swiadomosci oraz lepsze przygotowanie do stazu

i bardziej efektywnag jego realizacje. Ze strony programoéw publicznych kluczowe jest wsparcie
finansowe. Pracodawcy zdajg sobie sprawe z ograniczonych mozliwosci finansowych placowek
oswiatowych, dlatego nie oczekujg od nich wsparcia w tym zakresie.

O wsparcie ze strony programoéw publicznych w organizowaniu stazy zapytano réwniez
ekspertow. Czynniki, ktére wskazali, nie dotyczyty juz jedynie pracodawcdw, ale réwniez m.in.
uczniéw. Byty to:

e wsparcie finansowe na organizacje stazy uczniowskich skierowane do pracodawcéw,
np. w formie dotacji i subwencji na wyposazenie stanowiska pracy, pokrycie kosztow
materiatow eksploatacyjnych;

e przeznaczenie srodkdw finansowych na atrakcyjne wynagrodzenie dla opiekundw
stazystow ze strony przedsiebiorstwa;

e przeznaczenie srodkdéw finansowych na wynagrodzenia dla stazystéw w wysokosci, ktéra
bedzie dla nich atrakcyjna;

e przeznaczenie srodkdw na pokrycie kosztu dojazdu na staz uczniom dojezdzajgcym —
pokonanie bariery mobilnosci, ktéra ogranicza dostepnosc stazy;

e wsparcie dziatan zapewniajacych realizacje wszystkich dodatkowych formalnosci
Zwigzanych z organizacjg stazu;

e wsparcie umozliwiajgce promocje wspotpracy szkot i firm oraz podmiotéw gospodarczych,
ktére sg zainteresowane takg wspotpraca;

e wsparcie projektéw pilotazowych, dzieki ktérym mozliwe bedzie wypracowanie nowych,
bardziej efektywnych modeli stazu;

e wsparcie umozliwiajgce skalowanie efektywnych rozwigzan, np. stazy rotacyjnych;

e wsparcie dziatan zmierzajgcych do wiekszego zaangazowania interesariuszy w tworzenie
programoéw stazowych.

Eksperci podkreslili znaczenie projektow pilotazowych i zaangazowania interesariuszy
w tworzenie programoéw stazowych, co jest mniej eksponowane w odpowiedziach
pracodawcoéw. Zwrécili tez uwage, ze wsparcie w postaci promocji i lepszej organizacji stazy
powinno wynika¢ z programow publicznych, natomiast pracodawcy zadania te przypisuja
szkotom. Wydaje sie, ze racja lezy po obu stronach, warto zatem, aby dziatania te byty
realizowane przez szkoty przy wsparciu programow publicznych.

3.10. Zapotrzebowanie na przyjmowanie ucznidow na praktyki
i staze
Zapotrzebowanie na przyjmowanie uczniow na praktyki i staze wedtug liczby
uczniow oraz ich charakterystyki (wiek, predyspozycje, rodzaj szkoty)
Pracodawcy wykazywali zréznicowane zapotrzebowanie na przyjmowanie uczniéw
na praktyki i staze uczniowskie zaréwno pod wzgledem liczby ucznidw, jak i ich charakterystyki.

Niektére firmy wyraznie precyzowaty zapotrzebowanie, podczas gdy inne byty mniej konkretne
i nie zawsze miaty jasno zdefiniowane potrzeby. Co istotne, pracodawcy najczesciej deklarowali
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zapotrzebowanie na przyjmowanie ucznidéw na praktyki i staze uczniowskie, kiedy faktycznie
istniaty realne szanse ich pdzniejszego zatrudnienia do pracy w firmie:

My nie jesteSmy bardzo zainteresowani tym, zeby przyjmowac tych uczniéw. My jestesmy
zainteresowani dlatego, ze mamy nadzieje, ze jakas czesc¢ z nich zostanie w Suwatkach, chociaz
oczywiscie ci lepsi, ktérym lepiej z oczu patrzy, idg na studia. Idg gdzies w Polske, nie wracaja
do Suwatk. | tak sie niestety dzieje. Najwiecej, bo 70% pracownikow, to sg pracownicy
produkcyjni i tu zawsze sg wolne miejsca pracy.

Obecnie nie mamy zadnego zapotrzebowania na przyjmowanie ucznidéw na praktyki i staze.
Robimy to bardziej z poczucia odpowiedzialnosci spotecznej biznesu, wierzac, ze warto
poswiecic czas na edukowanie mtodszych. Praktyki dla kilku oséb rocznie traktujemy jako
inwestycje w przysztosc.
Czes¢ pracodawcow podkreslata, ze jesli uczniowie nie sg chetni do odbycia praktyk
lub stazu, to nie majg na takie osoby zadnego zapotrzebowania:

To znaczy, przyja¢ zawsze mozna, tylko ze zaleznie jakich uczniéw i czy oni po prostu majg chec¢
by¢ i sie czegos nauczyc, czy po prostu tylko dostac papier z powrotem, no bo jezeli ktos ma
przyjechac i ja mam tylko podpisac¢ swoje takie, i tacy uczniowie byli, no to od razu méwie nie, bo
to nie o to chodzi. Jezeli ktos ma che¢ odby¢ praktyke, to niech sie gdzies tam czegos nauczy czy
tej wiedzy zdobedzie, a nie po prostu podpisze i gdzies co$ tam bedzie innego robit czy nic nie
robit.
Praktyki i staze sg wazne dla firm ze wzgledu na inwestycje w przysztosé i mozliwos¢
szkolenia przysztych pracownikow. Jesli pracodawcy nie dostrzegajg realnych korzysci
w przyjeciu ucznidéw na staz i/lub nie widzg ich checi i motywaciji, to sitg rzeczy nie deklaruja tez
zapotrzebowania na nich.

Liczba ucznidw, ktérg pracodawcy sg w stanie przyjgé¢ w ciggu roku, jest zréznicowana.
Niektére firmy najchetniej przyjmowatyby 1 lub 2 uczniéw rocznie, inne natomiast sg otwarte
na wieksze grupy (nawet do 8 osob). W wiekszosci przypadkdéw zapotrzebowanie jest zalezne
od mozliwosci zapewnienia nadzoru nad nimi. Niektérzy respondenci okreslajg
zapotrzebowanie jako zmienne w czasie, uzalezniajgc je m.in. od potrzeb operacyjnych firmy
i planéw rozwojowych, inni wskazujg, ze nie potrzebujg ich w ogble. Wsrdd respondentéw
pojawit sie rowniez gtos wskazujacy, ze czasami firmy majg problem z nadmierng liczbag
praktykantéw:

Takze to nie jest tak, ze my mamy jakies$ zapotrzebowanie. Powiem Pani, to jest tak, ze jak
przychodzi termin praktyk uczniowskich, to ci uczniowie do nas ciagle przychodza, bo firmy nie
chca bra¢ na te praktyki. My to wiemy. | ten dyrektor pdzniej dzwoni i prosi — 24, 28 uczniéw. No
i my tak bierzemy. Biorgc pod uwage to, ze chcemy, zeby byta dobra opinia o firmie i zeby mieli
dobre zdanie na lokalnym rynku, to zgadzamy sie najczesciej. Z rozmoéw z dyrektorami szkot
wiem, ze firmy nie chca brac na te praktyki, i dlatego za kazdym razem jest proszenie.
Opisana sytuacja jest niekorzystna zaréwno z perspektywy pracodawcy, jak i uczniow
i niewatpliwie negatywnie wptywa na jakos$¢ praktyk.
Wiek ucznidw jest istotnym czynnikiem dla wielu pracodawcow. W niektdrych branzach
preferowane sg osoby petnoletnie (18+) ze wzgledu na mniejsze obcigzenia formalne i nadzor,

co ma zwigzek m.in. z wykazem prac wzbronionych mtodocianym. Jak wskazuje przedstawiciel
przedsiebiorstwa dziatajacego w sekcji C PKD:
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Najlepiej uczniowie petnoletni. W wykazach spraw zabronionych i dozwolonych mtodocianym
w tej chwili dosy¢ zmienity sie przepisy i jest to tak bardzo restrykcyjne. W zwigzku z tym
musielibysmy za kazdym razem sprawdzag, czy ten cztowiek robi cos, co jest mu dozwolone czy
nie dozwolone, bo to jest chodzi o wykazy prac zbrojonych i dozwolonych dla pracownikow
mtodocianych, ktdre wyraznie sg zaznaczone w kodeksie pracy, i tutaj po prostu pracownicy
mtodociani zawsze sg szczegdlnie pod szczegdlnym nadzorem. Chodzi o to, zeby nie musiato
by¢ tego szczegdlnego nadzoru.
Niektorzy respondenci wskazywali, ze wiek ucznidéw nie ma znaczenia i, ze chetnie
wspotpracujg rowniez z nieletnimi uczniami, jesli kierunek ksztatcenia jest zgodny z branza,
w ktoérej dziata firma. Jeden z badanych stwierdzit, ze wiek nie jest istotnym czynnikiem, wazne
sg predyspozycje i che¢ ucznia do nauki zawodu.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze dla wiekszosci respondentéw z grupy pracodawcow wiek jest
istotng preferencja, szczegoblnie jesli przyjecie niepetnoletnich praktykantow i stazystow wigze
sie z obcigzeniem dodatkowymi formalnosciami i koniecznoscig wiekszego nadzoru nad
niepetnoletnim uczniem. Warto rozwazy¢ podjecie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia
dostepnosci stazy rowniez w tej grupie wiekowej.

Pracodawcy preferujg przyjmowanie na staze uczniéw technikow i szkét branzowych, ktére
oferuja kierunki zwigzane bezposrednio z profilem dziatalnosci firmy. Zapotrzebowanie nie jest
zatem zalezne od rodzaju szkoty, a od kierunku, w ktérym ksztatcg sie uczniowie szkoty
zawodowe;j:

Wazne jest natomiast, aby byli to uczniowie szkét zawodowych zwigzanych z mechanika
samochodowa.

No najchetniej oczywiscie technik mechanik (...), ale moze by¢ technik mechatronik, technik
automatyk, technik elektryk. No i oczywiscie szkoty branzowe zawodu Slusarz, tokarz.

Pracodawcy preferujg szczegélnie osoby chetne do pracy i nauki nowych umiejetnosci:

Dobry praktykant czy stazysta powinien by¢ przede wszystkim zmotywowany do nauki zawodu,
sumienny, punktualny. Doceniamy entuzjazm, che¢ zdobywania nowych umiejetnosci. Wazna
jest tez umiejetnosc pracy w zespole, komunikatywnos¢, bo przeciez podczas praktyk uczen
wchodzi w relacje z innymi pracownikami. Zdarza sieg, ze trafiajg do nas prawdziwe peretki -
uczniowie, ktorzy btyskawicznie sie ucza, wykazuja inicjatywe. Takim osobom staramy sie juz
podczas praktyk powierza¢ bardziej odpowiedzialne zadania, a nieraz proponujemy zatrudnienie
w wakacje lub po skonczeniu szkoty. Z drugiej strony czes¢ mtodziezy traktuje praktyki jako zto
konieczne. Tu pojawia sie problem stabej motywacji, spdznien.
Ustalanie zapotrzebowania na praktyki i staze wymaga bezposrednich konsultacji
z pracodawcami, aby doktadnie zrozumie¢ ich potrzeby i mozliwosci. Mozliwos¢ nadzoru nad
uczniami jest zalezna gtéwnie od liczby pracownikéw w firmie i ich kompetencji,
a zapotrzebowanie na stazystéw jest uwarunkowane wielkoscig przedsiebiorstwa i planami
rozwojowymi. Pracodawcy preferujg gtdwnie petnoletnich ucznidw, nalezatoby zatem podjgé
dziatania, ktore sprawia, ze przyjmowanie na staze osob ponizej 18. roku zycia nie bedzie
wigzato sie z dodatkowymi barierami, ktérym firma bedzie musiata sprostac — szczegélnie
w branzach, w ktérych wykonywane sg prace z wykazu prac wzbronionych mtodocianym.
Pracodawcy preferujg uczniéw z konkretnych kierunkdéw zwigzanych z branza, nie zas rodzaju
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szkoty, w zwigzku z czym kluczowe jest dopasowanie uczniéw do miejsca praktyk i stazy pod
wzgledem zgodnosci z nauczanym kierunkiem.

Zapotrzebowanie wedtug kierunkow ksztatcenia

Na podstawie odpowiedzi pracodawcow mozna stwierdzi¢, ze zapotrzebowanie
na stazystow jest zréznicowane i Scisle zwigzane z branza, w ktérej dziata firma. Firmy
najchetniej przyjmuja na staze zawodowe osoby posiadajgce odpowiednie wyksztatcenie
kierunkowe, scisle zwigzane z branza.

Pracodawcy nie mieli trudnosci w okresleniu kluczowych kierunkéw, z ktérych najchetniej
przyjmowaliby uczniéw na staze zawodowe, robigc to bardzo precyzyjnie lub w sposéb bardziej
0golny, jednak nadal podkreslajgc powigzanie kierunkéw ksztatcenia z branza, w ktorej dziata
ich firma. Wsréd konkretnych najbardziej pozadanych przez pracodawcow kierunkéw znalazty
sie nastepujace:

e sekcja A-Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo: technik rolnik, technik agrotroniki,
technik weterynarii, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik lesnik;

o sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe: technik mechanik, technik mechatronik, technik
automatyk, technik elektryk, technik technologii zywnosci, operator obrabiarek CNC,
spawacz, technik elektryk, technik elektromechanik, slusarz, tokarz;

e sekcja F - Budownictwo: kierunki budowlane (m.in. technik budownictwa, technik robot
wykonczeniowych w budownictwie, zbrojarz, ciesla zbrojarz, murarz itp.);

e sekcja G- Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle: technik mechanik, technik elektromechanik, technik handlowiec, technik
elektryk;

e sekcjaH-Transportigospodarka magazynowa: technik spedytor, technik logistyk, technik
mechanik;

e sekcjal-Informacjai komunikacja: technik elektryk, technik informatyk, technik
elektronik, technik programista.

Jeden z respondentdw wskazat na potrzebe rozwijania zakresu kierunkow w dobie zmian
zachodzgcych w zwigzku z czwartg rewolucja przemystows:

Czasem zdarzaja sie tez zapytania o staze od uczniow technikum informatycznego. Rozwazamy
takg wspotprace, bo w dobie Przemystu 4.0 kompetencje informatyczne, cho¢by w zakresie
programowania maszyn CNC, stajg sie coraz bardziej pozadane takze w branzy produkcyjne;.
Respondent z branzy budowlanej dodat, ze na staze przyjmowani sig rowniez uczniowie
z innych kierunkow, niezwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig podstawowa firmy. Takie osoby
trafiajg do konkretnych dziatéw, m.in. do ksiegowosci. Nalezy jednak pamietac, ze uczniowie
tego kierunku nie sa grupa docelowa firmy:
Tutaj wspomne rowniez o innych kierunkach, np. logistyka. Zdarzaja sie praktykanci w obszarach
back-office’owych, takich jak ksiegowos¢ lub finanse. Bo tez jezeli taka osoba przyjdzie do nas

na praktyki, wtasnie pozna nasza firme, czy na staz letni, to wowczas kiedy wréci do nas jako
pracownik, jest juz takim bardziej wdrozonym w naszg firme pracownikiem.

Na podstawie odpowiedzi pracodawcéw mozna wnioskowag, ze firmy sg dobrze
zorientowane w swoich potrzebach wzgledem stazystéw i potrafig okresli¢ kierunki ksztatcenia,
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z ktérych przyjmujg ucznidéw na staze. Wskazuje to na Swiadome podejscie do planowania stazy
zawodowych zgodnie z profilem dziatalnosci i specyficznymi wymaganiami branzy oraz
na posiadanie konkretnych wymagan wzgledem ucznidw.

Zapotrzebowanie wedtug branz i podregionow

Pracodawcéw zapytano o ogélne zapotrzebowanie na przyjmowanie uczniéw na staze
zawodowe w branzy i podregionie, w ktdrym dziata firma. Ich odpowiedzi byty bardzo
zréznicowane. Niektérzy okreslili ogdlny poziom zapotrzebowania na stazystéow w branzy,
odnoszac sie nie tylko do wtasnych doswiadczen, ale réwniez do opinii pozyskanych od innych
podmiotdow na temat sytuacji w branzy, co wskazuje, ze posiadajg szerszg wiedze na ten temat.
Oto ich odpowiedzi wraz z wskazaniem sekcji PKD, podregionu oraz poziomu zapotrzebowania:
sekcja G, podregion suwalski:

Mechanik zawsze bedzie poszukiwany. Mamy pewnie z 11 serwisow w Suwatkach, gdzie
praktycznie kazdy na chwile obecng poszukuje mechanika. [duze zapotrzebowanie]

e sekcja G, podregion biatostocki:

Zapotrzebowanie na przyjmowanie uczniéw na staze zawodowe w naszej branzy w regionie jest
stosunkowo wysokie ze wzgledu na ciggty rozwoj technologii oraz potrzebe posiadania
wykwalifikowanych pracownikéw. [duze zapotrzebowanie]

e sekcja C, podregion biatostocki:

Z naszej perspektywy zapotrzebowanie na praktykantéw i stazystow w branzy mechanicznej

i produkcyjnej w podregionie biatostockim jest dos$¢ duze. Wiem, ze podobne doswiadczenia
maja nasi partnerzy i podwykonawcy - firmy takie jak CHM, Jazon, Plum. Dlatego generalnie

w naszym srodowisku pracodawcy sa bardzo otwarci na wspotprace ze szkotami zawodowymi.
Najlepiej uktada sie ona z placowkami ksztatcgcymi w zawodach bezposrednio zwigzanych

z naszag dziatalnoscig — a wiec znéw wraca temat mechanikéw, operatorow maszyn CNC,
spawaczy, elektrykéw. [duze zapotrzebowanie]

e sekcjaJ, podregion biatostocki:

Wydaje mi sie, ze zapotrzebowanie na stazystow w naszej branzy w regionie nie jest duze.
Styszatam od praktykantow, ze nietatwo im znalez¢ firmy na odbywanie praktyk czy stazy. Kiedys$
sytuacja wygladata troche inaczej, ale obecnie pracownicy IT nie sg juz tak poszukiwani. Nawet
rekrutacje na specjalistow sg bardzo przemyslane, a co dopiero na junioréw czy stazystow
dopiero zaczynajgcych w branzy. [mate zapotrzebowanie]

e sekcja F, podregion tomzynski:

Pracownikow bedziemy potrzebowali caty czas, wiec to zapotrzebowanie bedzie na pewno
utrzymywato sie i bedzie rosto wiec... tak jak rozmawiamy z innymi firmami i spotykamy sie
z dyrektorami szkoty, nie powinno by¢ problemu z przyjeciem uczniéw na praktyki, na staze.
[duze zapotrzebowanie]

Warto podkresli¢, ze pracodawecy, okreslajgc zapotrzebowanie na stazystéw, odwotywali sie
do zapotrzebowania na pracownikéw. Stazysci sg potrzebni w branzach, w ktérych wystepuja
znaczne braki kadrowe. Mozna zatem stwierdzié, ze w wyzej wymienionych branzach
przedsiebiorstwa poszukujg oséb, ktérzy po zakoriczeniu stazu bedg realnie zainteresowani
podjeciem u nich pracy.
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Niektorzy respondenci udzielali odpowiedzi ostroznych i ogélnych. Nie okreslali
konkretnego poziomu zapotrzebowania, ale uzalezniali go m.in. od:

e koniunktury biznesowej—im lepsza, tym wieksze zapotrzebowanie;
e ptynnoscifinansowej przedsiebiorstw —im wiekszy poziom, tym wieksze zapotrzebowanie;
e motywacji uczniéw do pracy — im wieksza, tym wieksze zapotrzebowanie;
e poziomu wiedzy uczniéw —im wyzszy poziom, tym wieksze zapotrzebowanie;
e sezonowosci prac — np. w branzy budowlanej latem zapotrzebowanie jest wieksze niz zimg;
e wielkosci przedsiebiorstwa/gospodarstwa, a co za tym idzie ilosci pracy do wykonania

i mozliwosci zapewnienia stazystom opieki — im wigkszy podmiot, tym wiecej miejsc.

Niektore firmy wprost wskazywaty, ze nie posiadajg wiedzy na ten temat. Czes¢
przedstawicieli pracodawcéw odwotywata sie do wtasnych doswiadczen i postaw, na podstawie
ktérych przypuszczali, jakie jest ogélne zapotrzebowanie w branzy.

Przygladajac sie czesci odpowiedzi pracodawcdéw, mozna zidentyfikowaé trendy w kilku
branzach, natomiast ogdlne i ostrozne odpowiedzi wskazujg na potrzebe bardziej
szczegbtowych i pogtebionych badan na wiekszej populacji w celu doktadnego okreslenia
zapotrzebowania na staze uczniowskie w réznych branzach i podregionach.

Zapotrzebowanie na organizacje stazy zgtaszane przez szkoty

Precyzyjne okreslenie zapotrzebowania na organizowanie stazy pod katem poszczegdélnych
kierunkdw ksztatcenia w szkotach nie jest w kazdym przypadku mozliwe, gdyz placowki
oswiatowe wskazujg raczej na chec ich organizowania na wszystkich kierunkach ksztatcenia.
Taka forma organizacji zapewnitaby réwny dostep do stazy wszystkim uczniom w szkole. Czes¢
przedstawicieli placowek podkresla, ze zapotrzebowanie najprawdopodobniej bedzie zalezne
od wysokosci wynagrodzenia, ktore zostanie zaproponowane uczniom —im wyzsze, tym
prawdopodobnie wiecej bedzie chetnych do udziatu w stazach. Motywujgco moze rowniez
wptynac zwiekszenie elastycznosci stazy. Zdaniem przedstawicieli szkot staze wakacyjne nie sg
atrakcyjne dla wielu uczniéw ze wzgledu na inne mozliwosci zarobkowania.

WSsrod przedstawicieli szkot pojawiajg sie pojedyncze gtosy wskazujgce m.in. na wigksze
zapotrzebowanie na staze w zawodach zwigzanych z nowoczesnymi technologiami:

Najwieksze zapotrzebowanie na staze widze w zawodach zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami, takimi jak mechatronik, automatyk, robotyk, operator maszyn CNC. To sg zawody
przysztosciowe, ale jednoczesnie wymagajace sporego zaangazowania finansowego w baze
dydaktyczna. Szkota, nawet majgc najnowoczesniejsze wyposazenie pracowni, nigdy nie bedzie
w stanie w petni odwzorowac parku maszynowego.

Pojawita sie tez opinia, ze organizowanie stazy jest zalezne od rynku pracy danego regionu:

Chyba te kierunki budowlane i zywieniowe to s te, ktére sg najpopularniejsze caty czas, bo tutaj
jest najszerszy rynek pracy i mtodziez moze tez skorzystac z tej pracy i wspotpracy, i tu sie
najprosciej organizuje, bo tych punktow jest najwiecej, i jest najwieksze zapotrzebowanie tak
naprawde. Jeszcze technik mechanik.
Szacowane zapotrzebowanie na staze w poszczegdlnych szkotach na poszczegdlnych
kierunkach ksztatcenia okreslone na podstawie odpowiedzi pracodawcow prezentuje tabela 20.
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Tabela 20. Szacowane zapotrzebowanie na staze w poszczegolnych szkotach — odpowiedzi

przedstawicieli szkét

Podregion Szkota Liczba uczniow Zapotrzebowanie okreslone przez Szacunkowa
w szkole respondenta (cytaty z wywiadow) liczba stazy,
na ktore jest
zapotrzebowanie
Biatostocki 1 | okoto 750-900 e [Respondent nie odpowiedziat na brak danych
uczniéw pytanie].
Biatostocki 2 | respondent nie o Najwigksze zapotrzebowanie na brak danych
wskazat liczby staze widze w zawodach zwigzanych
uczniow w szkole z nowoczeshymi technologiami.
Biatostocki 3 | 300 ucznidéw o Mysle, ze te staze wakacyjne tutaj 25
nam wsrod mtodziezy przynajmniej
wyczerpujg ich zainteresowania.
e To jest staze krajowe okoto 20-30
0s6b w ciggu ostatnich dwdch lat.
Biatostocki 4 | 628 uczniéw e Nalezatoby przyjac, ze 30% uczniéw | 200
w kazdym zawodzie powinna byé
objeta mozliwoscig odbycia stazu.
Biatostocki 5 | okoto 1000 e Jestesmy w stanie znalez¢ okoto 150
uczniéw 100-200 uczniéw (...) ale tylu nie
jestesmy w stanie wystac ze wzgledu
na logistyczng prace z tym zwigzana.
Biatostocki 6 | okoto 900-1000 e Trudno jest odnies¢, czy oni by 70
uczniéw chcieli, czy by nie chcieli. Ale 100
ucznioéw na rok to za duzo.
Biatostocki 7 | okoto 440 e 70 uczniéw na pewno. 70
uczniéw
Biatostocki 8 | okoto 1060 e Trudno miteraz okresli¢, bo po brak danych
uczniéw pandemii nie byto zadnych stazy. Po
pandemii tez uczniowie sg inni.
o Mysle, ze staze powinny by¢
dedykowane dla tych petnoletnich,
bo wtedy bytoby najlepiej. Chociaz
niektorzy, ktérzy majag 17 lat, tez juz
sg gotowi i chcg dorobig, ale nie
majg jeszcze umiejetnosci
teoretycznych i praktycznych. Sam
jestem ciekawy teraz.
Biatostocki 9 | 0k 900-1000 e Niewiem. brak danych
uczniéw
Biatostocki 10 | okoto 260 e Okoto 10 uczniéw na kazdym 40
uczniéw kierunku.
Biatostocki 11 | okoto 400 e Jak mamy 73 osoby w roczniku, noto | 36
uczniéw przynajmniej potowa nadawataby sie
na to, zeby p6js$¢ na taki staz.
tomzynski 1 | 218 uczniéw e Praktycznie 90% naszych uczniéw 196
w kazdym roku szkolnym z checia
zrealizowatoby staz uczniowski.
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Podregion Szkota Liczba uczniow Zapotrzebowanie okreslone przez Szacunkowa
w szkole respondenta (cytaty z wywiadow) liczba stazy,
na ktore jest
zapotrzebowanie
tomzynski 2 | 200 uczniéw e 70-75% tutaj ucznidéw z technikum. 144
technikum
90 ucznidw
branzowej szkoty
pierwszego stopn
ia
tomzynski 3 | okoto 200-300 e Na wszystkich kierunkach razem 25
uczniow wystepujg zapotrzebowanie okoto
20-30 osdéb rocznie i one jest
zaspokajane.
tomzynski 4 | okoto 800 e [Chetnych na staze byto 109 na 879 109
uczniéw ankietowanych].
tomzynski 5 | okoto 500 e Trudno mi powiedzieé¢. Mysle, ze to brak danych
uczniéw nie jest duzy procent.
tomzynski 6 | okoto 600 e Fajnym rozwigzaniem bytoby brak danych
uczniow pewnie, jesli uczniowie odbywajg
praktyke w klasie 3 i w klasie 4, to te
jedna praktyke zastgpic¢ takim
stazem. (...) Mamy 4 lub 5 kierunkow
w danym roczniku, no to nawet
kazdego mozna by byto wystac raz
na praktyke, raz na staz.
tomzynski 7 | okoto 520 e Kierunki budowlane i zywieniowe brak danych
uczniéw (o).
e Jest najwieksze zapotrzebowanie.
Jeszcze technik mechanik.
tomzynski 8 | okoto 80 uczniéw | e 1/3 ucznidowzklas 3i4,wklasie3i4, | 13
w czterech gdzie jest okoto 40 ucznidw.
klasach
technikum
Suwalski 1 | okoto 1100 ¢ Nie wiecej niz 15% sposrod ucznidw | 40 uczniow - staze
uczniéw petnoletnich, i to niebedacych krajowe
maturzystami, bo nie widziatbym 30 uczniéw -na
stazy w klasach maturalnych, czylito | staze zagraniczne
sg trzecie i czwarte klasy technikum | rocznie
i maksymalnie 15%, czyli okoto
gdzies tam 40 ucznidw na takie staze
krajowe, no i sobie zapisatem 30
ucznidéw na staze zagraniczne
rocznie.
Suwalski 2 | okoto 160170 ¢ Nie mamy doktadnych danych brak danych

uczniéw

dotyczacych liczbowego
zapotrzebowania na organizacje
stazy w odniesieniu do
poszczegblnych kierunkow
ksztatcenia realizowanych w szkole.
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Podregion Szkota Liczba uczniow Zapotrzebowanie okreslone przez Szacunkowa
w szkole respondenta (cytaty z wywiadow) liczba stazy,
na ktore jest
zapotrzebowanie

Suwalski 3 | okoto 800 e Nie wiem (...), ilu by byto chetnych. brak danych
uczniéw Na pewno bysmy tez robili,
wiadomo, jezeli to jest ptatne, by
byto chetnych.
Suwalski 4 | okoto 550 e Trudno mi powiedzie¢. Mysle, ze tak, | brak danych
uczniow ze trzeba by byto zaczg¢ od tych

finanséw i od tego to by tez zalezato.
Aczkolwiek ja teraz nie wiem, jaka to
by byta kwota zadowalajaca.

Suwalski 5 | 145 ucznidéw + e (...)80-90% uczniow. 90
100 ucznidw na e Nie beda brali udziatu w stazach, te
kwalifikowanych najstarsze roczniki, czyli obecna
kursach pigta klasa, moze obecna czwarta
zawodowych klasa, natomiast wszyscy pozostali

na pewno chetnie w takich stazach
zawodowych bedg brali udziat.

Suwalski 6 | okoto 222 o Jesli staze bytyby ptatne, to 1/3 74
uczniéw ucznidéw z kazdego kierunku chetnie
by wzieta udziat w stazu wakacyjnym
miesiecznym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

Analiza wypowiedzi respondentdw reprezentujgcych szkoty wskazuje zréznicowany poziom
swiadomosci co do realnego zapotrzebowania na staze uczniowskie w swoich jednostkach
zgtaszanego przez uczniow. Dodatkowo nalezy zauwazy¢ dysproporcje w popycie na staze
ze wzgledu na srodki finansowe dostepne dla stazystéw. Funkcjonujg szkoty o duzych liczebnie
grupach uczniowskich, przy jednoczesnym matym popycie na staze po stronie uczniow —
warunkowanym niskag zachetg finansowa i terminami stazu.

Analiza odpowiedzi odnosnie do zapotrzebowania na staze uczniowskie wskazuje
na zréznicowane podejscie pracodawcoéw. Ci, ktdrzy wyrazajg gotowos¢ do przyjmowania
ucznidw, najczesciej wigzg to z mozliwoscig pdzniejszego ich zatrudnienia, co podkresla
znaczenie tej formy ksztatcenia jako inwestycji w przysztych pracownikow. W przypadku firm,
ktére nie dostrzegajg takich korzysci lub napotykaja trudnosci organizacyjne, zainteresowanie
przyjmowaniem stazystow jest mniejsze.

Wiek ucznidw jest istotnym czynnikiem, ktéry wptywa na decyzje pracodawcow. Chetniej
przyjmuja oni petnoletnich kandydatéw ze wzgledu na mniejsze obcigzenia formalne
i koniecznos$é mniejszego nadzoru. Ponadto pracodawcy preferujg ucznidéw z technikow i szkét
branzowych, ktérych kierunki ksztatcenia sg zgodne z profilem dziatalnosci firmy, co zwieksza
ich szanse na zatrudnienie po zakonczeniu stazu.

Powyzsza analiza wskazuje réwniez na potrzebe dostosowania oferty stazowej do specyfiki
branz oraz regionalnych rynkdéw pracy. Zréznicowanie zapotrzebowania w réznych branzach
i podregionach podkresla znaczenie indywidualnego podejscia do organizacji stazy,
uwzgledniajgcego zardwno potrzeby pracodawcow, jak i mozliwosci oraz oczekiwania ucznidw.
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Ponadto w kontekscie rosngcych wymagan i zmian na rynku pracy pojawia sie koniecznos$é
rozwijania oferty edukacyjnej w kierunkach zwigzanych z nowoczesnymi technologiami, ktére sg
coraz bardziej pozadane przez pracodawcow.

3.11. Whnioski badania jakosciowego

Nalezy zaznaczyc¢ trudnosci wsrdd respondentow ze zdefiniowaniem i rozréznieniem pojec.
W wielu wypowiedziach na pytanie dotyczace stazy respondenci, udzielajgc odpowiedzi,
uzywali zamiennie stéw ,praktyka” i ,staz”, co wskazuje, ze nie sg one przez nich rozrézniane,
a czesto traktowane jako tozsame. Oznaczac to moze, ze organizacja stazy w wojewodztwie
podlaskim i w poszczegdlnych podregionach nie jest wystarczajgco ugruntowana.

Na podstawie przeprowadzonego badania jako$ciowego mozna sformutowaé nastepujgce
whnioski, ktére zostang zaprezentowane z uwzglednieniem trzech kategorii podmiotéw
zaangazowanych w proces organizowania stazy uczniowskich: pracodawcow, szkot oraz
uczniow.

Pracodawcy

Jak wynika z analizy jakosciowej, ogdlne zapotrzebowanie na przyjmowanie uczniow
na staze zawodowe ws$réd pracodawcéw w kluczowych branzach wojewddztwa podlaskiego
nalezy oceni¢ na umiarkowanie wysokim poziomie. Zapotrzebowanie to jest warunkowane
gtéwnie biezgcymi brakami kadrowymi, w potaczeniu z dobrg koniunkturg w danej specjalizacji.

Analiza wypowiedzi pracodawcow i ekspertéw w trakcie badania jakosciowego
jednoznacznie wskazuje, ze staze uczniowskie powinny by¢ dtuzsze niz 1 miesiac, optymalnie —
zdaniem przedsiebiorcow — powinny trwa¢ 2-3 miesigce.

WSsrod konkretnych, najbardziej pozgadanych przez pracodawcéw kierunkéw znajduja sie
nastepujace:

o sekcja A-Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo: technik rolnik, technik agrotroniki,
technik weterynarii, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik lesnik;

o sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe: technik mechanik, technik mechatronik, technik
automatyk, technik elektryk, technik technologii zywnosci, operator obrabiarek CNC,
spawacz, technik elektryk, technik elektromechanik, slusarz, tokarz;

e sekcja F - Budownictwo: kierunki budowlane (m.in. technik budownictwa, technik roboét
wykonczeniowych w budownictwie, zbrojarz, ciesla zbrojarz, murarz itp.);

o sekcja G -Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle: technik mechanik, technik elektromechanik, technik handlowiec, technik
elektryk;

e sekcjaH-Transportigospodarka magazynowa: technik spedytor, technik logistyk, technik
mechanik;

o sekcjal-Informacjai komunikacja: technik elektryk, technik informatyk, technik
elektronik, technik programista.

Na podstawie odpowiedzi pracodawcoéw mozna zidentyfikowac ogdlne zapotrzebowanie
na stazystéw w kilku branzach i podregionach. Z pewnoscig szczegélnie potrzebni sg w:
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e sekcji G, podregion suwalski,
e sekcji G, podregion biatostocki,
e sekcji C, podregion biatostocki,
e sekcji F, podregion tomzynski.

Mate zapotrzebowanie wystepuje w podregionie biatostockim w sekcji J. W pozostatych
branzach i podregionach odpowiedzi pracodawcéw nie pozwalajg jednoznacznie okreslié¢ jego
poziomu. Konieczne sg pogtebione badania w tym zakresie. Ciekawe, Zze pracodawcy, szacujac
zapotrzebowanie na stazystow, odwotywali sie do zapotrzebowania na pracownikoéw. Firmy chca
przyjmowac stazystow, ktdrzy sa realnie zainteresowani kontynuowaniem u nich pracy
po zakonczeniu stazu — mozna powiedzie¢, ze zgtaszajg zapotrzebowanie na pracownikow, a nie
na stazystow.

W opinii pracodawcoéw stazysci w pierwszej kolejnosci moga obejmowac stanowiska
niewymagajgce zaawansowanej wiedzy, pomocnicze i adekwatne do aktualnego poziomu ich
wyksztatcenia zawodowego uzyskanego w szkole (wedtug ukoriczonej klasy) i danego kierunku.
Jednoczesnie analiza wypowiedzi wskazuje, ze pracodawcy bardzo niechetnie przyjmuja
na staze osoby niepetnoletnie, ktére wymagaja dodatkowej opieki. Ponadto szczegétowa analiza
ich wypowiedzi pozwala wskaza¢ konkretne stanowiska, na ktére pracodawcy sg gotowi
przyjmowac stazystow. Sg to m.in.:

e sekcja A-Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo: pracownik fizyczny
w gospodarstwie rolnym, zootechnik, dojarz, konserwator maszyn i budynkéw, operator
maszyn rolniczych;

o sekcja C - Przetwoérstwo przemystowe: szwaczka, operator maszyn (wykrawarki, linii
automatycznych, zrobotyzowanych stanowisk pracy, tokarek, frezarek, centréw
obrébczych), pomoc laboranta, pomocnik na produkcji, pomocnik pracownika dziatu
ksiegowosci;

e sekcja F - Budownictwo: pomocnik na budowie, robotnik budowlany, montazysta
w fabryce;

e sekcja G -Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle: pomocnik mechanika, pomocnik elektromechanika, mechanik, pomocnik
blacharza, pomocnik lakiernika, asystent serwisu, doradca serwisu;

e sekcjaH-Transportigospodarka magazynowa: asystent pocztowy, pracownik
administracyjny, pomochnik pracownika dziatu logistycznego, mechanik, pomocnik
mechanika;

e sekcjal-Informacjai komunikacja: programista back-end, programista front-end,
asystent pracownika dziatu UX.

Zdaniem respondentéw reprezentujgcych pracodawcow staz pozwoli na zdobycie i rozwdj
zaréwno kompetencji twardych, jak i miekkich. Ta forma ksztatcenia umozliwia uczniom
wszechstronny rozwdj, przy czym nacisk jest ktadziony na kompetencje zawodowe. Pracodawcy
sg przekonani, ze uczniowie moga podczas nich naby¢ wiele praktycznych umiejetnosci
zwigzanych z zawodem, m.in.:
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sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo: umiejetnosci zwigzane z hodowlag
zwierzat, zywieniem zwierzat, dojenie, dbanie o dobrostan zwierzat, umiejetnosci
zwigzane z obstuga maszyn rolniczych, umiejetnosci zwigzane z naprawag maszyn
rolniczych, obstuga programéw stosowanych do zarzgdzania gospodarstwem,
umiejetnosc¢ pracy z nawigacja rolniczg, umiejetnosci zwigzane z praca w lesie,
umiejetnosc¢ planowania pracy w danym okresie roku kalendarzowego;

sekcja C - Przetwdérstwo przemystowe: obstuga maszyn produkcyjnych/przemystowych,
obstuga maszyn CNC, tokarek, frezarek, centréw obrobczych, obstuga przyrzadéw
pomiarowych, umiejetnos$¢ prowadzenia pomiardw, czytanie rysunku technicznego,
umiejetnosci z zakresu zarzadzania i stosowania rozwigzan lean management,
umiejetnos¢ montazu gotowych produktéw z czesci, umiejetnos$é wypetniania protokotow
kontrolnych, umiejetnos$é poréwnywania parametréow gotowych elementéw z normami,
umiejetnosci zwigzane z pracg w laboratorium, umiejetnosci z zakresu montazu
okablowania, umiejetnosci pracy z instalacjami elektrycznymi; umiejetnosé szycia

na réznych maszynach (w tym odpowiedniego ich ustawienia);

sekcja F - Budownictwo: malowanie, szpachlowanie, ktadzenie glazury, umiejetnosci
zwigzane z budowa domoéw, obstuga narzedzi i maszyn budowlanych, wykonywanie
réznych prac budowlanych, murowanie, tynkowanie;

sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
motocykle: obstuga klienta, umiejetnos¢ budowania relacji z klientem, umiejetnosé
nawigzywania kontaktéw posprzedazowych, umiejetnosci techniczne zwigzane z naprawag
pojazdow, praktyczne umiejetnosci zwigzane z pracg mechanika, elektromechanika,
diagnosty, diagnozowanie usterek, naprawa usterek, umiejetnos¢ obstugi nowoczesnych
technologii stosowanych w warsztatach samochodowych, umiejetnosci zwigzane z praca
w serwisie blacharsko-lakierniczym:;

sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa: obstuga systemow przewoznikéw
kurierskich, umiejetnos$¢ zaplanowania catej drogi przesytki (w tym przesytek paletowych)
od momentu jej nadania do momentu jej odbioru (przez kurierow lub przez rézne punkty
odbioru, np. paczkomaty), umiejetnos¢ obstugi systemdéw wykorzystywanych

w magazynach, umiejetnosci praktyczne zwigzane z pracg mechanika samochodowego;
sekcja J - Informacja i komunikacja: podstawy programowania, umiejetnos¢ wykorzystania
jezyka XHTML i/lub arkuszy styléw CSS, testowanie oprogramowania (w tym
automatycznie w Pythonie), umiejetnos$¢ obstugi platformy .NET.

Katalog umiejetnosci miekkich wskazany przez pracodawcow, realizowanych w trakcie

stazy, a jednoczesnie pozadanych u stazystéw jako docelowych pracownikow, jest nastepujacy:

umiejetnosé pracy w zespole,

komunikacja,

umiejetnosc¢ obstugi klienta oraz budowania relacji z klientem,
odpowiedzialnosé,

systematycznosé,

umiejetnos$cé radzenia sobie ze stresem,

umiejetnosc rozwigzywania réoznych problemow.
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Pracodawcy szczegélnie podkreslali znaczenie dwdch kompetencji miekkich: umiejetnosé
pracy w zespole oraz komunikacji. Jako korzysci z tytutu przyjmowania stazystow wymienili:
pomoc w pracy wykonywanej w przedsiebiorstwie, inwestowanie w przyszte kadry, tatwiejszg
rekrutacje przysztych pracownikéw, poprawe wizerunku firmy (employer branding).

Trudnosci po stronie pracodawcow w zakresie realizacji stazy obejmujg szeroki zakres
zagadnien organizacyjnych, finansowych, technicznych i logistycznych. Na podstawie
odpowiedzi respondentéw mozna zidentyfikowac¢ cztery gtdwne problemy, wskazywane przez
kazdg z ankietowanych grup:

e koniecznosc¢ oddelegowania pracownika do opieki nad stazysta,

e koniecznosc¢ przygotowania stanowiska pracy i odpowiedniego przygotowania stazysty
do wykonywania pracy,

e koniecznosc¢ spetnienia wymagan administracyjno-prawnych,

e konieczno$¢ znalezienia zrédta finansowania opieki nad stazystg oraz materiatéow
zZwigzanych z jego praca na stanowisku.

W opinii pracodawcoéw staze sa przydatne jako narzedzie rekrutacyjne, szczegélnie
w branzach technicznych i specjalistycznych. Umozliwiajg one pracodawcom lepszg ocene
kandydatéw oraz uzupetnienie brakéw kadrowych. Pracodawcy wskazywali przypadki, w ktérych
stazysci pozostali w firmie po zakonczeniu stazu, a wiec utatwito im to zrekrutowanie przysztych
pracownikéw. Podobng opinie wyrazili eksperci.

Szkoty

Szkoty najczesciej wskazujg na problemy finansowe oraz wynikajace z nich trudnosci
w zacheceniu uczniéw do uczestnictwa w stazach i pracodawcéw do ich organizowania.
Niewystarczajace srodki finansowe skutkujg niskimi wynagrodzeniami, ktére nie sg atrakcyjne
zaréwno dla ucznidw, jak i pracodawcow. Przy takim stanie rzeczy uczniowie oraz pracodawcy
nie wykazujg duzego zaangazowania w staze. Trudnosci w znalezieniu pracodawcow
do programow stazowych wynikajg rowniez z niewystarczajgcej wiedzy, jaka ci posiadajg w tym
zakresie, ich obawy przed nadmierng biurokracja, negatywnych doswiadczen we wspotpracy
ze szkotami. Po stronie uczniéw rekrutacje utrudnia dodatkowo brak swiadomosci mtodziezy
na temat korzysci wynikajgcych z udziatu w stazu, trudnos¢ z dojazdem, obowigzki rodzinne
(uczniowie z obszarow wiejskich w okresie wakacyjnym pomagajg w gospodarstwach
domowych), nieche¢ uczniéw do udziatu w stazu w trakcie okresu wakacyjnego przeznaczonego
na odpoczynek. Organizacja stazu wigze sie z wyzwaniami organizacyjnymi w zakresie logistyki
i koordynacji, co jest duzym obcigzeniem dla szkoty, szczegdlnie w okresie wakacyjnym, kiedy to
odbywa sie wiekszos$¢ stazy.

Analizujgc odpowiedzi respondentéw dotyczace trudnosci w organizaciji stazy pod katem
konkretnych zawodéw, mozna wymienié takie, w ktérych jest to tatwiejsze, i takie, dla ktérych
odbywa sie to z pewnymi trudnosciami. Nalezy jednak pamietac, ze w swych odpowiedziach
respondenci uzalezniajg stopien trudnosci organizacji stazy w réznych zawodach od sytuacji
na lokalnym rynku pracy. Jesli konkretna branza rozwija sie dobrze, to z organizacja stazu nie
powinno by¢ problemu (i odwrotnie). Zwykle tatwiej zorganizowac¢ staze w zawodach zwigzanych
Zz branza mechaniczng i samochodowg, gastronomicznag, hotelarska, budowlang, przemystowa,
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automatyka i mechatronika. Trudniej odbywa sie to m.in. w nastepujgcych zawodach: technik
logistyk, technik elektryk, technik informatyk, technik teleinformatyk, technik programista,
technik grafiki i poligrafii cyfrowej, technik organizacji reklamy, technik weterynarii. W przypadku
stazy istotng role odgrywa réwniez aspekt finansowy. Kilku respondentéw zaznaczyto,
ze w zawodach, gdzie pojawiajg sie trudnosci z organizacja praktyk, problemy nie wystepuja przy
stazach —wynagrodzenie za ich organizacje staje sie dla przedsiebiorcéw bodzcem, dzigki
czemu sg bardziej sktonni przyjmowac stazystow.

Na podstawie odpowiedzi szkét i ekspertdéw mozna sformutowac trzy podstawowe cele,
ktére stawiane sg przed stazami przez szkoty:

e rozwdj kompetencji zawodowych uczniéw (wykraczajacych poza podstawe programowa,
bardziej dopasowanych do indywidualnych preferencji ucznidw i potrzeb pracodawcoéw);
e rozwoj kompetencji miekkich spotecznych (zwigzanych zaréwno z kontaktem
z pracodawca, jak i zwspotpracownikami);
e ksztattowanie wsréd ucznidw odpowiednich postaw zwigzanych z funkcjonowaniem
w srodowisku pracy (odpowiedzialnos¢, sumiennos$é, adaptacyjnoscé itp.).

Dodatkowo szkoty wymieniaja inne cele, takie jak: umozliwienie uczniom zarobkowania
pierwszych pieniedzy w wyuczonym zawodzie, rozwoéj kompetencji jezykowych uczniéw, nabycie
przez uczniow wiedzy o kwestiach zwigzanych z ochrong klimatu i zréwnowazonym rozwojem.

Praktyki sa zwigzane odgdérnymi wytycznymi w zakresie celdw i kompetencji, ktére maja
naby¢ uczniowie w czasie ich realizacji. Staze natomiast sg dodatkowa aktywnoscia, w trakcie
ich trwania uczniowie moga realizowa¢ zadania wykraczajgce poza podstawe programowa,
zdobywac¢ dodatkowe umiejetnosci, na co zwracajg uwage przedstawiciele szkot. Pozwalajg
na elastyczne podejscie do nauki, umozliwiajgc realizacje zadan, ktdre sg dostosowane
do potrzeb konkretnych firm oraz konkretnych uczniéw.

Uczniowie
Uczniowie, uczestniczgc w stazach, moga odnies¢ wiele korzysci. Podstawowa jest rozwoj
kompetencji zawodowych oraz miekkich. Dodatkowo majg mozliwos¢ uzyskac state
zatrudnienie w firmie po zakonczeniu stazu, zdobywajg pierwsze doswiadczenie zawodowe,
ktére utatwi im start na rynku pracy. Inne korzysci, ktére moga odnies¢ uczniowie w trakcie stazu
wskazane przez respondentdéw (ekspertow, pracodawcow i samych uczniéw), to:
e mozliwos¢ konfrontacji wiedzy teoretycznej z praktyczna,
e mozliwosé¢ konfrontacji oczekiwan wzgledem zawodu ze stanem faktycznym,
e mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia za wykonywanag prace,
e nauka prawidtowych postaw w miejscu pracy,
o weryfikacja wtasnych predyspozycji do pracy w danym zawodzie,
e mozliwosé wyjazdu poza miejsce zamieszkania w okresie wakacyjnym (w przypadku stazy
wyjazdowych),
e rozwdj osobisty, ksztattowanie pewnosci siebie, mozliwo$é poznania firmy ,,od srodka”.
Uczniowie oprécz korzysci w postaci rozwoju kompetencji miekkich i zawodowych
szczegoblnie podkreslajg, ze staze sg okazjg do nawigzania nowych kontaktow (w tym kontaktow
zawodowych) oraz przetamania barier komunikacyjnych.
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Uczniowie najczesciej wymieniali szkote jako podmiot, ktdry powinien byé zaangazowany
w organizacje stazu. Wskazuje to na potrzebe ich wsparcia, bowiem staz jest czesto pierwszym
zetknieciem z pracodawca. Ich zdaniem organizowanie stazy powinno odbywac sie réwniez
z udziatem pracodawcow oraz samych uczniéw.

Pracodawcy sa realnie zainteresowani zatrudnianiem najlepszych stazystow. W niewielu
przypadkach wsrod badanych respondentdw z grupy uczniéw staz zakoriczyt sie zatrudnieniem.
Pomimo, ze udziat w programie stazowym nie przetozyt sie na zatrudnienie, to pozytywnie
wptynat na aspekty zwigzane z przysztym poszukiwaniem zatrudnienia. Uczniowie wskazywali,
Ze czuja sie pewniej na rynku pracy, zwiekszyli pewnos¢ siebie, zmniejszyt sie ich odczuwalny
poziom stresu w kontakcie z potencjalnym pracodawca. Mtodzi sg swiadomi, ze doswiadczenie
jest jedna z kluczowych zmiennych warunkujacych przyszte zatrudnienie, i wierzg, ze udziat
w stazu pozwoli im zdoby¢ przewage nad innymi absolwentami, posiadajgcymi mniejsze
doswiadczenie na rynku pracy.

Zdaniem uczniéw skutecznos$é stazu ogranicza:

e brak odpowiedniego zaangazowania i czasu ze strony opiekuna stazu w przedsiebiorstwie,

e niechec¢ pracodawcow wzgledem stazystow,

e niechec firm do przyjmowania niepetnoletnich,

e brak doswiadczenia firm w przyjmowaniu ucznidéw na staze i nieznajomos¢ procesu,

e niewtasciwie ustalony sktad osobowy uczniéw w grupach pracujgcych w jednym
przedsiebiorstwie,

e bariera mobilnosci,

e krotki okres stazu.

Przedstawiciele szkdt wskazali, ze gtdwna trudnoscia zwigzang z realizacjg stazu po stronie
ucznidéw jest ich niewielkie zaangazowanie i brak motywacji ze wzgledu na niskie
wynhagrodzenie. Powoduje to problemy juz na etapie rekrutacji do programow. Szkoty wymieniaja
rowniez trudnosci zwigzane z dojazdem do siedziby przedsiebiorstwa, trudnosci zwigzane
z luznym podejsciem do obowigzkdéw, narzucang przez rodzicéw presje na ucznidw oraz
nieumiejetne dysponowanie czasem wolnym. Zestawienie trudnosci w realizacji stazy
po stronie ucznidéw uzupetniaja eksperci, wskazujac na trudnosci w postaci zbyt wygérowanych
oczekiwan uczniéw wzgledem zakresu zadan i przebiegu stazu (pojawia sie frustracja),
trudnosci w utrzymaniu wysokiej motywacji przez caty okres trwania stazu, trudnosci
z dostosowaniem sie do godzin pracy (w tym wczesne wstawanie), trudnosci z niekorzystaniem
zinternetu i telefonu w czasie pracy, trudnosci w aklimatyzacji w miejscu pracy oraz trudnosci
zZwigzane z wygospodarowaniem czasu na staz wobec koniecznosci pomocy rodzicom
w gospodarstwie rolnym w okresie letnim.
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4. Wyniki badaniailosciowego

4.1. Charakterystyka respondentow

W badaniu ilosSciowym wzieto udziat 120 przedsiebiorstw zlokalizowanych w wojewddztwie
podlaskim, prowadzgcych gtéwnag dziatalno$é w ramach jednej z sze$ciu wybranych
na podstawie analizy desk research sekcji PKD ze wzgledu na strukture liczby przedsiebiorstw
reprezentujgcych poszczegélne sekcje oraz liczbe zatrudnionych. Doktadna strukture
przedstawia tabela 21.

Tabela 21. Struktura grup respondentow w podziale na sekcje PKD oraz podregiony
wojewodztwa podlaskiego

Sekcja PKD Podregion Podregion suwalski Podregion tomzynski
biatostocki

sekcja A 6 5 12
Sekcja C 11 7 6
Sekcja F 12 3 7
Sekcja G 20 5 7
SekcjaH 6 3 2
Sekcjal 7 1 0
taczna liczba firm 62 24 34

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw wywiadéw wspomaganych komputerowo przy
pomocy strony WWW (CAWI).

Wsrdod wszystkich respondentdw znalazto sie 51,7% przedsigebiorstw z podregionu
biatostockiego, 28,3% — z tomzynskiego oraz 20,0% — z suwalskiego.

Najwiekszy odsetek respondentow ogétem stanowity firmy prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg w ramach sekcji PKD G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtaczajgc motocykle (26,7% wszystkich respondentdéw). Wptyneta na to
w gtéwnej mierze duza liczba tych przedsiebiorstw z podregionu biatostockiego, gdzie stanowity
one niemal 1/3 badanych (32,3%). W podregionie suwalskim najwieksza liczba firm biorgcych
udziat w badaniu prowadzi dziatalnos¢ w ramach sekcji C — Przetworstwo przemystowe (29,2%).
Z kolei w podregionie tomzynskim odpowiedzi udzielito najwiecej firm nalezacych do sekcji A -
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (35,3%). Szczegétowe dane na temat struktury grup
respondentéw wedtug PKD zawiera wykres 1.

Strona 105



Wykres 1. Struktura grup respondentow ogétem i w poszczegélnych podregionach
w podziale na sekcje PKD

I 5,9% .
tomzynski I %8’6/"

0,
I 17/,6% /%
.  35,3%

I 4,2%
I 12,5% .
suwalski S 20,8%

20,8% T2
I 20, 8%

I 11,3%
I 9,7% 32,3%
: . I 32,3%
biatostocki 19,4%
17,7%
I O, 7%

I 6,/%
I O,2%
ogbtem . 06, 7%

M sekcja) W sekcjaH W sekcja G sekcja F W sekcjaC W sekcja A
ogétem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzynski N=34

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Respondenci roznili sie takze ze wzgledu na liczbe zatrudnionych (wykres 2). Najwiekszy
odsetek badanych ogdétem stanowity firmy zatrudniajace do 9 pracownikdw (34,2%). Byto ich
najwiecej takze w podregionach biatostockim (35,5%) oraz tomzynskim (44,1%). Inaczej
natomiast prezentuje sie struktura w podregionie suwalskim, gdzie niemal potowe (45,8%)
stanowity firmy zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikéw. Najmniejszy odsetek ogdétem oraz
w przypadku kazdego z podregiondw (od 11,3% do 12,5%) stanowity firmy zatrudniajgce 250
i wiecej pracownikéw.

Wykres 2. Struktura grup respondentow ogoétem i w poszczegdlnych podregionach
w podziale na liczbe zatrudnionych

I 11,8%

oMy NS K o 17,6%
I 4, 1%
I 12,5%

S S Kl N 25,0%
I 16, 7%
I 11,3%

D0 O C Kl 24.206

26,5%

45,8%

29,0%

35,5%
I 11,7%

O N 22,5%
I 3,2

31,7%

W 250 i wiecej pracownikow od 50 do 249 pracownikow

Ogoétem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzyriski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Przedsiebiorstwa biorgce udziat w badaniu charakteryzowaty sie takze r6zng skalg
dziatalnosci. Pytanie byto wielokrotnego wyboru, poniewaz firmy moga jednoczesnie dziatac
na kilku rynkach (wykres 3). Najwiecej respondentéw (60,8%) deklarowato prowadzenie
dziatalnosci na rynku krajowym, niemal potowa (49,2%) — na rynku lokalnym, co czwarty badany
(25,0%) — na rynku poza UE.

Whykres 3. Struktura grup respondentow ze wzgledu na rynek, na ktérym prowadza
dziatalnosc¢

rynek poza UE [ 25,0%
rynek wewnatrz UE [ 36,7%
rynek krajowy [ 650,8%
rynek regionalny [N 40,8%
rynek lokalny | 49,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Przedsiebiorcy, ktérzy wzieli udziat w badaniu, byli zréznicowani zaréwno pod katem
charakteru prowadzonej dziatalnosci, liczby zatrudnionych, jak réwniez rynkdéw, na ktorych
prowadzili dziatalno$é. Pozwolito to na uzyskanie szerokiego spojrzenia na badanie oraz
odpowiedz na pytania dotyczace stazy uczniowskich i mozliwosci ich udoskonalenia
w poszczegblnych podregionach wojewddztwa podlaskiego.

4.2. Formy wspoétpracy szkoét i przedsiebiorstw

W ramach badania ilosciowego przeanalizowano rézne formy wspotpracy miedzy szkotami
a przedsiebiorstwami w wojewddztwie podlaskim. Celem byto zidentyfikowanie, jak duzy
odsetek badanych wspotpracuje ze szkotami, w jaki sposob oraz ktére formy sg najczesciej
stosowane.

Jako pozytywny fakt nalezy odnotowaé, ze wsréd wszystkich badanych az 2 na 3 firmy
deklarowaty podejmowanie jakiejkolwiek wspotpracy ze szkotami. Sytuacja wyglada jeszcze
lepiej w przypadku podregionu tomzynskiego, gdzie takg wspotprace podejmowato niemal 4 na
5 firm (79%) (wykres 4).

Wykres 4. Odsetek przedsiebiorstw wspoétpracujacych ze szkotami

33,3% 40,3% 33,3% 20,6%
79,4%

66,7% 59.7% 66,7%
/70

ogotem podregion biatostocki podregion suwalski podregion tomzynski

wspoOtpracujacy W niewspotpracujacy

Ogotem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzyniski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Badane przedsiebiorstwa deklarowaty rézne formy wspdtpracy ze szkotami (wykres 5).

Wykres 5. Formy wspotpracy ze szkotami podejmowane przez przedsiebiorstwa
I 55,2%
) ) ) 87,5%
P KOS Y 75, 4%
I,  32,5%
I 37.0%

. . . 43,8%
e IO SKIC 5,1%
I /5.3

 JRERU
wizyty studyjne dla uczniéw o)
I 2.4%
I 25.0%
I /5%
SPONSOMING e 10,8%
I 16.3%
B 7.4%
dni otwarte N 62%
I 150%
I 111%
) , 12,5%
udziat w dodatkowych projektach B 15.9%
I 15.0%
B 7.4%

prowadzenia zaje¢ w szkole przez 18,8%

pracownikow firmy I 18,9%
I 15.0%

I 11.1%
6,3%
WYSIaWY 6 196
B s.5%
I 11.1%
udostepnienie sprzetu do nauki
B 108%
B ss8%
W 37%
i 12,5%
klasy patronackie B e
B 75%
W 37%
szkolenia dla nauczycieli 5,3%
B 1038%
B 7.5%
W 37%
12,5%

*
POZOSIAtE™ O 15.5%
I 10,0%

31,3%

25,0%

M podregion tomzynski podregion suwalski | poodregion biatostocki B ogbtem

Ogoétem N=80, podregion biatostocki N=37, podregion suwalski N= 16, podregion tomzynski N=27.
* targi, uczniowie przyjmowani do firmy na 3 lata, podpisane porozumienie edukacyjne o wspotpracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Do najczesciej podejmowanych ogétem oraz w przypadku kazdego podregionu oddzielnie
naleza praktyki uczniowskie. To wtasnie ten rodzaj wspoétpracy deklarowato 83% wsréd ogotu
wspotpracujacych przedsiebiorstw (N=80) — najwiecej w podregionie suwalskim (88%), najmniegj
w biatostockim (78%). Przyjmowanie ucznidow na staze deklarowato prawie 1 na 2 badane
przedsiebiorstwa (46%), najwiecej wspotpracy w tej formie podejmowano w podregionie
biatostockim (54%). 1 na 4 badane przedsiebiorstwa (25%) deklarowato, ze zaprasza uczniéw
na wizyty studyjne do swoich firm (w podregionie tomzynskim zaledwie 11% badanych).

WSsrdéd najwiekszych réznic w podejmowanych formach wspoétpracy, poréwnujac
przedsiebiorstwa z réznych podregionow, nalezy odnotowacé sponsoring, ktéry deklarowata
niemal jedna na 3 firmy (31%) z podregionu suwalskiego, podczas gdy w podregionach
biatostockim i tomzyriskim byto to odpowiednio 11% i 15% badanych.

Kolejng forma, znacznie popularniejszg wsrdd badanych z podregionu suwalskiego niz
w pozostatych podregionach, sg dni otwarte. Udziat w tej formie wspotpracy w podregionie
suwalskim deklarowato 25% przedsiebiorstw, w biatostockim — 16% badanych,
w tomzynskim 7%.

Pytanie o podejmowane formy wspotpracy byto pytaniem wielokrotnego wyboru. Dato to
mozliwos$¢ okreslenia, ile sposrdd firm podejmuje jedng, dwie, trzy lub wiecej form wspotpracy
ze szkotami, co moze wskazywac na ich zaangazowanie.

Wykres 6. Odsetek badanych przedsiebiorstw wg liczby form wspoétpracy

B 7%

3,7%

tomzynski
I .
I 7.4

suwalski
B s

biatostocki
R

ogétem
I s oo

W 4 i wiecej form wspodtpracy 3 formy wspotpracy M2 formywspotpracy B 1 forma wspétpracy

Ogotem N=80, podregion biatostocki N=37, podregion suwalski N= 16, podregion tomzynski N=27.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Analizujgc odpowiedzi wszystkich badanych niezaleznie od lokalizacji, mozna zauwazy¢,
Ze co trzecie przedsiebiorstwo deklarowato podejmowanie tylko jednej formy wspotpracy
ze szkotami (34%), niespetna 30% - dwa rodzaje, 1 na 5 przedsiebiorstw — trzy takie formy,
natomiast 18% — cztery i wiece,;.

WSsrod badanych najmniej zaangazowane w rozwijanie wspotpracy ze szkotami sg
przedsiebiorstwa w podregionie tomzynskim, poniewaz w tym przypadku ponad potowa
respondentow (52%) deklarowata podejmowanie tylko jednej formy wspotpracy. Jako
najbardziej zaangazowane mozna uzna¢ badane przedsiebiorstwa z podregionu suwalskiego,
gdzie podejmowanie wspotpracy w ramach trzech réznych form lub wiecej deklarowata potowa
respondentéw (wykres 6).

Przedsiebiorstwa, ktdore deklarowaty brak dotychczasowej wspétpracy ze szkotami,
zapytano o powdd takiego stanu rzeczy (wykres 7). Analizujac odpowiedzi wszystkich
respondentéw, niezaleznie od struktury lokalizacji przedsiebiorstw, mozna zauwazy¢, ze jednag
z najczesciej deklarowanych przyczyn byto to, iz w przedsiebiorstwach nie ma pracownikéw,
ktérzy mogliby poswieci¢ czas na szkolenie ucznidw, oraz zbyt mata liczba pracownikéw ogoétem
(po 25% wszystkich niewspdtpracujgcych badanych). Taka sama liczba przedsiebiorstw (25%)
jako przyczyne okreslita brak inicjatywy ze strony szkoty. Mozna zatem wyciggnac¢ wniosek,
ze przedsiebiorstwa nie zamykajg sie na wspotprace, a co wiecej — bytyby gotowe jg podjaé,
jesli szkoty by sie do nich zgtosity.

Czestotliwosé wystepowania poszczegélnych powodow rdznita sie znaczaco ze wzgledu
na podregiony, w ktérych zlokalizowane byty badane przedsiebiorstwa. W podregionie
biatostockim gtéwnym problemem jest zbyt mata liczba pracownikéw w firmie (32% badanych),
a co za tym idzie — brak mozliwosci oddelegowania pracownikéw do zajecia sie uczniami
(32% badanych). W podregionie tomzynskim brak podejmowania wspoétpracy spowodowany jest
gtéwnie dwoma czynnikami — faktem, ze zadna szkota nie zgtosita sie do przedsigbiorstwa
(57% badanych) oraz brakiem zauwazalnych korzysci z podejmowania wspotpracy ze szkotami
(43% badanych). W podregionie suwalskim, poza brakiem zgtoszen checi wspotpracy ze strony
szkoty (38% badanych), podkreslono takze nieswiadomos¢ korzysci z podejmowania takich
dziatan, ktory zgtosita ponad 1/3 niewspotpracujgcych przedsiebiorstw (38% badanych).
Dodatkowo ponad 1 na 3 firmy (38%) uwaza, ze korzysci z takiej wspotpracy sg niewspoétmierne
do naktaddw, ktére musiataby poniesé firma.
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Wykres 7. Przyczyny braku wspoétpracy przedsiebiorstw ze szkotami branzowymi oraz

technikami
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Ogodétem N=40, podregion biatostocki N=25, podregion suwalski N= 8, podregion tomzyrnski N=7.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza na temat podejmowania wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami oraz jej form

pozwala okresli¢ sytuacje w wojewddztwie podlaskim oraz réznice w poszczegdlnych

podregionach. Natomiast analiza przyczyn braku takiej wspotpracy prowadzi do konkluz;ji,

ze praca nad swiadomoscig przedsiebiorstw na temat korzysci z podejmowania takich

aktywnosci (w szczegélnosci w podregionach tomzynskim oraz suwalskim) oraz wyjscie szkot

do przedsiebiorstw mogtyby te wspotprace znacznie poprawic.
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4.3.
w ostatnich 3 latach

Doswiadczenia w organizacji praktyk i stazy uczniowskich

Podczas badania respondentom zadano pytanie o doswiadczenia w organizowaniu stazy
i/lub praktyk uczniowskich w ostatnich 3 latach. Sposrdd wszystkich badanych przyjecie w tym
czasie uczniow na staze i/lub praktyki deklarowato 57,5% przedsiebiorstw (wykres 8): najwiecej
z podregionu tomzynskiego — ponad 2 na 3 firmy (67,6% badanych), najmniej —z podregionu

biatostockiego (50% badanych).

Wykres 8. Odsetek przedsiebiorstw przyjmujgcych ucznidow na staze i/lub praktyki

w ostatnich 3 latach

57,5%

50,0%

ogotem

podregion biatostocki

62,5%

podregion suwalski

67,6%

podregion tomzynski

Ogoétem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzyriski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Respondentow deklarujgcych przyjmowanie ucznidw na staze i praktyki zapytano takze o liczbe

przyjetych oraz liczbe ucznidw, ktérym zostata przedtuzona umowa podpisana w ramach stazu

(tabela 22).

Tabela 22. Liczba uczniow przyjetych na staz lub praktyki w ostatnich 3 latach w badanych

przedsiebiorstwach

Wyszczegoblnienie Ogotem Podregion Podregion Podregion
biatostocki suwalski tomzynski

Liczba uczniéw przyjetych na staz w ostatnich 3 330 149 37 144

latach

Liczba uczniéw przyjetych na praktyki 1295 539 206 550

w ostatnich 3 latach

Liczba ucznidw, ktérym zostata przedtuzona 80 60 12 8

umowa podpisana w ramach stazy w ostatnich 3

latach

Odsetek uczniéw, ktérym zostata przedtuzona 24,2% 40,3% 32,4% 5,6%

umowa w ramach stazy wsrdod przyjetych na

staze

Srednia liczba przyjetych na staze na firme 8,7 6,8 6,2 14,4

Srednia liczba przyjetych na praktyke na firme 19,9 19,3 13,7 25,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Praktyki sg duzo popularniejszg formg przyjmowania uczniéw niz staze. Wynika to zapewne
w gtéwnej mierze z dwdch kwestii. Po pierwsze, praktyki sg formg obowigzkowa dla uczniéw
technikow, po drugie, uczniowie za staze najczesciej dostajg wynagrodzenie, a co za tym idzie,
istnieje potrzeba dodatkowego finansowania, co sprawia, ze najczesciej sg one podejmowane
w ramach dofinansowywanych projektow.

W przypadku stazu niemal 1 na 4 ucznidw (24,2% ogotu) zostata przedtozona umowa
o prace do podpisu. Najwiecej uczniéw zostawato w firmie po stazach w podregionie
biatostockim (40,3%), najmniej natomiast w podregionie tomzynskim (jedynie 5,6%), gdzie
jednak przyjmowano srednio najwiecej uczniéw jednoczesnie na staze, jak i praktyki.
W przypadku stazy liczba ta byta dwukrotnie wieksza (Srednio 14,4 ucznia na firme wsréd firm
przyjmujacych ucznidéw na staze) niz w podregionie biatostockim (Srednio 6,8 ucznia) oraz
suwalskim (srednio 6,2 uczniéw). Réznica w Sredniej liczbie ucznidéw przyjetych na praktyki nie
jest tak duza w przypadku firm z podregiondéw tomzynskiego i biatostockiego, gdzie byto to
odpowiednio 25 oraz 19,3 uczniéw. Znaczna réznica dotyczy natomiast Sredniej liczby uczniéw
przyjetych na praktyki w podregionach tomzynskim oraz suwalskim (13,7 uczniéw).

Badanych majacych doswiadczenie w organizowaniu stazy i praktyk w ostatnich 3 latach
zapytano o sposéb ich finansowania (wykres 9).

Wykres 9. Struktura finansowania kosztow prowadzenia praktyk i stazy w firmach

o 21,7%
podregion tomzynski I 6,1%
. 52,2%

6,7%
podregion suwalski I 33,3%
I —— 50,09%

16,1%
podregion biatostocki NN 22,6%
. NGk

, 15,9%
ogotem N 26, 1%
e — 58,0%

dofinansowanie pochodzi ze srodkéw publicznych W szkota | firma z funduszy wtasnych

Ogoétem N=69, podregion biatostocki N=31, podregion suwalski N=15, podregion tomzynski N=23.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

W kazdym z podregionéw firmy najczesciej (od 52% do 61%) pokrywaty koszty z wtasnych
zasobéw. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze w podregionie tomzynskim najwiekszy odsetek firm
deklarowat finansowanie ze strony szkoty oraz ze sSrodkéw publicznych tgcznie. Zestawiajgc to
z najwiekszg srednig liczbg uczniéw przyjmowanych na firme w tym podregionie, mozna
whnioskowac, ze otrzymane dofinansowanie wptywa na liczbe przyjmowanych na staze oraz
praktyki uczniow.

Respondentdéw przyjmujacych ucznidéw na staze i praktyki zapytano takze o to,
kto najczesciej wychodzit z inicjatywa ich odbycia w firmie. Szczegétowe odpowiedzi zawiera
wykres 10.

Okazuje sig, ze inicjatorami stazy i/lub praktyk w badanych firmach byli najczesciej sami
uczniowie. Odsetek ten jest najwyzszy w podregionie tomzynskim, gdzie 3 na 4 firmy
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prowadzace staze i/lub praktyki deklarowaty, ze to uczniowie sami zgtosili sie do nich.

W podregionie suwalskim sytuacja taka miata miejsce w niespetna potowie przedsiebiorstw
(47%). Za wiele inicjatyw zorganizowania praktyk i/lub stazy (w ponad 1 na 4 firmy (28% ogoétu))
odpowiedzialne byty szkoty, ktore zgtaszaty sie do firm.

Wykres 10. Struktura wychodzacych z inicjatywa odbycia praktyk i/lub stazy w firmach

. c . 4,3%
PO N My Sk o 51,756
I 73,9%

- 7%
. . 13,3%
Podregion SUWalsk e ———— 53,3
I 7%

. . . 12,9%
PO egOn DIt OC K — 29,05
I 55, 1%

B 1,4%
. 10,1%
OO e N 27,5%
I 60,57

W inna organizacja nasza firma zgtaszata sie do szkoty W szkota B uczen
Ogdétem N=69, podregion biatostocki N=31, podregion suwalski N=15, podregion tomzynski N=23.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza doswiadczen w prowadzeniu praktyk i stazy dla uczniéw w ostatnich 3 latach
pozwala stwierdzi¢ roznice w doswiadczeniach firm z r6znych podregionéw wojewddztwa
podlaskiego.

4.4. Stanowiska, na ktérych moga pracowac / wspomagac prace

stazysci

W sekcji A (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) dominujgcym stanowiskiem dla
stazystow jest lesnik, wskazany przez 61% respondentéw. Jest to znaczgco wyzszy wynik niz dla
pozostatych stanowisk w tym sektorze, jednak wynika on z faktu, ze w badanej grupie
przedsiebiorstw duzy odsetek stanowity nadlesnictwa. Kolejne czesto wymieniane pozycje to:
operator maszyn rolniczych (22%), technik mechanizacji rolnictwa (17%), rolnik upraw
polowych (17%) i kierowca ciggnika rolniczego (17%). Warto zauwazy¢, ze stanowiska zwigzane
z hodowlg zwierzat czy produkcjg nasion sg wskazywane rzadziej (9% respondentéw).
Szczegodtowe dane, z podziatem na podregiony, na temat stanowisk, na ktérych moga pracowacé
lub wspomagac prace stazysci w przedsiebiorstwach sekcji A, przedstawia tabela 23.

Tabela 23. Stanowiska, na jakich moga pracowac lub wspomagac prace stazysci
w przedsiebiorstwach sekcji A (% odpowiedzi twierdzacych)

Stanowiska Ogotem | Podregion Podregion | Podregion
biatostocki suwalski tomzynski
Technolog zywnosci i zywienia 4% 17% 0% 0%
Kontroler jakosci 4% 17% 0% 0%
Technik mechanizacji rolnictwa 17% 17% 20% 17%
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Stanowiska Ogotem | Podregion Podregion | Podregion
biatostocki suwalski tomzynski
Ogrodnik 13% 0% 0% 25%
Hodowca zwierzat 9% 0% 0% 17%
Lesnik 61% 67% 80% 50%
Rolnik takarz 9% 0% 0% 17%
Rolnik - producent kwalifikowanych nasion 9% 0% 0% 17%
rolniczych
Rolnik upraw polowych 17% 0% 20% 25%
Specijalista ds. zywnosci ekologicznej 4% 0% 0% 8%
Mechanik maszyn rolniczych 13% 0% 0% 25%
Kierowca ciggnika rolniczego 17% 0% 0% 33%
Kombajnista 13% 0% 0% 25%
Operator maszyn rolniczych 22% 17% 20% 25%
Robotnik wykonujacy prace proste w rolnictwie, 13% 17% 0% 17%
lesnictwie i rybactwie
Pomocniczy robotnik w hodowli zwierzat 9% 17% 0% 8%
Pomocniczy robotnik lesny 13% 33% 0% 8%
Pomocniczy robotnik polowy 4% 0% 0% 8%
Robotnik szklarniowy 4% 0% 0% 8%
Sadownik 4% 0% 0% 8%
Inne 13% 33% 0% 8%

Ogdétem N=23, podregion biatostocki N=6, podregion suwalski N=5, podregion tomzyrnski N=12.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Sekcja C (przetwdrstwo przemystowe) oferuje stazystom gtéwnie stanowiska zwigzane
z produkcja. Najczesciej wskazywana byta pomoc na produkcji (50%), a nastepnie operator
maszyn CNC (46%). Wysokie wskazania majg réwniez stanowiska slusarza (38%), montazysty
(38%) i automatyka (38%). Magazynier, cho¢ niebezposrednio zwigzany z produkcjg, rowniez jest

czesto wymienianym stanowiskiem (33%). Ponadto badani czesto wskazywali rowniez inne

stanowiska (42% respondentéw), takie jak: obstuga klienta, stolarz, logistyk, informatyk,

mechanik, programista, pracownik wézka widtowego, pracownik gospodarczy czy kontroler

jakosci. Szczegotowe dane, z podziatem na podregiony, na temat stanowisk, na ktérych moga

pracowac lub wspomagac prace stazysci w firmach z sekcji C, przedstawia tabela 24.

Tabela 24. Stanowiska, na jakich moga pracowac lub wspomagac prace stazysci
w przedsiebiorstwach sekcji C (% odpowiedzi twierdzacych)

Stanowiska Ogotem | Podregion Podregion | Podregion
biatostocki suwalski tomzynski
Magazynier 33% 18% 43% 50%
Szwaczka 8% 9% 14% 0%
Operator maszyn CNC (tokarki, frezarki itp.) 46% 45% 43% 50%
Slusarz 38% 9% 57% 67%
Spawacz 25% 0% 43% 50%
Pomoc laboranta 0% 0% 0% 0%
Pomoc na produkcji 50% 36% 71% 50%
Montazysta 38% 45% 29% 33%
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Stanowiska Ogotem | Podregion Podregion | Podregion
biatostocki suwalski tomzynski
Automatyk 38% 36% 71% 0%
Zaopatrzeniowiec 21% 9% 29% 33%
Instalator 4% 9% 0% 0%
Inne 42% 36% 43% 50%

Ogotem N=24, podregion biatostocki N=11, podregion suwalski N=7, podregion tomzynski N=6.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

W sektorze budownictwa (sekcja F) najczesciej wskazywanym stanowiskiem dla stazystow
jest elektryk (36%). Nastepnie wymieniane sg stanowiska technik budownictwa (27%) i technik
rob6t wykonczeniowych (18%). Stosunkowo wysoki odsetek (36%) wskazan dla ,,innych”
stanowisk wskazuje duzg réznorodnos$é mozliwosci stazowych w tym sektorze, zaleznag
od specyfiki konkretnych firm budowlanych. Respondenci wymieniali tu zaréwno stanowiska
zwigzane stricte z branzg budowlang (slusarz, lakiernik, malarz-szpachlarz, spawacz, technolog
drewna), jak réwniez z innych obszaréw (operator maszyn CNC, magazynier, mechanik czy
kosztorysant). Szczegdtowe dane na temat stanowisk, na ktérych moga pracowac lub
wspomagac prace stazysci w przedsiebiorstwach z sekcji F, przedstawia tabela 25.

Tabela 25. Stanowiska na jakich mogg pracowac lub wspomagac prace stazysci
w przedsiebiorstwach sekcji F (% odpowiedzi twierdzacych)

Stanowiska Ogétem Podregion Podregion Podregion
biatostocki | suwalski tomzynski
Laborant budowlany 5% 8% 0% 0%
Technik budownictwa 27% 33% 33% 14%
Technik drogownictwa 14% 25% 0% 0%
Technik urzadzen sanitarnych 9% 17% 0% 0%
Inspektor ochrony przeciwpozarowej 5% 8% 0% 0%
Technik inzynierii sanitarnej 14% 25% 0% 0%
Technik rob6t wykonczeniowych 18% 17% 33% 14%
w budownictwie
Dekarz 9% 8% 0% 14%
Stolarz 18% 8% 67% 14%
Elektryk 36% 50% 0% 29%
Energetyk 9% 17% 0% 0%
Glazurnik 5% 0% 0% 14%
Brukarz 0% 0% 0% 0%
Instalator 18% 33% 0% 0%
Malarz — tapeciarz 14% 17% 0% 14%
Inne 36% 17% 33% 71%

Ogdétem N=22, podregion biatostocki N=12, podregion suwalski N=3, podregion tomzyriski N=7.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Sektor handlu i naprawy pojazdow (sekcja G) oferuje stazystom gtdwnie stanowiska
magazyniera (63%) i mechanika (59%). Znaczacy odsetek stanowig rowniez stanowiska
sprzedawcy/handlowca (38%). Stanowiska bardziej specjalistyczne, takie jak diagnosta (16%)
czy lakiernik (16%), sa wskazywane rzadziej. Szczegdtowe dane na temat stanowisk, na ktorych
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mogg pracowacé lub wspomagac prace stazysci w przedsiebiorstwach z sekcji G
przedstawia tabela 26.

Tabela 26. Stanowiska, na ktérych moga pracowac lub wspomagac prace stazysci
w przedsiebiorstwach sekcji G (% odpowiedzi twierdzacych)

Stanowiska Ogétem | Podregion | Podregion | Podregion

biatostocki | suwalski | tomzyniski
Magazynier 63% 50% 60% 100%
Mechanik 59% 55% 60% 71%
Mechatronik 19% 15% 20% 29%
Elektromechanik 28% 30% 20% 29%
Diagnosta 16% 20% 0% 14%
Blacharz 13% 20% 0% 0%
Spawacz 19% 20% 0% 29%
Lakiernik 16% 25% 0% 0%
Asystent / doradca serwisu 22% 25% 20% 14%
Automatyk 0% 0% 0% 0%
Konserwator 6% 5% 0% 14%
Sprzedawca/handlowiec 38% 25% 40% 71%
Inne 22% 25% 0% 29%

Ogotem N=32, podregion biatostocki N=20, podregion suwalski N=5, podregion tomzynski N=7.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

W sektorze transportu i gospodarki magazynowe;j (sekcja H) najczesciej wymienianym
stanowiskiem dla stazystow byt spedytor (45%). Czesto wskazywane sg réwniez stanowiska
logistyka (36%), kierowcy C+E (27%), dyspozytora (27%) i asystenta dyspozytora (27%). Te wyniki
podkreslajg znaczenie zarowno praktycznych umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem
pojazdow, jak i kompetencji organizacyjnych w zarzadzaniu transportem. Szczegdétowe dane
na temat stanowisk, na ktérych moga pracowac lub wspomagac prace stazysci
w przedsiebiorstwach z sekcji H przedstawia tabela 27.

Tabela 27. Stanowiska, na jakich moga pracowa¢ lub wspomagac prace stazysci
w przedsiebiorstwach sekcji H (% odpowiedzi twierdzgcych)

Stanowiska Ogétem | Podregion | Podregion | Podregion

biatostocki | suwalski | tomzynski
Kierowca C 9% 0% 0% 50%
Kierowca C+E 27% 33% 0% 50%
Logistyk 36% 50% 0% 50%
Magazynier 18% 17% 0% 50%
Pracownik sortowania przesytek i towaréw 9% 17% 0% 0%
Dyspozytor 27% 17% 67% 0%
Asystent pocztowy 18% 17% 0% 50%
Asystent dyspozytora 27% 17% 33% 50%
Spedytor 45% 33% 67% 50%
Inne 36% 33% 33% 50%

Ogotem N=11, podregion biatostocki N=6, podregion suwalski N=3, podregion tomzyriski N=2.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Sektor informacji i komunikac;ji (sekcja J) oferuje stazystom gtéwnie stanowiska zwigzane
zIT. Najczesciej wskazywane sg pozycje technika IT (50%), testera oprogramowania (38%)
i programisty (38%). Szczegdtowe dane na temat stanowisk, na ktérych moga pracowac lub
wspomagac prace stazysci w przedsiebiorstwach z sekgji J, przedstawia tabela 28.

Tabela 28. Stanowiska, na jakich moga pracowac lub wspomagac prace stazysci
w przedsiebiorstwach sekcji J (% odpowiedzi twierdzgcych)

Stanowiska Ogoétem

Pomocnik grafika 25%
Asystent 13%
Tester oprogramowania 38%
Programista 38%
Asystent programisty 13%
Konsultant IT 13%
Technik IT 50%
Inne 25%

N=8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Podsumowujac, przedsigbiorstwa w wojewddztwie podlaskim oferujg dos¢ szeroki zakres
stanowisk, na ktérych moga pracowac lub wspomagac prace stazysci. Do najbardziej
popularnych naleza:

e sekcja A: lesnik, operator maszyn rolniczych, technik mechanizacji rolnictwa, rolnik upraw
polowych, kierowca ciagnika rolniczego;

e sekcja C: pomoc na produkcji, operator maszyn CNC (tokarki, frezarki itp.), inne, Slusarz,
montazysta, automatyk, magazynier, spawacz, zaopatrzeniowiec;

o sekcja F: elektryk, technik budownictwa, technik robét wykonczeniowych
w budownictwie, stolarz, instalator;

e sekcja G: magazynier, mechanik, sprzedawca/handlowiec, elektromechanik,
asystent /doradca serwisu, mechatronik, spawacz;

e sekcja H: spedytor, logistyk, kierowca C+E, dyspozytor, asystent dyspozytora, magazynier,
asystent pocztowy;

e sekcja J: technik IT, tester oprogramowania, programista, pomocnik grafika.

4.5. Kompetencje, ktére podnosza uczniowie uczestniczacy
w praktykach i stazach w podlaskich przedsiebiorstwach
Badanie przeprowadzone w firmach z wojewddztwa podlaskiego miato na celu takze
okreslenie kompetencji, ktére moga podnosic¢ uczniowie podczas odbywania stazu.

Respondentow pytano zarowno o kompetencje twarde — zalezne od branzy, w jakiej dziata firma,
jak rowniez bardziej uniwersalne, kompetencje miekkie.

Kompetencje twarde
W sektorze rolnictwa (sekcja A) najczesciej wskazywanymi kompetencjami twardymi,
ktérych uczniowie moga sie nauczy¢ podczas stazu w firmie, sa: poznanie specyfiki pracy
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w zaleznosci od réznych pdr roku (65,2% respondentow z tej sekcji), umiejetnosci z zakresu BHP
(52,2%) oraz oznaczanie drzew (52,2%). Te wyniki odzwierciedlajg sezonowy tryb pracy

w rolnictwie oraz znaczenie bezpieczenstwa i umiejetnosci praktycznych w tej branzy. Mniej
popularne, ale wcigz istotne sg kompetencje zwigzane z obstuga i konserwacjg maszyn
rolniczych — odpowiednio 26,1% i 17,4% (wykres 11).

Sektor przetwérstwa przemystowego (sekcja C) charakteryzuje sie szerokim spektrum
kompetencji technicznych, ktére uczniowie moga naby¢ podczas odbywania stazu w firmach
(wykres 12). Kompetencje, ktérych mozliwos$é nauczenia stazystow deklarowato najwiecej firm,
sg nastepujgce: czytanie dokumentacji technicznej (75% respondentdw z tej sekcji), obstuga
przyrzadéw pomiarowych (71%), umiejetnosci z zakresu BHP (67%) oraz czytanie specyfikaciji
technicznych (57,2%). Mozna wiec zatozy¢, ze podstawowych umiejetnosci technicznych
uczniowie nauczg sie w zdecydowanej wiekszosci przedsiebiorstw z sekcji C. Stosunkowo duza
liczba przedsiebiorstw deklaruje tez nauczenie stazystéw obstugi maszyn CNC (41,7%) oraz
obrébki materiatéw (37,5%).

Wykres 11. Kompetencje twarde, jakie moga zdoby¢ uczniowie uczestniczacy w stazu
w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ w ramach sekcji A

I,  65,2%
umiejetnosci z zakresu BHP I 52,2%
I 52,2%
planowanie prac polowych NG 30,4%
I 06,1%
obstuga maszyn rolniczych I 26,1%
I 17,4%
konserwacja maszyn rolniczych I 17,4%
I 13,0%
inne WM 4,3%
N=23
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Wykres 12. Kompetencje twarde, jakie moga zdoby¢ uczniowie uczestniczacy w stazu
w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ w ramach sekcji C

czytanie dokumentacji technicznej I 75,0%
obstuga przyrzadow pomiarowych I 70,8%
umiejetnosci z zakresu BHP I 66,7%
czytanie specyfikacji technicznych NGNS 54,2%
kompletowanie zaméwienn NN 45,8%
obstugamaszyn CNC IS 41,7%
obrébka materiatow GG 37,5%
AUIVEDI KK
ciecie metali r6znymi metodami NN 33,3%
spawanie r6znymi metodami NN 29,2%
przygotowanie elementéw do spawania I 29,2%
frezowanie NG 05,0%
obstuga maszyn szwalniczych I 12,5%
inne NN 16,7%
N=24
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Uczniowie uczeszczajgcy na staze w firmach prowadzgcych dziatalnosé¢ w branzy
budownictwa (sekcja F) w wiekszosci z nich moga sie nauczy¢: czytania dokumentac;ji
technicznej (63,6% respondentow z tej sekciji), dokonywania pomiaréw (59,1%) oraz obliczania
wartosci i rodzaju materiatéw niezbednych do wykonania pracy (54,5%). Nauczenie
umiejetnosci z zakresu BHP deklaruje niespetna potowa badanych firm z sekcji F (45,5%).
Kompetencje zwigzane bezposrednio z wykonywaniem czynnosci prowadzonych w ramach
budowy czy wykoriczenia wnetrz, takie jak: szlifowanie, wcinanie elementéw drewnianych,
malowanie czy montaz okien, byty deklarowane jako mozliwe do nauczenia przez mniejszg
liczbe firm, co wynika zapewne z réznorodnego wyspecjalizowania przedsiebiorstw (wykres 13).
Oznacza to, ze uczniowie chcacy nabyé konkretne umiejetnosci powinni wczesniej dowiedzieé
sie, w czym specjalizuje sie dana firma.

Wykres 13. Kompetencje twarde, jakie moga zdoby¢ uczniowie uczestniczacy w stazu
w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ w ramach sekcji F

czytanie dokumentacji technicznej N 63,6%
dokonywanie pomiarow I 59,1%
dobdriwycena materiatow do pracy NN 54,5%
umiejetnosci z zakresu BHP I 45,5%
szlifowanie NG 27,3%
wycinanie elementéw drewnianych NN 27/,3%
malowanie NG 18,2%
zabezpieczenie urzadzen elektrycznych I 18,2%
taczenie elementow drewnianych I 18,2%
montaz okien NN 18,2%
dobdr technik malowania oraz tapetowania I 13,6%
diagnoza izolacji elektrycznych I 13,6%
frezowanie I 13,6%
konserwacja urzadzen sanitarnych I 9,1%
kosztorysowanie inwestycji budowlanych I 9,1%
pozostate NG 22,5%
N=22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

W sektorze handlu i naprawy pojazdow (sekcja G) najczesciej wymieniane kompetencje,
ktérych uczniowie nauczg sie podczas stazu, to: przyjmowanie towaréw do sprzedazy (50%),
prowadzenie dokumentac;ji sprzedazowej (50%) oraz umiejetnosci z zakresu BHP (47%) (wykres
14). Wysokie wskazania dla kompetencji zwigzanych z obstuga klienta i zarzadzaniem sprzedazag
podkreslajg ich kluczowa role w sektorze handlowym. W obszarze napraw pojazdéw uczniowie
moga naby¢ inne kompetencje, takie jak przygotowanie pojazdu do naprawy (44%) oraz
konserwacja i naprawa pojazddéw (odpowiednio 41% i 38%).
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Wykres 14. Kompetencje twarde, jakie moga zdoby¢ uczniowie uczestniczacy w stazu
w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ w ramach sekcji G
prowadzenie dokumentacji handlowe] [IIIIEIEGEEEEEENE 50,0%
przyjmowanie towaréw do sprzedazy NG 50,0%
umiejetnosci z zakresu BHP |GGG 46,9%
przygotowanie pojazdu do naprawy [N 43,8%
techniki sprzedazy NG 40,6%
konserwacja pojazdéow samochodowych [INNENEGEGEGEGEGEENEEEEEEEEEE £0,6%
naprawa pojazdéw samochodowych [N 37.5%
ekspozycja towaréw NG 31,3%
obrébka elementéw z blach oraz profili [ NN 23,1%
renowacja powierzchni nadwozia samochodu [IINENEGEEEEEEE 25,0%
obstuga technologii serwisowania i naprawy aut  |INNINRNEBEE 18,8%
montaz i obstuga zautomatyzowanych urzadzern [N 18,8%
przeprowadzanie badan technicznych pojazdéw [ 6,3%
inne NN 15.6%
N=32

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Sektor transportu i gospodarki magazynowej (sekcja H) ktadzie nacisk na nauczenie
umiejetnosci zwigzanych z logistyka i zarzadzaniem. Kompetencje, ktérych nauczenie deklaruje
najwieksza liczba badanych przedsigbiorstw, to: umiejetnos¢ ewidencji czasu pracy (73%
badanych z tej sekcji), umiejetnosci z zakresu BHP (55%) oraz obstuga systemow logistycznych
i przewoznikéw (po 45%) (wykres 15). Te wyniki odzwierciedlajg kluczowe aspekty pracy
w branzy transportowej, gdzie precyzyjne zarzadzanie czasem i efektywna logistyka sg
niezbedne.

Wykres 15. Kompetencje twarde, jakie moga zdoby¢ uczniowie uczestniczacy w stazu
w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnosé¢ w ramach sekcji H

umiejetnos¢ ewidencji czasu pracy |GGG 2. 7%
umiejetnosci z zakresu BHP [N -2 5
zabezpieczenie towaru do transportu || NG /5.5
obstuga systemoéw przewoznikéw | NENBbNEEENGEGEGEGEGEEEEE 45.5%
obstuga systeméw logistycznych | NN ;5.5
przygotowanie dokumentacji transportowej || ENERNENGEGEGEGEGEGEGEG 36.4%
obstuga przewozu przesytek paletowych | N 36.2%
poznanie procesu logistycznego |G 27.3%
obstuga przewozu przesytek paczkowych [ 9.1%
inne 1 :7.3%

N=11

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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W przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatalno$¢ w ramach sekcji J — informacja
i komunikacja uczniowie moga naby¢ kompetencje zwigzane z nowymi technologiami
i programowaniem. Najczesciej wskazywane byty: wiedza z zakresu nowych technologii (75%),
umiejetnos$é pracy w zespole programistow (50%) oraz wiedza dotyczgca funkcjonowania
zespotow programistow (38%). Interesujace, ze umiejetnosci z zakresu BHP jako mozliwe
do nauczenia przez stazystow deklarowano tu najrzadziej (13%) w poréwnaniu
Z przedsiebiorstwami dziatajacymi w innych sekcjach PKD, co moze sugerowac potrzebe
zwiekszenia swiadomosci w zakresie bezpieczenstwa pracy w branzy IT (wykres 16).

Wykres 16. Kompetencje twarde, jakie moga zdoby¢ uczniowie uczestniczacy w stazu
w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ w ramach sekcji J
wiedza z zakresu nowych technologii  [IIIIEINGGEEEEEEE 75,0%
umiejetnosc¢ pracy w zespole programistow  [INNENEG N 50,0%
instalowanie oprogramowania |G 37,5%
testowanie aplikacji NI 37.5%
umiejetnosc pracy z jezykiem programowania [N 37,5%
wiedza o funkcjonowaniu zespotéw programistow |GGG 37,5%
obstuga programu graficznego |IINENEGEE 25,0%
programowanie aplikacji |INENENINGIIGGEGgBEN 25,0%
tworzenie programoéw/oprogramowania |INNININENIGEE 25,0%
umiejetnos¢ pracy z nowymi technologiami |G 25,0%
tworzenie stronwww [ 12,5%
umiejetnosciz zakresu BHP I 12,5%
inne T 12,5%
N=8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza pokazuje, ze uczniowie podczas stazy moga nauczy¢ sie bardzo réznych
kompetencji w zaleznosci od sekcji PKD, w ktorej dziata przedsiebiorstwo, ale réznice wystepuja
takze w ramach grup przedsiebiorstw z tych samych sekcji. Oznacza to, ze planujac odbycie
stazu, powinni oni doktadnie dowiedziec sig, jakich kompetencji nauczg sie w danej firmie,

i okresli¢, czy jest to zgodne z ich celami i potrzebami, szczegdlnie bioragc pod uwage fakt,
ze program stazu moze by¢ szerszy niz podstawa programowa.

Kompetencje miekkie

Podczas stazu uczniowie moga naby¢ nie tylko kompetencje twarde, zwigzane
bezposrednio z zawodem czy stanowiskiem, w zwigzku z ktérym go odbywaja, ale takze bardziej
uniwersalne, miekkie. Respondentdéw zapytano o to, jakich kompetencji miekkich uczniowie
moga sie nauczy¢ podczas stazu w firmie. Najczesciej byty wymieniane: praca w grupie (74,2%
wskazan), planowanie pracy wtasnej (70,8%), dbatos¢ o jako$¢ powierzonych zadan (66,7%)
oraz obowigzkowos$é/sumiennosé (66,7%). Te umiejetnosci, wskazywane przez okoto 2/3
respondentéw, stanowig gtéwne obszary rozwoju podczas stazy.

Na drugim koncu zestawu kompetencji znajduja sie kompetencje takie jak innowacyjnosg,
ktérych mozliwos$é zdobycia deklarowata niespetna 1 na 4 firmy (24% respondentéw), pewnos$é
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siebie (29%) czy umiejetnosé nawigzywania relacji z klientem (31%) (wykres 17). Jest to
niepokojace, gdyz wedtug badan World Economic Forum”® sg one coraz bardziej pozadane na
globalnym rynku pracy. Wyniki przeprowadzonych tu badan moga wskazywa¢ na koniecznosé
rozszerzenia programow stazy w taki sposob, by wiekszy nacisk ktadziono na ich rozwdj.

Wykres 17. Kompetencje miekkie, jakie mogg zdoby¢ uczniowie podczas stazu
pracaw grupie [N 74,2%
planowanie pracy wtasnej . 70,8%
dbatosc¢ o jako$¢ powierzonych zadan NG 66,7%
obowigzkowosc¢/sumiennos¢ GGG 66,7%
samodzielnos¢ INIIIEIEGENGEEENEENEENENEEEEEEE 50,8%
punktualnos¢  INEGEGEGENEEEEEE 59,2%
komunikacja [N 55.3%
umiejetnos$¢ wywigzywania sie z obowigzkow [IINNNEGEGEEGEGEGEEEEEEEEEEEEEENEGEGEGEGEE 53,3%
zarzadzanie czcasem [IIINENEGEGEGEGEGEGENENEEEENNNNNENEEEEEEEGEGEEN 52,5%
organizacja dniapracy [N 51,7%
radzenie sobie ze stresem |GGG 48,3%
kreatywnos¢ NG 44,2%
umiejetnosc¢ pracy pod presjg czasu  [IININEGGNEEEEEEEEEEEEEEE 43,3%
kreatywnos¢ NG 31,7%
umiejetnos¢ nawigzywania relacji z klientem |GG 30,8%
pewnos¢ siebie NG 29,2%
innowacyjnos¢ NG 24.2%
inne B 1,7%
N=120

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza kompetencji miekkich, ktére moga naby¢ uczniowie podczas stazy w réznych
sektorach gospodarki wojewddztwa podlaskiego, ujawnia zréznicowanie miedzy
przedsiebiorstwami z poszczegdlnych sekcji PKD (tabela 29).

Przedsiebiorstwa z sekcji A najczesciej deklarowaty mozliwos¢ nauczenia stazystow
planowania pracy wtasnej oraz obowigzkowos$ci/sumiennosci (po 78% wskazan respondentow
z tej sekcji). Najmniejsza liczba przedsiebiorstw (po 17%) deklarowata mozliwos$¢ nauczenia
stazystow innowacyjnosci oraz pewnosci siebie.

Praca w grupie jest kompetencja, ktérej stazysci moga sie nauczy¢ w zdecydowanej
wiekszosci firm z sekcji C (83% wskazan respondentéw z tej sekcji), F (82%), G (75%) oraz
H (73%).

Planowanie pracy wtasnej to druga najczesciej wymieniana kompetencja (71% ogétem),
ktérej uczniowie mogag sie nauczy¢ podczas stazu w firmach, ale mozliwosci jej nabycia sg
wyjatkowo wysokie w sektorze informac;ji i komunikacji (sekcja J) — 88% wskazan, co zapewne
wynika z charakteru pracy w zawodach zwigzanych z tg sekcja.

73 The Future of Jobs Report 2023, World Economic Forum,
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf (dostep: 28.08.2024).

Strona 123


https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023

Tabela 29. Kompetencje miekkie, jakie mogg zdoby¢ uczniowie podczas stazu, w podziale
na sekcje PKD

Kompetencja Sekcja A | SekcjaC | SekcjaF | SekcjaG | SekcjaH | Sekcja)

Komunikacja 48% 58% 68% 53% 82% 50%
Praca w grupie 61% 83% 82% 75% 73% 63%
Kreatywnosé 39% 58% 55% 47% 55% 63%
Planowanie pracy wtasnej 78% 58% 82% 59% 82% 88%
Radzenie sobie ze stresem 39% 50% 55% 44% 82% 25%
Innowacyjnosé 17% 33% 27% 19% 18% 38%
Umiejetnos¢ pracy pod presja czasu 35% 42% 41% 44% 73% 38%
Zarzadzanie czasem 43% 71% 50% 50% 73% 13%
fEf.f’nfénrﬁsc nawiazywania relacii 22% 29% 18% 38% 64% 25%
Obowigzkowosé/sumiennosc 78% 71% 64% 63% 73% 38%
Samodzielnosé 70% 58% 59% 59% 55% 63%
Punktualnosé 57% 58% 68% 63% 64% 25%
ZDabda;zsc 0 jakos¢ powierzonych 70% 67% 73% 63% 64% 63%
Organizacja dnia pracy 70% 50% 55% 41% 55% 38%
Pewnos¢ siebie 17% 21% 27% 38% 64% 13%
Inne 0% 4% 0% 3% 0% 0%

Sekcja A: N=23, sekcja C: N=24, sekcja F: N=22, sekcja G: N=32, sekcja H: N=11, sekcja J: N=8.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Sektor transportu i gospodarki magazynowej (sekcja H) deklaruje mozliwosci nabycia przez
uczniow wielu kompetencji miekkich przez wiekszos$¢ przedsiebiorstw. Jedyng kompetencja,
ktorej nie wskazata ponad potowa respondentéw, jest innowacyjnos¢, co moze by¢ zwigzane
z tradycyjnym charakterem pracy w handlu, a wiec znacznej czesci przedsiebiorstw z tej sekcji.
Wyrézniajaca sie kompetencjg miekka, ktdra moga naby¢ uczniowie podczas stazu w firmach
z sekcji H - transport i gospodarka magazynowa, byta umiejetnos¢ nawigzywania relacji
z klientem — deklarowato to az 64% przedsiebiorstw z tej sekcji, gdzie bioragc pod uwage
wszystkie odpowiedzi, byto to jedynie 31% wskazan.

Interesujgce réznice mozna zaobserwowac w przypadku kreatywnosci. Ogélnie
wskazywana przez 51% respondentow, jest szczegdlnie ceniona w sektorze informacji
i komunikacji (63% wskazan) oraz przetwoérstwa przemystowego (58% wskazan), podczas gdy
najmniejsze mozliwosci jej nabycia sg w rolnictwie (deklarowato to 39% firm z tej sekcji).

Sektor informacji i komunikacji (sekcja J) charakteryzuje sie specyficznym profilem
kompetencji, ktére moga naby¢ uczniowie. Oprécz wspomnianego wysokiego wyniku dla
kreatywnosci oraz planowania pracy wtasnej wyréznia sie on najwyzszym wskazaniem
dla samodzielnosci (63%). Jednoczes$nie ma najnizsze wskazania dla zarzgdzania czasem (13%)
i pewnosci siebie (13%).
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Reasumujac, kompetencje miekkie, pomimo ze wydaja sie uniwersalne, nie zawsze sg tatwe
do przekazania w przedsiebiorstwach dziatajacych w réznych sekcjach PKD. Te réznice
odzwierciedlajg specyficzne wymagania i charakter pracy w poszczegélnych branzach.
Korzysci z odbycia stazu

Nabywanie kompetencji zaréwno twardych, jak i miekkich jest jedna z licznych korzysci,
jakie przynoszg uczniom staze. Respondenci wsrdd nich najczesciej wymieniali: uzupetnienie
wiedzy i umiejetnosci zawodowych (78% wskazan), zdobycie doswiadczenia zawodowego (76%)
oraz poznanie realiow pracy w danym zawodzie (76%). Te aspekty, wskazywane przez ponad 3/4
respondentéw, podkreslajg warto$é praktycznego wymiaru stazy. Jednoczes$nie stosunkowo
rzadko akcentowane sg korzysci takie jak rozwiniecie kompetencji jezykowych (13%) czy
zdobycie wiedzy o kwestiach zwigzanych z ochrong klimatu i zréwnowazonym rozwojem (21%)
(wykres 18).

Wykres 18. Korzysci, jakie moga odnies¢ uczniowie uczestniczgcy w stazach

uzupetni¢ wiedze i umiejetnosci zawodowe [ EERNRNGNGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEE 7:.3%

poznac realia pracy w danym zawodzie ||| N RN NN 755
zdoby¢ doswiadczenie zawodowe [ NN 55

nawiagza¢ nowe kontakty || N N 3.3

zdoby¢ zatrudnienie po stazu w tej firmie ||| N kA A 525

podnies¢ kompetencje miekkie || NN NN 1.7

potwierdzi¢ trafnos¢ wyboru kierunku ksztatcenia ||| N S I c.7%
naby¢ wiedze o zrownowazonym rozwoju ||| N Il 20.8%
rozwing¢ kompetencje jezykowe - 12,5%
inne ] 2,5%

N=120

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
Podobnie jak w przypadku kompetencji twardych uzyskane wyniki réwniez moga wskazywac

na koniecznos$é rozszerzenia programow stazy w taki sposdb, by wiekszy nacisk ktadziono
na zwiekszenie korzysci.

Analiza korzysci, jakie zdaniem przedsiebiorcéw uczniowie moga odnies¢ z uczestnictwa
w stazach, w podziale na sekcje PKD, ujawnia znaczgce réznice w tym zakresie (tabela 30).

Tabela 30. Korzysci, jakie moga odnies¢ uczniowie z uczestnictwa w stazach

Korzysci SekcjaA | SekcjaC | SekcjaF | SekcjaG | SekcjaH | Sekcjal
Podniesienie kompetenci 48% 54% 50% 59% 45% 38%
miegkkich

Uzupetnienie wiedzy 83% 83% 95% 66% 73% 63%
i umiejetnosci zawodowych

Zdobycie zatrudnienia po stazu 30% 67% 68% 47% 73% 250

w tej samej firmie
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Korzysci SekcjaA | SekcjaC | SekcjaF | SekcjaG | SekcjaH | Sekcjal
i:@gﬁfvsgsw'adcze”'a 70% 83% 82% 72% 82% 63%
::5\/222'2 realiow pracy w danym 83% 75% 68% 78% 73% 75%
Nawigzanie nowych kontaktéw 43% 50% 50% 53% 82% 63%
Nabycie wiedzy o kwestiach

zwigzanych z ochrona klimatu 43% 17% 18% 16% 18% 0%
i zrbwnowazonym rozwojem

Rozwdj kompetencji jezykowych 0% 17% 5% 9% 45% 25%
Potwierdzenie lub zaprzeczenie

trafnosci wyboru kierunku 61% 50% 41% 41% 55% 25%
ksztatcenia

Inne 4% 4% 0% 3% 0% 0%

Sekcja A: N=23, sekcja C: N=24, sekcja F: N=22, sekcja G: N=32, sekcja H: N=11, sekcja J: N=8.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Sektor budownictwa (sekcja F) wyrdznia sie szczegélnie wysokim odsetkiem wskazan dla
uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci zawodowych, osiggajac az 95%, co stanowi najwyzszy wynik
wsrdd wszystkich analizowanych kategorii i sektoréw. Jest to znaczgco wyzszy wynik niz
w pozostatych sektorach. Moze to wskazywad, ze staze w budownictwie sg postrzegane przez
przedsiebiorstwa jako szczegdlnie wartosciowe dla praktycznego ksztatcenia zawodowego.

Z kolei sektor transportu i gospodarki magazynowej (sekcja H) charakteryzuje sie wysokimi
wskaznikami w kilku istotnych kategoriach. Tu przedsiebiorcy najczesciej wskazujg na mozliwoscé
zdobycia zatrudnienia po stazu (73%) oraz nawigzania nowych kontaktéw (82%). Co ciekawe,

w sektorze tym obserwuje sie réwniez najwyzszy odsetek wskazan dla rozwiniecia kompetencji
jezykowych (45%), co moze wynikac z miedzynarodowego charakteru wielu firm transportowych.

Sektor rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (sekcja A) wyrdznia sie w dwéch istotnych
aspektach. Po pierwsze, najczesciej wskazywano w nim na mozliwos¢ nabycia wiedzy
o kwestiach zwigzanych z ochrong klimatu i zrownowazonym rozwojem (43%), co znaczgco
przewyzsza wyniki w innych sektorach. Po drugie, sektor ten osiggnat najwyzszy wynik
w kategorii poznania realidw pracy w danym zawodzie (83%). Jednoczesnie w ogéle nie
wskazano w nim na mozliwos$é rozwiniecia kompetencji jezykowych.

Na drugim koncu spektrum znajduje sie sektor informacji i komunikac;ji (sekcja J), ktéry
konsekwentnie wykazuje najnizsze wartosci w wielu kategoriach. Dotyczy to m.in. uzupetnienia
wiedzy i umiejetnosci zawodowych (63%), zdobycia zatrudnienia po stazu (25%).

Sektor przetwoérstwa przemystowego (sekcja C) wyréznia sie wysokim odsetkiem wskazan
dla zdobycia doswiadczenia zawodowego (83%) i uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci
zawodowych (83%), co plasuje go w czotdwce pod wzgledem praktycznych korzysci ze stazy.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na sektor handlu hurtowego i detalicznego (sekcja G), ktory
osiggnat najwyzszy wynik w kategorii podniesienia kompetencji miekkich (59%).
Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze postrzeganie korzysci ze stazy uczniowskich znaczaco

rézni sie w przedsiebiorstwach reprezentujgcych rézne sekcje PKD. Te réznice wskazujg
potrzebe zindywidualizowanego podejscia do projektowania programoéw stazowych,
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uwzgledniajgcego specyfike poszczegdlnych sektoréw. Jednoczesnie niskie wyniki w niektérych
sektorach moga stanowié¢ impuls do rewizji i udoskonalenia oferowanych tam programoéw
stazowych, aby lepiej odpowiadaty one na potrzeby zaréwno ucznidw, jak i pracodawcow.

4.6. Korzysciiprzestanki przyjmowania ucznidw na staze
uczniowskie

Przedsiebiorstwa przyjmujace ucznidéw na staze moga czerpac z tego liczne korzysci. Ich
przedstawiciele zostali zapytani o to podczas badania ilosciowego. Szczegétowe odpowiedzi
w podziale na reprezentujgce przez firmy podregiony zawiera wykres 19.

Wykres 19. Korzysci, jakie niesie ze sobg przyjmowanie ucznidow na staze
(odpowiedzi w podziale na podregiony)

; I,  58,8%
sprawdzenie praktykanta w 33,3%

warunkach firmy I ?7,8503
. 47,5%

c oo I 70,6%
dodatkowa pomoc i odcigzenie 37,5%

pracownikow I 51,6%
. 54,2%

Py K P O DT O - ) 64,506

wizerunek odpowiedzialnego 41,7%
pracodawcy I 45,2%

tanie wyszkolenie kadry do 25,0%

wtasnych potrzeb I 37,1%
I 38,3%

I, 47,1%

HZupetnTenTe Uk Oy e — | 41,9%
I 45,5%

54,2%

PrOmOC 8 Iy Ak PTG O AN Cy | N 5810
N 30

; 4,2%
iNNe o 00
M 33%

W podregion tomzynski podregion suwalski B podregion biatostocki M ogbtem

Ogdétem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzynski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Najwiecej pracodawcow jako korzysci wskazywato mozliwos¢ pozyskania nowych
pracownikow — 63,3% wskazan wszystkich respondentéw oraz promocje firmy — 63,3% wskazan.
W przypadku przedsiebiorstw z podregionu tomzyriskiego niemal kazda korzy$é (poza
uzupetnieniem luk kadrowych — 47,1% wskazan) byta sygnalizowana przez co najmniej potowe
respondentéw. Lgczgc to z najwyzszym poziomem organizacji stazy wsrdd podregionéw, mozna
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zaktadag, ze przedsiebiorstwa chetnie przyjmujg uczniéw na staze, jesli tylko zdajag sobie sprawe
z korzysci, ktore za tym idg. W zwigzku z tym prowadzenie kampanii informacyjnej prezentujgce;j
korzysci z prowadzenia stazy uczniowskich w firmach mogtoby przynies¢ pozytywny skutek,
zachecajagc wieksza liczbe firm do wspotpracy ze szkotami w tym zakresie.

Wystepuja rozbieznosci pomiedzy swiadomoscig korzysci odnoszonych przez firmy
w poszczegolnych sekcjach PKD (tabela 31).

W przypadku przedsiebiorstw dziatajacych w sekcji A najwiecej respondentéw jako korzysci
okreslato mozliwosc¢ realnego sprawdzenia wiedzy i umiejetnosci stazysty w warunkach firmy
(65,2% wskazacé respondentdw z tej sekcji) oraz dodatkowa pomoc w zakresie czynnosci
pomocniczych i odcigzenie pracownikéw (60,9%).

W przedsiebiorstwach zajmujgcych sie przetwérstwem przemystowym (sekcja F)
najwieksza liczba przedsiebiorstw jako korzy$é wskazywata promocje firmy jako pracodawcy
(70,8% wskazan z tej sekcji) oraz pozyskanie nowych pracownikéw (66,7%).

Tabela 31. Korzysci, jakie niesie ze sobg przyjmowanie uczniow na staze (w podziale
na sekcje PKD)

Korzysci SekcjaA | SekcjaC | SekcjaF | SekcjaG | SekcjaH | Sekcjal
Promocja firmy jako pracodawcy 30,4% 70,8% 81,8% 75,0% 54,5% 50,0%
Uzupetnienie luk kadrowych 39,1% 37,5% 54,5% 53,1% 72,7% 0,0%

Stosunkowo tanie wyszkolenie kadry na

30,4% 45,8% 40,9% 43,8% 27,3% 25,0%
wtasne potrzeby

Kreowanie wizerunku odpowiedzialnego

pracodawcy 30,4% 50,0% 54,5% 59,4% 45,5% 25,0%
Pozyskanie nowych pracownikéw 43,5% 66,7% 63,6% 71,9% 72,7% 62,5%
Dodatkowa pomoc w zakresie czynnosci 60,9% | 41,7% | 59,1% | 62,5% | 455% |  37,5%
pomocniczych i odcigzenie pracownikow

Mozliwosé realnego sprawdzenia wiedzy

i umiejetnosci stazysty w warunkach 65,2% 50,0% 45,5% 40,6% 27,3% 50,0%
firmy

Inne 4,3% 0,0% 0,0% 6,3% 0,0% 12,5%

Sekcja A: N=23, sekcja C: N=24, sekcja F: N=22, sekcja G: N=32, sekcja H: N=11, sekcja J: N=8.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Najwiecej korzysci ptynacych z organizacji stazy uczniowskich dostrzegaja przedsiebiorcy
reprezentujgcy w badaniu sekcje F — Budownictwo, jak rowniez sekcje G — Handel hurtowy
i detaliczny,

W sekcji H —transport i gospodarka magazynowa najczesciej dostrzeganymi korzysciami
byty (niemal przez 3 na 4 firmy) mozliwosci uzupetnienia luk kadrowych oraz pozyskanie nowych
pracownikow (obie po 72,7% wskazan).

Najmniej korzysci zdaja sie dostrzegac przedsiebiorstwa z sekcji J, gdyz w tym przypadku
najwiecej wskazan to 62,5% respondentow (pozyskanie nowych pracownikéw), w pozostatych
przypadkach korzys¢ zauwazata jedynie potowa lub mniejsza liczba respondentéw.

Jedna z istotnych korzysci, ktore przedsiebiorstwa czerpig z organizacji stazy uczniowskich,
jest przydatnosc¢ w rekrutacji. Respondenci zostali zapytani o przydatnosc¢ stazy w rekrutacji
na poszczegoblne stanowiska/zawody. Przydatnos$é okreslana byta w 5-stopniowej skali, gdzie
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1 oznaczato bardzo matg przydatnosé, a 5 bardzo duzg przydatnos$é. Respondenci mieli
mozliwos¢ udzielania odpowiedzi tylko do stanowisk/zawodow, ktére wystepuja w firmie.
W zwiagzku z tym liczba odpowiedzi do poszczegdlnych stanowisk/zawoddéw mogta sie roznic.
W opracowaniu prezentowane sg wyniki dla zawodoéw/stanowisk, w przypadku ktérych uzyskano
co hajmniej 3 odpowiedzi.

Tabela 32 prezentuje wyniki dotyczace stopnia przydatnosci w rekrutacji
na zawody/stanowiska przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach sekcji A.

Tabela 32. Przydatnosc¢ w rekrutacji na stanowiska/zawody w przedsiebiorstwach z sekcji A

Zawdd/stanowisko Przydatnos$é
w rekrutacji
Technik mechanizacji rolnictwa 3,8
Lesnik 3,9
Rolnik upraw polowych 4,3
Mechanik maszyn rolniczych 3,8
Kierowca ciggnika rolniczego 4,5
Kombajnista 3,5
Operator maszyn rolniczych 4,4
Robotnik wykonujacy prace proste w rolnictwie, leSnictwie i rybactwie 4,3
Pomocniczy robotnik polowy 3,7

Skala: 1 —bardzo mato przydatne, 5 — bardzo przydatne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Stopien przydatnosci stazy zostat najwyzej oceniony w przypadku stanowisk: kierowca
ciggnika rolniczego (stopien przydatnosci — 4,5), operator maszyn rolniczych (stopien
przydatnosci - 4,4), rolnik upraw polowych (stopien przydatnosci — 4,3) oraz robotnik
wykonujgcy prace proste w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie (stopien przydatnosci - 4,3).

Wyniki dotyczace stopnia przydatnosci stazy w rekrutacji pracownikéw
na zawody/stanowiska w przedsiebiorstwach dziatajgcych w sekcji C przedstawia tabela 33.
Najwyzej oceniany jest stopien przydatnosci stazu w przypadku rekrutacji na stanowiska
Slusarza oraz spawacza (po 4,3), a takze operatora maszyn CNC oraz pomocy na produkgji
(po 4,1).

Tabela 33. Przydatnosc¢ w rekrutacji na stanowiska/zawody w przedsiebiorstwach z sekcji C

Zawodd/stanowisko Przydatnos¢
w rekrutacji
Magazynier 3,1
Operator maszyn CNC (tokarki, frezarki itp.) 4.1
Slusarz 4,3
Spawacz 4,3
Pomoc na produkcji 4,1
Montazysta 3,9
Automatyk 4,0
Zaopatrzeniowiec 3,5

Skala: 1 —bardzo mato przydatne, 5 — bardzo przydatne.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Tabela 34 prezentuje wyniki dotyczgce stopnia przydatnosci w rekrutaciji
na zawody/stanowiska przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach sekcji F.

Respondenci w tej grupie przedsiebiorstw oceniali stopien przydatnosci stazy nizej niz
w innych sekcjach. W przypadku zadnego zawodu/stanowiska sredni poziom przydatnosci nie
przekroczyt wartosci 4, a wiec stopnia duzego. Najwyzej oceniona zostata przydatnosé stazy
przy rekrutacji technikdw robot wykonczeniowych w budownictwie oraz instalatorow (po 3,8).

Tabela 34. Przydatnosc¢ w rekrutacji na stanowiska/zawody w przedsiebiorstwach z sekcji F

Zawodd/stanowisko Przydatnos¢

w rekrutacji
Technik budownictwa 3,3
Technik drogownictwa 3,0
Technik urzadzen sanitarnych 3,5
Technik inzynierii sanitarnej 3,3
Technik rob6t wykonczeniowych w budownictwie 3,8
Stolarz 3,2
Elektryk 3,2
Energetyk 3,0
Instalator 3,8

Skala: 1 —bardzo mato przydatne, 5 — bardzo przydatne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Wyniki dotyczace stopnia przydatnosci stazy w rekrutacji pracownikéw na
zawody/stanowiska w przedsiebiorstwach dziatajgcych w sekcji G prezentuje tabela 35.
Najwyzsza srednia w przypadku zawodow z tej sekcji wyniosta 4, co oznacza duzy stopien
przydatnosci stazu przy rekrutacji pracownikéw danego zawodu. Taki wynik odnotowano
w przypadku 5 zawodoéw/stanowisk: diagnosta, blacharz, spawacz, lakiernik oraz konserwator.
Wszystkie one zwigzane sg z naprawg maszyn.

Tabela 35. Przydatnos¢ w rekrutacji na stanowiska/zawody w przedsiebiorstwach z sekcji G

Zawod/stanowisko ;r:::f::ao;?
Magazynier 3,4
Mechanik 3,9
Mechatronik 3,7
Elektromechanik 3,7
Diagnosta 4,0
Blacharz 4,0
Spawacz 4,0
Lakiernik 4,0
Asystent / doradca serwisu 3,7
Automatyk 3,7
Konserwator 4,0

Skala: 1 —bardzo mato przydatne, 5 — bardzo przydatne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Tabela 36 prezentuje wyniki dotyczgce stopnia przydatnosci w rekrutaciji na
zawody/stanowiska przedsiebiorstw dziatajacych w ramach sekcji H. W przypadku
przedsiebiorstw z tej sekcji przydatnosc¢ stazy przy rekrutacji nie byta oceniana wysoko.
Najwyzszg srednig osiggneli logistyk oraz spedytor (ocena po 3,7).

Tabela 36. Przydatnos¢ w rekrutacji na stanowiska/zawody w przedsiebiorstwach z sekcji H

Zawdd/stanowisko Przydatnos$é
w rekrutacji

Kierowca C 2,4

Kierowca C+E 3,3

Logistyk 3,7

Dyspozytor 3,0

Spedytor 3,7

Skala: 1 —bardzo mato przydatne, 5 — bardzo przydatne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Wyniki dotyczace stopnia przydatnosci stazy w rekrutacji pracownikéw na
zawody/stanowiska w przedsiebiorstwach dziatajgcych w ostatniej z badanych sekcji —
J prezentuje tabela 37. W tym przypadku respondenci oceniali nisko stopien przydatnosci stazy
uczniowskich przy rekrutacji pracownikow. Najwyzszg srednig uzyskano przy stanowisku
konsultant IT. Natomiast przy stanowiskach programista oraz tester oprogramowania srednia
ocena (2) byta najnizsza wsréd wszystkich prezentowanych stanowisk, niezaleznie od sekcji
PKD.

Tabela 37. Przydatnos¢ w rekrutacji na stanowiska/zawody w przedsiebiorstwach z sekcji J

Zawod/stanowisko Przydatnosé
w rekrutacji

Asystent 2,3

Tester oprogramowania 2,0

Programista 2,0

Konsultant IT 3,3

Technik IT 2,8

Skala: 1 —bardzo mato przydatne, 5 — bardzo przydatne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza odpowiedzi na temat korzysci, jakie przedsiebiorstwa czerpig z przyjmowania
uczniéw na staze pokazuje, ze w wiekszosci sg one swiadome profitow, ktére wynikaja
ze wspotpracy ze szkotami — srednia wartos¢ dla odpowiedzi o przydatnos¢ stazy w procesie
rekrutacji wynosita 3,6 (plasuje sie miedzy odpowiedzig z wynikami ,,w $srednim stopniu”
i ,w duzym stopniu”). Poziom czerpanych korzysci rézni sie jednak w zaleznosci od sekcji,
w jakich prowadzg dziatalnos¢ respondenci. Moze to wynika¢ z r6znego stopnia dopasowania
kierunkéw ksztatcenia do poszczegdlnych sekgiji, zroznicowanych doswiadczen firm albo nawet
przekonan co do stazy uczniowskich. Prowadzenie kampanii informacyjnej na temat korzysci
Z przyjmowania ucznidéw na staze z pewnoscig przyczynityby sie do zwiekszenia zainteresowania
przedsiebiorstw tg forma wspoétpracy ze szkotami.
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4.7. Barieryorganizacyjne i trudnosci w przyjmowaniu uczniéw na
staze uczniowskie

Przedsiebiorstwa wymienity liczne bariery organizacyjne w przyjmowaniu uczniéw na staze —
zaréwno lezace po stronie firm, jak réwniez od nich niezalezne.

Analizujgc utrudnienia w organizacji stazy uczniowskich w wojewddztwie podlaskim, mozna
zauwazy¢, ze najwiekszym wyzwaniem dla przedsiebiorstw jest brak czasu pracownikow
na opieke nad uczniami - problem ten wskazato 55% badanych firm. Druga najczesciej
wymieniang barierg jest brak odpowiednich kandydatéw (46,7%), a trzecig brak miejsca w firmie
(40,8%). Istotne sa réwniez: zbyt duzo utrudnien formalno-prawnych (30,8%), niedopasowane
kierunki ksztatcenia w lokalnych szkotach (28,3%), a takze czesto nieprzystosowanie programu
nauczania w szkole do realiow firmy (25,8%). Co czwarta firma (24,2%) wskazuje na brak
odpowiednich pracownikéw do opieki nad stazystami/praktykantami (wykres 20).

Analiza w podziale na podregiony ujawnia znaczace roéznice w postrzeganiu barier miedzy
podregionami. Szczegdblnie uderzajgce sg rozbieznosci w ocenie niedopasowania kierunkéw
ksztatcenia w lokalnych szkotach. Podczas gdy w podregionie biatostockim postrzegato to jako
problem jedynie 17,7% firm, wtomzyriskim odsetek ten siegat az 62,5%. Réznica prawie
45 punktéw procentowych podkresla, jak odmiennie wyglada sytuacja w tych obszarach.

Podobnie duza dysproporcja wystepuje w kwestiach formalno-prawnych. W podregionie
biatostockim za bariere uwazato to 24,2% firm, natomiast w tomzynskim problem ten dotykat
az 66,7% przedsiebiorstw. To réznica, przekraczajgca 42 punkty procentowe. Moze to
wskazywac, ze firmy napotykaja tam znacznie wiecej trudnosci natury biurokratyczne;.

Interesujgca rozbieznos¢ pojawia sie réwniez w kwestii braku miejsca w firmie. O ile
w podregionie tomzyriskim problem ten zgtaszato 25% firm, o tyle w biatostockim odsetek ten
wyniost az 53,2%.

WSsrod barier zewnetrznych, bezposrednio niezaleznych od przedsiebiorstw oraz charakteru
prowadzonej dziatalnosci, na pierwszy plan wysuwa sie negatywna postawa stazystow —
problem ten wskazato 45,8% firm. Kolejnymi istotnymi barierami byty: niedostosowanie
kierunkdw ksztatcenia do potrzeb lokalnych pracodawcow (37,5%), zbyt duzo formalnosci
zwigzanych z organizacjg stazy (32,5%) oraz brak dostosowania programow do aktualnych
wymagan rynku pracy (30,8%). Istotne byty réwniez: sSwiadomos$¢ rodzicow ucznidéw na temat
charakteru pracy w danej branzy (26,7%), réznice w wyposazeniu technicznym/technologicznym
firmy i szkoty (25,0%), a takze Swiadomosc¢ nauczycieli ucznidow odnosnie do charakteru pracy
w danej branzy (22,5%). Szczegotowe dane dotyczace zewnetrznych barier zawiera wykres 21.
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Wykres 20. Bariery przyjmowania uczniow na staze po stronie firm, wliczajgc oczekiwania
wzgledem potencjalnych kandydatéw
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Ogotem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzyniski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Wykres 21. Zewnetrzne bariery przyjmowania ucznioéw na staze
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Ogotem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzyniski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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W przypadku barier zewnetrznych mozna réwniez zaobserwowac znaczgce réznice miedzy
podregionami. Najbardziej widoczna jest rozbiezno$¢ w ocenie postawy potencjalnych
stazystow. W podregionie suwalskim jako problem postrzegato to 33,3% firm, podczas gdy
w tomzynskim odsetek ten siegat az 64,7% - réznica ponad 31 punktéw procentowych sugeruje,
ze kwestia motywacji i przygotowania uczniéw do stazy jest tam szczegodlnie palaca.

Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnych pracodawcow jest tez réznie
postrzegane w zaleznos$ci od podregionu. W suwalskim jako bariere postrzegato to 29,2% firm,
natomiast w tomzynskim problem ten dotykat 50,0% przedsiebiorstw. Ta réznica, przekraczajgca
20 punktéw procentowych, wskazuje na potrzebe zwrécenia szczegélnej uwagi
na dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy w podregionie tomzyriskim.

Warto réwniez odnotowad rozbieznos$ci w ocenie réznic w wyposazeniu
technicznym/technologicznym firm i szkét. Podczas gdy w podregionie suwalskim 12,5% firm
postrzegato to jako problem, w biatostockim odsetek ten wzrdst do 27,4%, w tomzynskim
natomiast do 29,4%. Te kilkunastopunktowe réznice moga sugerowac wieksze zapdznienie
technologiczne szkét w podregionach tomzynskim i biatostockim.

Wskazane wyzej znaczace rozbieznosci miedzy podregionami podkreslajg koniecznosé
zindywidualizowanego podej$cia do rozwigzywania problemdw z organizacjg stazy
uczniowskich, uwzgledniajgcego specyfike kazdego obszaru z osobna.

4.8. Oczekiwania pracodawcow w zakresie wsparcia procesu
prowadzenia praktyk i stazy

Analiza oczekiwan pracodawcow obejmowata kilka kluczowych aspektow: preferowany
wymiar czasowy stazy, oczekiwany stopien dofinansowania kosztow, rodzaje oczekiwanego
wsparcia od szkét i programoéw publicznych oraz dodatkowe elementy, ktére mogtyby zachecié
pracodawcoéw do przyjmowania uczniow na staze.

Wymiar czasowy

Jesli chodzi o preferowany wymiar czasowy stazy uczniowskich, wyniki badania wskazujg
na zréznicowane preferencje pracodawcow. Najwieksza grupa respondentow (blisko 1/3)
opowiadata sie za stazami trwajgcymi od 1 do 2 miesiecy. Nieco mniejszy, ale wcigz znaczacy
odsetek pracodawcow (30% badanych) preferowat staze trwajace 3-4 miesigce. Warto
zauwazy¢, ze stosunkowo niewielki odsetek pracodawcéw byt zainteresowany stazami
krétszymi niz miesigc lub dtuzszymi niz 6 miesiecy. Taka rozbieznosé preferencji wskazuje,
ze pracodawcy poszukujg rownowagi miedzy czasem wystarczajacym na efektywne przyuczenie
stazysty a ograniczeniem dtugoterminowego zaangazowania zasoboéw firmy. Szczegdétowy
podziat co do optymalnego czasu trwania stazy uczniowskich zawiera wykres 22.
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Wykres 22. Oczekiwany przez pracodawcoéw wymiar czasowy stazy z podziatem
na podregiony
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Ogdétem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzynski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Wsparcie finansowe

W kwestii oczekiwanego stopnia dofinansowania kosztéw stanowiskowych zwigzanych
ze stazami opinie pracodawcoéw byty podzielone. 1/4 respondentdéw nie oczekuje zadnego
dofinansowania. Jednoczes$nie taki sam odsetek liczyt na bardzo wysokie wsparcie finansowe —
od 76% do 100% kosztéw. Pozostate odpowiedzi rozktadajg sie dosS¢ rownomiernie miedzy rozne
wysokosci czesSciowego dofinansowania. Ta r6znorodnosc¢ opinii moze wskazywac na
zréznicowane mozliwosci finansowe firm oraz rézne postrzeganie przez nie wartosci stazy.
Prezentuje to wykres 23.
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Wykres 23. Oczekiwany stopien dofinansowania kosztow stanowiskowych w podziale na
podregiony

od 76% do 100% pokrycia kosztéw
stanowiskowych

od 51% do 75% pokrycia kosztéw
stanowiskowych

B
e

od 26% do 50% pokrycia kosztéw 25,0%

stanowiskowych I ;.
— B

do 25% pokrycia kosztow 16,7%

stanowiskowych B e
e

. . 16,7%
ramach pokrycia kosztow
: e 33.9%
stanowiskowych
I 25.0%

W podregion tomzynski podregion suwalski B podregion biatostocki B ogotem

nie oczekujemy dofinansowania w

Ogdétem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzynski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Analiza oczekiwanego stopnia dofinansowania kosztow stanowiskowych ukazuje znaczgce
réznice takze pomiedzy przedsiebiorstwami dziatajacymi w ramach poszczegdlnych sekcji PKD.
W przypadku sekcji A co trzecie przedsiebiorstwo (35%) oczekiwato dofinansowania na
poziomie 76-100% kosztéw stanowiskowych, co pigte (22%) z kolei deklarowato brak oczekiwanh
w tym zakresie. Przedsiebiorstwa sekcji H charakteryzujg sie jeszcze wiekszg rozbieznoscia,
gdyz tam po 36% przedsiebiorstw oczekiwato najwyzszego finansowania oraz nie oczekiwato go
zupetnie (tabela 38).

Podobne zréznicowanie opinii wida¢ w kwestii oczekiwanego stopnia dofinansowania
kosztéw oddelegowania pracownika do opieki nad stazystg (wykres 24). Najwieksza grupa
respondentéw (28%) oczekiwata bardzo wysokiego stopnia dofinansowania (76-100%),
ale znaczace grupy liczyty tez na nizsze poziomy wsparcia. Co ciekawe, stosunkowo niewielki
odsetek (14%) nie oczekiwat zadnego dofinansowania w tym zakresie, co podkresla, ze koszty
zwigzane z opieka nad stazystg sg dla pracodawcdéw istotnym czynnikiem.
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Tabela 38. Oczekiwany stopien dofinansowania kosztow stanowiskowych z podziatem

na sekcje PKD

Oczekiwany poziom SekcjaA | SekcjaC | SekcjaF | SekcjaG | SekcjaH | Sekcjal
dofinansowania kosztow

stanowiskowych

Nie oczekujemy dofinansowania 22% 17% 18% 31% 36% 38%
kosztéw stanowiskowych

Oczekujemy do 25% pokrycia 13% 17% 5% 31% 9% 0%
kosztéw stanowiskowych

Oczekujemy od 26% do 50% 22% 25% 36% 13% 9% 25%
pokrycia kosztéw stanowiskowych

Oczekujemy od 51% do 75% 9% 17% 14% 9% 9% 25%
pokrycia kosztéw stanowiskowych

Oczekujemy od 76% do 100% 35% 25% 27% 16% 36% 13%
pokrycia kosztéw stanowiskowych

Sekcja A: N=23, sekcja C: N=24, sekcja F: N=22, sekcja G: N=32, sekcja H: N=11, sekcja J: N=8.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Wykres 24. Oczekiwany stopien dofinansowania kosztéw oddelegowania pracownika
do opieki nad stazystg w podziale na podregiony

od 76% do 100% pokrycia kosztow
oddelegowania pracownika

od 51% do 75% pokrycia kosztéw
oddelegowania pracownika

od 26% do 50% pokrycia kosztow
oddelegowania pracownika

do 25% pokrycia kosztow
oddelegowania pracownika

nie oczekujemy dofinansowania
kosztéw oddelegowania
pracownika

B podregion tomzynski

I 20,6%
29,2%

I, 30,6%
N, 27,5%

I 55

8,3%
5%
I o7

I 11.8%

25,0%
Iy 35,5°%
I, 26,7%
R 41,2%

29,2%
I 14.5%
I, 25,0%
I 17 6%

8,3%

I -
o

podregion suwalski B podregion biatostocki B ogotem

Ogotem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzyniski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Rdéznice pomiedzy oczekiwanym poziomem dofinansowania kosztéw oddelegowania
pracownika do opieki nad stazystag wida¢ takze w podziale na poszczegdlne sekcje PKD (tabela
39). W przypadku przedsiebiorstw z sekcji A 65% firm oczekiwata dofinansowania do 50% tych
kosztow. Przedsiebiorstwa z sekcji C najczesciej (42% badanych z tej sekcji) wskazywaty na
potrzebe najwyzszego dofinansowania, a wiec od 76 do 100% kosztéw oddelegowania
pracownikéw. 46% przedsiebiorstw z sekcji budowlanej F oczekiwata dofinansowania na
poziomie od 51% do 100% kosztéw oddelegowania pracownika. Przedsiebiorstwa z sekcji G, H
oraz J, podobnie jak z sekcji A, w najwiekszym stopniu oczekiwaty dofinansowania do 50% tych
kosztow (odpowiednio 50%, 54% oraz 63% respondentéw z tych sekcji). Rowniez w sekcji H duzy
odsetek firm, bo ponad 1 na 3 (36%), liczyta na najwyzszy poziom dofinansowania (od 76 do
100%) kosztéw oddelegowania pracownika do pracy nad stazystg (wykres 24).

Tabela 39. Oczekiwany stopien dofinansowania kosztéw oddelegowania pracownika
do opieki nad stazystg w podziale na sekcje PKD

Oczekiwany poziom SekcjaA | SekcjaC | SekcjaF | SekcjaG | SekcjaH | Sekcjal
dofinansowania kosztow
oddelegowania pracownika

Nie oczekujemy dofinansowania 9% 13% 14% 19% 9% 25%
kosztéw oddelegowania
pracownika

Do 25% pokrycia kosztow 35% 25% 9% 28% 27% 25%
oddelegowania pracownika

Od 26% do 50% pokrycia kosztow 30% 21% 32% 22% 27% 38%
oddelegowania pracownika

0Od 51% do 75% pokrycia kosztow 9% 0% 23% 3% 0% 0%
oddelegowania pracownika

0Od 76% do 100% pokrycia 17% 42% 23% 28% 36% 13%
kosztéw oddelegowania
pracownika

Sekcja A: N=23, sekcja C: N=24, sekcja F: N=22, sekcja G: N=32, sekcja H: N=11, sekcja J: N=8.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Pomimo réznic w oczekiwanym poziomie dofinansowania w kazdym przypadku
przedsiebiorstwa oczekiwaty wsparcia finansowego, ktdre pomogtoby pokry¢ naktady zwigzane
Z przyjeciem stazysty. Dofinansowanie stazy zwiekszytoby liczbe firm przyjmujgcych stazystow,
a takze wzmocnitoby zauwazalne korzysci, gdyz pozwolitoby czesciowo pokonac bariery, takie
jak na przyktad brak mozliwosci oddelegowania pracownikéw do opieki nad stazysta,
pokrywajac ich koszty.

Wsparcie ze strony szkot oraz programow publicznych

Badanie ilosciowe pozwoli takze okresli¢, jakiego rodzaju wsparcia pracodawcy oczekuja
od szkot i programoéw publicznych, aby zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w organizacje stazy.
Najczesciej wymienianym oczekiwaniem byto wsparcie finansowe (58% wskazan), co
koresponduje z wczesniejszymi wynikami dotyczacymi oczekiwan wzgledem dofinansowania.
Drugim najczesciej wymienianym czynnikiem byty ulgi podatkowe (48%), co wskazuje na
poszukiwanie przez pracodawcow réznych form rekompensaty za zaangazowanie w staze.
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Wykres 25. Oczekiwane przez pracodawcow wsparcie ze strony szkot oraz programoéw
publicznych w podziale na podregiony

brak oczekiwan

wieksze zaangazowanie szk6t w
organizacje stazy

zmniejszenie obcigzen
administracyjnych

sprawowanie Scistego nadzoru szkoty
nad uczniem podczas stazu

lepsze motywowanie uczniéw ze strony
szkoty

szczego6towe wytyczne dla uczniow ze
strony szkoty w zakresie praktyk

wsparcie merytoryczne w ksztatceniu
opiekuna stazysty

ulgi podatkowe

nadzoér ucznia ze strony szkoty

wsparcie finansowe

W podregion tomzynski

podregion suwalski

N 5,9%
Hl 4,8%
H 4,2%
I 44,1%

33,3%
I 24,2%
R 31,7%
I 32,4%

37,5%

I 29,0%
I 31,7%

23,5%
8,3%

B O,7%

BN 13,3%

—3330/ 55,9%
0
R 43,5
I /- ()0
I 33,2%

29,2%
I 35,5
I
35,0%

I 20,6%

—33 0k 55,9%
,3%
I 24,2%

— 35,0%

R G4, 7%
%

5
. 53,2%
N 5 /,5%

’

W podregion biatostocki M ogdtem

Ogdétem N=120, podregion biatostocki N=62, podregion suwalski N=24, podregion tomzynski N=34.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI

Istotnym aspektem jest rowniez oczekiwanie wiekszej motywacji uczniéw ze strony szkoty

(45% wskazan). Ten aspekt byt szczegélnie istotny dla przedsiebiorstw w podregionie

tomzynskim — oczekiwataby jej ponad potowa respondentéw (56% badanych z tego podregionu).

Pracodawcy oczekuja tez w znacznym stopniu nadzoru ucznia ze strony szkoty (35%) oraz

szczegbétowych wytycznych dla ucznidow w zakresie praktyk (35%) (wykres 25). Te wyniki

sugerujg, ze pracodawcy liczg na aktywna role szkdt w przygotowaniu ucznidow do stazy

i wspieraniu ich podczas tego procesu.

Warto zauwazy¢, ze pracodawcy sg zainteresowani nie tylko wsparciem finansowym,

ale takze organizacyjnym. Wieksze zaangazowanie szkét w organizacje stazy oraz zmniejszenie

obcigzen administracyjnych to istotne czynniki dla 32% respondentéw. Te wyniki wskazuja,

ze uproszczenie procedur i wieksze wsparcie ze strony instytucji edukacyjnych mogtoby

znaczgco zwiekszy¢ atrakcyjnos$é dla pracodawcow organizowania stazy.
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Reasumujgc, pracodawcy sg otwarci na organizowanie stazy uczniowskich, ale oczekujag
przy tym znaczgcego wsparcia — zarowno finansowego, jak i organizacyjnego. Kluczowe obszary
oczekiwan to dofinansowanie kosztéw, ulgi podatkowe, aktywna rola szkét w przygotowaniu
i nadzorowaniu ucznidéw oraz uproszczenie procedur administracyjnych. Te wyniki wskazuja
na potrzebe kompleksowego podejscia do wspierania stazy uczniowskich, tgczacego zachety
finansowe z usprawnieniami organizacyjnymi i $cislejsza wspotpracag miedzy pracodawcami
a instytucjami edukacyjnymi.

4.9. Zapotrzebowanie na przyjmowanie ucznidéw na staze
uczniowskie

Respondenci zapytani zostali o to, jakie jestich obecne lub bedzie w ciaggu najblizszego roku
zapotrzebowania na stazystéow zaréwno pod wzgledem liczby ucznidw, jak rowniez
charakterystyki (wiek, kierunek ksztatcenia).

W przypadku kazdej sekcji respondenci wykazywali zréznicowane zapotrzebowanie
na stazystéw. Najwieksze zapotrzebowanie odnotowano w przedsiebiorstwach z sekcji A, gdzie
niespetna 80% badanych (18 firm) wykazato potrzebe zatrudnienia przynajmniej jednego
stazysty. Jednoczes$nie Srednia liczba miejsc stazowych na przedsiebiorstwo chcace zatrudnié
stazystow byta tu na drugim miejscu od konca sposrdd wszystkich sekcji i wyniosta 5 oséb
(tabela 40).

W przypadku sekcji C zapotrzebowanie zgtosito co drugie badane przedsiebiorstwo
(12 firm). Jednak nalezy zauwazy¢, ze ich potrzeby w zakresie oczekiwanej liczby stazystow sg
znacznie wyzsze — srednio na firme przypadto tutaj niemal 11 oséb. Zapewne wynika to z faktu,
ze firmy przetwdrstwa przemystowego zazwyczaj sg stosunkowo wieksze, w zwigzku z czym
majg wiecej miejsca na zatrudnianie stazystow.

W przypadku sekcji G zapotrzebowanie na stazystow zgtosito 18 firm, w sekcji F byto to
16 przedsiebiorstw. W sekcji H oraz J odsetek firm zgtaszajgcych zapotrzebowanie na stazystéow
byt najnizszy — potrzebowano ich odpowiednio w 5 oraz 3 firmach.

Tabela 40. Zainteresowanie stazami w zaleznosci od wieku stazysty w podziale na sekcje
PKD

Sekcja PKD Udziat zgtaszajacych | Srednia liczba miejsc | Liczba miejsc
zapotrzebowanie na stazowych na stazowych
stazystow* przedsiebiorstwo zgtoszonych przez

respondentéow

Sekcja A 78% 5,0 90

Sekcja C 50% 10,9 131

Sekcja F 73% 6,9 110

Sekcja G 65% 9,8 177

SekcjaH 45% 7,4 37

Sekcjal 38% 2,3 7

* —w stosunku do ogdlnej liczby ankietowanych przedsiebiorstw z danej sekcji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.
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Tabela 41 zawiera informacje na temat oczekiwanego wieku stazystow w firmach z sekcji A.
Zdecydowana wiekszos$¢é miejsc stazowych dotyczyta osdb petnoletnich. Stanowiska stazowe
dla niepetnoletnich lub w przypadku ktérych wiek jest bez znaczenia wyniosty tacznie 27%
wszystkich stanowisk. Zawodem, na ktéry najczesciej wykazywano zapotrzebowanie
w przypadku sekcji A, byt lesnik (32% miejsc stazowych), co wynika z duzego odsetka
nadlesnictw wypetniajgcych ankiety.

Tabela 41. Zainteresowanie stazami w zaleznosci od wieku stazysty (sekcja A)

Wiek stazysty Udziat zgtaszajacych Udziat stanowisk
zapotrzebowanie na stazowych**
stazystow*
Petnoletni 94% 73%
Niepetnoletni 6% 7%
Bez znaczenia 28% 20%

* —w stosunku do ogolnej liczby przedsiebiorstw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na stazystow
** —w stosunku do ogdlnej liczby zgtoszonych stanowisk stazowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Tabela 42. Zainteresowanie stazami w zaleznosci od wieku stazysty (sekcja C)

Wiek stazysty Udziat zgtaszajacych Udziat stanowisk
zapotrzebowanie na stazowych**
stazystow*
Petnoletni 67% 73%
Niepetnoletni 8% 1%
Bez wskazania wieku 3% 26%

* —w stosunku do ogolnej liczby przedsiebiorstw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na stazystow
** —w stosunku do ogdlnej liczby zgtoszonych stanowisk stazowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Zgtoszone zainteresowanie ze wzgledu na wiek w przedsiebiorstwach z sekcji C zawiera
tabela 42. W przypadku firm z tej sekcji, podobnie jak w sekcji A, wieksze zainteresowanie
dotyczyto stazystéw petnoletnich (73%). Dla 1 na 4 firmy (26%) wiek stazysty nie ma znaczenia.
Najczesciej wymienianymi zawodami, na ktore jest zapotrzebowanie, byli montazysta (19%
wymienionych stanowisk), automatyk (15%) oraz Slusarz (11%). W przypadku przedsiebiorstw
z sekcji C respondenci wymieniali tez duzo stanowisk innych niz wymienione, byty to m.in.:
operator maszyn stolarskich (10 stanowisk), informatyk, elektryk oraz logistyk (po 5 stanowisk).
Whynika z tego, ze kierunki stazy nie musza by¢ bezposrednio powigzane z sekcja, w jakiej dziata
przedsiebiorstwo. Czesto ze wzgledu na szeroki zakres dziatan firm potrzebujg oni réznych
stazystow.

W przypadku przedsiebiorstw z sekcji F mozna zauwazy¢ wieksze otwarcie na stazystéw
niepetnoletnich (tabela 43), gdyz niemal potowa (45%) z wymienionych miejsc stazowych
dotyczyta wtasnie takich osdb. Nalezy jednak wspomniec, ze jedynie 13% badanych z tej sekcji
deklarowata zapotrzebowanie na osoby niepetnoletnie, co moze wskazywag, ze byto to kilka
duzych firm, ktdre majg wieksze zapotrzebowanie na stazystow.
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Tabela 43. Zainteresowanie stazami w zaleznosci od wieku stazysty (sekcja F)

Wiek stazysty Udziat zgtaszajacych Udziat stanowisk
zapotrzebowanie na stazowych**
stazystow*
Petnoletni 56% 27%
Niepetnoletni 13% 45%
Bez wskazania wieku 56% 13%

* —w stosunku do ogolnej liczby przedsiebiorstw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na stazystow
** —w stosunku do ogdlnej liczby zgtoszonych stanowisk stazowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Najczesciej wymienianymi przez firmy z sekcji F stanowiskami, na jakie byto
zapotrzebowanie w ramach stazy uczniowskich, okazaty sie: technik budownictwa
(17% stanowisk), stolarz (12% stanowisk), technik robé6t wykoriczeniowych w budownictwie
(12% stanowisk) oraz elektryk (11% stanowisk). W przypadku odpowiedzi respondentdw z tej
sekcji byty takze wymieniane stanowiska niezwigzane bezposrednio z sekcjg F, m.in.: operator
maszyn CNC, mechanik oraz spawacz.

Tabela 44. Zainteresowanie stazami w zaleznosci od wieku stazysty (sekcja G)

Wiek stazysty Udziat zgtaszajacych Udziat stanowisk
zapotrzebowanie na stazowych**
stazystow*
Petnoletni 89% 88%
Niepetnoletni 0% 0%
Bez wskazania wieku 22% 12%

* —w stosunku do ogolnej liczby przedsiebiorstw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na stazystow
** —w stosunku do ogdlnej liczby zgtoszonych stanowisk stazowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Tabela 44 zawiera informacje na temat preferencji co do wieku stazystéw badanych
reprezentujgcych firmy z sekcji G. W tym przypadku niemal 90% stanowisk stazowych
przeznaczonych byto dla os6b petnoletnich. Wsrdd stanowisk, na ktdre jest najwieksze
zapotrzebowanie w tej sekcji, znalazty sie: sprzedawca/handlowiec (18% stanowisk z tej sekcji),
mechanik (17% stanowisk) oraz magazynier (15% stanowisk).

Respondenci reprezentujacy przedsiebiorstwa dziatajace w sekcji H jako zapotrzebowanie
ucznidow na staze wskazywali jedynie osoby petnoletnie (tabela 45). Ma to zwigzek ze specyfika
stanowisk, na ktore jest najwieksze zapotrzebowanie, a mianowicie kierowca C (41% stanowisk
z tej sekcji) oraz kierowca C+E (32% stanowisk), czyli stanowiska, na ktérych wymagane jest
prawo jazdy.
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Tabela 45. Zainteresowanie stazami w zaleznosci od wieku stazysty (sekcja H)

Wiek stazysty Udziat zgtaszajacych Udziat stanowisk
zapotrzebowanie na stazowych**
stazystow*
Petnoletni 100% 100%
Niepetnoletni 0% 0%
Bez wskazania wieku 0% 0%

* —w stosunku do ogolnej liczby przedsiebiorstw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na stazystow
** —w stosunku do ogdlnej liczby zgtoszonych stanowisk stazowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

W przypadku miejsc stazowych w przedsiebiorstwach z sekcji J mozna zauwazyc¢
zréznicowanie preferencji co do wieku stazystow. Ponad potowa stanowisk (57%) dotyczyta
uczniéw petnoletnich, a w przypadku 43% stanowisk preferowano ucznidow niepetnoletnich
(tabela 46).

Tabela 46. Zainteresowanie stazami w zaleznosci od wieku stazysty (sekcja J)

Wiek stazysty Udziat zgtaszajacych Udziat stanowisk
zapotrzebowanie na stazowych**
stazystow*
Petnoletni 33% 57%
Niepetnoletni 67% 43%
Bez wskazania wieku 0% 0%

* —w stosunku do ogdlnej liczby przedsiebiorstw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na stazystéw
** —w stosunku do ogélnej liczby zgtoszonych stanowisk stazowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CAWI.

Najczesciej wymieniane stanowiska, na ktore byto zapotrzebowanie w tej sekcji, to tester
oprogramowania (3 stanowiska) oraz programista (2 stanowiska).

Z powyzszej analizy wynika, ze przedsiebiorstwa sg zainteresowane przyjmowaniem
ucznidow na staze. Zapotrzebowanie jest zroznicowane w ramach réznych sekcji PKD, jednak
w kazdej z nich byto ono zgtoszone. Nie w kazdym przypadku stanowiska, ktdre zgtaszali badani,
byty powigzane bezposrednio z charakterem dziatalnosci przedsiebiorstw z danej sekcji.
Swiadczy to o tym, ze szkoty oraz uczniowie podczas szukania miejsc do odbycia stazu nie
powinny zamyka¢ sie na przedsiebiorstwa bezposrednio powigzane z danym kierunkiem
ksztatcenia. Szczegoélnie w przypadku srednich i duzych przedsiebiorstw zapotrzebowanie na
stazystow z réznych kierunkéw jest dosé znaczace (18% stanowisk z tej sekcji).
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4.10. Whnioski z badania ilosciowego

Przeprowadzone badanie ilosciowe pozwala odpowiedzie¢ na szereg pytan zwigzanych
Z organizacjg stazy uczniowskich w wojewdédztwie podlaskim.

Wysokie zapotrzebowanie na staze

Ogoélne zapotrzebowanie na przyjmowanie uczniéw na staze zawodowe w wojewodztwie
podlaskim wsrdod pracodawcéw w kluczowych branzach jest umiarkowanie wysokie. Wiekszos$¢
badanych firm widzi w tym mozliwos¢ promocji swojej marki jako pracodawcy, a takze
pozyskania nowych pracownikéw, co wskazuje na potencjat rozwoju stazy w regionie. Jednakze
zapotrzebowanie to jest zréznicowane w zaleznosci od branzy. Najwieksze zainteresowanie
stazami wykazujg przedsiebiorstwa z sektora handlu i napraw pojazdow, przetwoérstwa
przemystowego oraz budownictwa. Tu firmy widzg najwieksze korzysci z przyjmowania
stazystow, zaréwno w konteks$cie uzupetnienia brakéw kadrowych, jak i mozliwosci taniego
wyszkolenia przysztych pracownikow.

Najbardziej poszukiwane zawody
Najwieksze zainteresowanie, jesli chodzi o zawody, dotyczy sprzedawcdow, mechanikéw,
magazynieréw, montazystow, lesnikdéw, elektromechanikdéw oraz technikdéw budownictwa.

Rekomendowany wymiar stazy

Wymiar stazy wedtug wiekszos$ci badanych pracodawcéw powinien byé dostosowany
do specyfiki branzy oraz potrzeb firm. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci wskazywane
dtugosci stazy roznig sie, ale ogélnie rekomendowane sg staze trwajace od 1 do 4 miesiecy,
co pozwala na petne zapoznanie sie ze specyfikg pracy w danej firmie i zdobycie niezbednych
umiejetnosci.

Najwieksze szanse na staz

Zapotrzebowanie na przyjmowanie ucznidow na staze zawodowe rézni sie takze w zaleznosci
od kierunkow ksztatcenia. Najwieksze zainteresowanie wykazujg firmy zwigzane z technikami
mechanicznymi, budownictwem oraz logistyka, co sugeruje, ze uczniowie tych kierunkéw maja
najwieksze szanse na znalezienie odpowiedniego stazu w regionie. Z kolei mniejsze
zapotrzebowanie odnotowano dla kierunkdéw zwigzanych z technologig informacyjng, co moze
wskazywaé na potrzebe wiekszej promoc;ji i adaptacji programow stazowych w tych obszarach.

Stanowiska stazowe

Stazystow najczesciej przyjmuje sie na stanowiska operacyjne, takie jak operator maszyn,
magazynier, pomoc na produkcji, ale takze bardziej specjalistyczne, jak technik IT, programista
czy automatyk. Wybér stanowisk zalezy od specyfiki dziatalnosci firmy oraz jej potrzeb. W kazdej
z badanych sekcji PKD respondenci zgtaszali wiele stanowisk, na ktére mogliby przyjac
stazystow w swoich firmach.

Rozwéj umiejetnosci twardych i miekkich
Podczas stazy uczniowie moga rozwijac¢ zaréwno umiejetnosci twarde, specyficzne

dla danej branzy, np. obstuga maszyn CNC, umiejetnos¢ czytania dokumentacji technicznej,
jak i miekkie, takie jak praca w grupie, zarzgdzanie czasem, sumiennos$¢ i odpowiedzialnosé.

Strona 145



Respondenci podkreslajg, ze staze sg doskonatg okazjg do praktycznego nauczania
i ksztattowania tych umiejetnosci.

Korzysci dla pracodawcow

Pracodawcy zauwazajg korzysci z przyjmowania uczniow na staze. Dotyczg one m.in.
mozliwosci sprawdzenia umiejetnosci potencjalnych pracownikéw w warunkach rzeczywistej
pracy, uzupetnienia brakéw kadrowych, promocji firmy jako odpowiedzialnego pracodawcy oraz
budowania jej pozytywnego wizerunku w spotecznosci lokalnej. Pracodawcy dostrzegajg
réwniez przydatnos¢ stazy w zatrudnianiu na rézne stanowiska w firmach.

Bariery w przyjmowaniu stazystow

Istnieja tez liczne bariery w przyjmowaniu ucznioéw na staze, takie jak brak odpowiednich
kandydatéw, ograniczenia formalno-prawne, a takze brak czasu i zasobdw ze strony firm
na petnienie roli mentoréw dla stazystow. Firmy zgtaszajg réwniez obawy zwigzane
z niedostosowaniem kierunkow ksztatcenia do rzeczywistych potrzeb rynku pracy, co utrudnia
efektywne wykorzystanie potencjatu stazystéw.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze staze uczniowskie stanowig wartosciowe narzedzie
dla rekrutacji przysztych pracownikéw, zwtaszcza w zawodach technicznych i produkcyjnych,
jednak wymagajg dalszego dostosowywania i wspierania, aby mogty by¢ skutecznie
wykorzystywane przez pracodawcow w wojewddztwie podlaskim. Wspotpraca pomiedzy
szkotami a przedsiebiorstwami, wieksze dopasowanie programoéw ksztatcenia do potrzeb
lokalnych rynkéw pracy oraz promocja korzysci ptyngcych z organizowania stazy moga
przyczyni¢ sie do zwiekszenia zainteresowania tg forma ksztatcenia zawodowego.
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5. Whnioski

Staze uczniowskie jako nowa forma ksztatcenia praktycznego

Staze uczniowskie w swietle krajowych uregulowan prawnych sg stosunkowo nowa formag
ksztatcenia praktycznego. Powinny by¢ traktowane przede wszystkim jako sposéb zdobywania
przez uczniow dodatkowych kompetencji spoza ram programowych. Obecnie brakuje petnego
zrozumienia specyfiki stazy zawodowych, ktore czesto sg mylone z praktykami. W konsekwenc;ji
w regionie podlaskim nie wypracowano jeszcze uniwersalnego modelu skutecznej realizacji
stazy uczniowskich, gwarantujgcego wysoka sprawnos$¢ organizacyjng oraz efektywnos¢
w osigganiu zaktadanych rezultatow ksztatcenia i podnoszeniu kwalifikacji uczniéw. Wiekszosc¢
stazy uczniowskich jest realizowana dzieki dodatkowym programom i projektom
dofinansowanym ze srodkdéw unijnych.

Brak spdjnego systemu informaciji o stazach uczniowskich

Brakuje spdjnego systemu informacji o stazach uczniowskich. Informacje o dotychczas
realizowanych stazach w wojewddztwie podlaskim sg znacznie rozproszone, co utrudnia
precyzyjne oszacowanie ich liczby i efektywnosci. Brakuje zaréwno danych o aktualnie
realizowanych stazach, jak i zintegrowanej informacji dla uczniéw o pracodawcach oferujgcych
takie mozliwosci. Pracodawcy réwniez nie otrzymuja wsparcia informacyjnego w zakresie
poszukiwania stazystow.

Staze jako skuteczna forma ksztattowania kompetencji uczniow

Staze sg efektywnym sposobem ksztattowania zaréwno twardych, jak i miekkich
kompetencji ucznidéw, ktére sg najbardziej pozadane przez pracodawcoéw. Stanowig doskonate
przygotowanie do wejscia na rynek pracy, umozliwiajgc elastyczne podejscie do nauki poprzez
realizacje zadan dostosowanych do potrzeb konkretnych firm i uczniéw. Szeroki zakres korzysci
ptynacych ze stazy w petni uzasadnia potrzebe ich rozwijania i objecia nimi jak najwiekszej liczby
uczniow szkét branzowych pierwszego stopnia oraz technikéw.

Korzysci dla pracodawcow z organizacji stazy uczniowskich

Organizacja stazy uczniowskich przynosi pracodawcom wymierne korzysci. Stanowig one
element procesu rekrutacji, pozwalajac na odpowiednie przygotowanie kandydata do pracy.
Umozliwiaja biezace uzupetnianie brakéw kadrowych, stuzg promoc;ji firmy jako
odpowiedzialnego pracodawcy i budowaniu pozytywnego wizerunku w spotecznosci lokalnej.
Mimo to swiadomos¢ tych korzysci wsréd podlaskich pracodawcow nie jest w petni rozwinieta.
Niemniej jednak zakres osigganych przez nich benefitow w petni uzasadnia wieksze
zaangazowanie w organizowanie stazy uczniowskich.

Bariery ograniczajgce zainteresowanie stazami uczniowskimi

Umiarkowane zainteresowanie organizacjg stazy zaréwno ze strony przedsiebiorcow,
jakiuczniéw wynika z istniejgcych barier, a nie z nieskutecznosci tej formy ksztatcenia.
Po stronie szkot gtéwnymi przeszkodami sg kwestie finansowe, utrudniajgce zachecenie
uczniéw do uczestnictwa w stazach i pracodawcow do ich organizowania. Niewystarczajgce
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srodki skutkujg niskimi wynagrodzeniami, nieatrakcyjnymi dla obu stron. Dodatkowo szkoty
Zzmagajg sie z wysokimi kosztami koordynacji i organizacji stazy, zwtaszcza wyjazdowych.

Pracodawcy napotykajg bariery zwigzane z koniecznoscig oddelegowania pracownika
do opieki nad stazysta, przygotowania stanowiska pracy oraz jego przeszkolenia. Wymogi
administracyjno-prawne i koniecznos¢ finansowania opieki oraz materiatdw rowniez stanowiag
istotne utrudnienia. Ponadto przedsiebiorcéw zniecheca niedostosowanie kierunkow
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Uczniowie borykaja sie z brakiem swiadomosci korzysci ptynacych z udziatu w stazu,
trudnosciami z dojazdem, obowigzkami rodzinnymi oraz niechecig do poswiecania wakacji
na prace. Problemem jest takze brak zaangazowania ze strony opiekunéw stazy
w przedsiebiorstwie, niechec firm do przyjmowania niepetnoletnich uczniow, brak
doswiadczenia przedsiebiorstw w zatrudnianiu stazystéw, niskie wynagrodzenia oraz
ograniczenia mobilnosci.
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6. Rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonych analiz jakosciowych i ilosciowych na potrzeby niniejszego
opracowania zostat przygotowany zestaw kluczowych rekomendacji dedykowanych
administracji publicznej, pracodawcom oraz szkotom. Zostat on poddany analizie jakoSciowej
w trzech grupach eksperckich w trakcie badania fokusowego w trzech podregionach
wojewodztwa podlaskiego: biatostockim, suwalskim oraz tomzyriskim. Prezentowany ponizej
zestaw rekomendacji walidowanych przez ekspertéw i interesariuszy procesu stazowego ma
stuzy¢ zaréwno promocji stazy jako wtasciwej formy zdobywania i/lub podnoszenia kompetencji
ucznidéw w regionie, jak i pokonywaniu barier ograniczajgcych skutecznos¢ i efektywnosé
procesu ich organizowania oraz realizacji.

6.1. Rekomendacje dla administracji publicznej

Obserwacja badawcza nr 1

Realizacja stazu wigze sie z wieloma kosztami ponoszonymi po stronie pracodawcow.
Nalezy pokonac bariere ,wejscia na staz” ucznia do przedsiebiorstwa, jakg sg koszty realizacji
stazu po stronie przedsiebiorcy. Pracodawca - jako element kluczowy dla efektywnego procesu
realizacji stazu — uruchamiajgc staz w firmie nie powinien troszczyc¢ sie o to, jakie koszty musi
ponies¢ na rozpoczecie stazu, a raczej skupi¢ sie na tym, jakiego pracownika pod wzgledem
merytorycznym ma wyznaczy¢ do opieki nad stazystg i jaki zakres parku maszynowego ma by¢
dedykowany do stazu, by jego zainwestowany czas, personel oraz infrastruktura pozwolity
w wystarczajgcym stopniu przygotowac stazyste, a by¢ moze kandydata do pracy w danym
przedsiebiorstwie. Nalezy podkreslic, iz koszty organizowania stazu lezgce po stronie
pracodawcy, zapewniajgce nabycie przez stazystow okreslonych kompetencji, przekraczaja
korzysci z tytutu ich pracy, co w szczegdlnosci dotyczy stazy krétszych.

Rekomendacja nr 1

Uruchomienie programow wspierajgcych finansowo organizowanie stazy uczniowskich
w przedsiebiorstwach, pokrywajacych m.in. koszty opieki merytorycznej nad stazystg (w tym
wynagrodzenie dla opiekuna stazu, opracowania programu stazu i weryfikacji osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie w trakcie stazu), koszty sSrodkéw ochrony osobistej i innych
wymaganych na stanowisku stazysty, zakupu materiatéw do realizacji pracy przez stazyste oraz
koordynacje catego programu. Dopasowanie wysokosci finansowania do aktualnego poziomu
cen w gospodarce, waloryzacja wynagrodzenia opiekuna stazu. Wsparcie (w tym finansowe)
przedsiebiorstw w tworzeniu i utrzymaniu etatéw utworzonych w celu opieki nad stazystami oraz
uczniami przebywajgcymi w przedsiebiorstwie.

Adresat rekomendaciji nr 1
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego

Obserwacja badawcza nr 2
W wojewddztwie podlaskim zauwazalne jest zjawisko niedopasowania na lokalnych rynkach
pracy oferowanych kierunkdw ksztatcenia do biezacego zapotrzebowania zgtaszanego przez
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pracodawcoéw na staze badz do finalnego zatrudnienia ucznia/absolwenta szkoty. Przedsiebiorcy
zZwracajg uwage, ze tam, gdzie sa zlokalizowani, czesto nie ma odpowiednich kierunkéw
ksztatcenia w szkotach. Natomiast sg oferowane na przyktad 100 km dalej i tam jest nadwyzka
potencjalnych kandydatéw na stazystéw w okreslonych zawodach. W zwigzku z tym luke
niedopasowania geograficznego kierunkéw ksztatcenia wzgledem potrzeb pracodawcy nalezy
wyeliminowac poprzez wsparcie finansowe dojazdu stazysty (koszty dojazdéw i/lub noclegéw).
Szczegblnie badania ilosciowe z przedsiebiorstwami pokazaty, ze najwieksze niedopasowanie
tego typu wystepuje w podregionie tomzyniskim. Dodatkowo nalezy wskazac¢ potrzebe wsparcia
stazysty w formie stypendium stazowego jako czynnika motywujacego do odbywania stazy.

Rekomendacjanr 2

Uruchomienie programow finansujacych wynagrodzenia dla stazysty, a takze koszty
relokacji uczniéw odbywajacych staz poza miejscem zamieszkania. Dopasowanie wysokosci
finansowania do aktualnego poziomu cen w gospodarce, waloryzacja wynagrodzenia stazysty
oraz wsparcie finansowe i organizacyjne uczniéw w podejmowaniu mobilnosci w celu
poszukiwania miejsca stazu.
Adresat rekomendaciji nr 2

e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego.

Obserwacja badawcza nr 3

W obliczu deficytéw kadrowych w szkole przy rdwnolegtym wysokim poziomie obcigzen
godzinowych zasadne jest zagwarantowanie wysokiej sprawnosci organizacyjnej i jakosciowego
podejscia do stazy po stronie oséb wypetniajgcych role koordynatora stazu w danej jednostce
szkolnej. Koordynacja procesu stazowego jest zwigzana ze znacznym obcigzeniem czasowym
i merytorycznym. Prawidtowo zorganizowany staz oznacza potrzebe trafnego okreslenia
wymagan kompetencyjnych, uzgodnienia z pracodawca programu stazu i weryfikacje
uzyskanych efektéw uczenia sie przez stazyste. Moze to pociggaé koniecznosé szukania
dodatkowej czesci etatu, na ktérg jednostce oswiatowej czesto nie starcza srodkow
budzetowych. Wéwczas w skrajnych przypadkach dochodzi do ,,zrzucania” dodatkowych
obowigzkdéw na kilka osdb, na co dzieh niezwigzanych z tym obszarem aktywnosci szkoty, co
w konsekwencji prowadzi do realizowania stazy bez osiggania przez uczniéw zaktadanych
efektéw kompetencyjnych.

Rekomendacjanr 3

Uruchomienie programow zapewniajgcych dofinansowanie kosztéw koordynaciji stazy
po stronie szkoty. Wsparcie szkét w zakresie organizacji stazy — wsparcie logistyczne
i organizacyjne w zakresie zaplanowania, koordynacji i nadzoru stazu, szczegdlnie w przypadku
stazy wyjazdowych, gdy miejsca, w ktorych stazysci je realizuja, sa rozproszone, oraz gdy
stazami zainteresowana jest duza liczba ucznidéw.

Adresat rekomendacji nr 3
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego,
e Samorzady Powiatowe.
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Obserwacja badawcza nr 4

Bardzo czesto pracodawcy i szkoty zastanawiajg sie, w jaki to sposdb rozpoczac realnag

i dtugotrwata, owocnag wspotprace. Czesto konczy sie jedynie na podpisaniu listow intencyjnych,
ale bez realnych dziatan. Promocja dobrych praktyk wspotpracy miedzy szkota i pracodawcami
moze dotyczy¢ réznych form i obszarow, w szczegélnosci w zakresie organizaciji i realizacji stazy
uczniowskich. Jest ona doskonatg okazjg do popularyzacji stazy uczniowskich, ale tez moze
przynosié promocyjne efekty pracodawcom i szkotom: firmom, pokazujac je jako ciekawe
miejsce do stazu i pracy, a szkotom jako jednostkom gwarantujacym atrakcyjne efekty
ksztatcenia dzieki Scistej wspotpracy z pracodawcami.

Rekomendacja nr 4

Promocja dobrych praktyk wspdtpracy pracodawca—szkota w zakresie organizowania stazy
uczniowskich.

Adresat rekomendacji nr 4
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego,
e Samorzady Powiatowe,
o Kuratorium Oswiaty.

Obserwacja badawcza nr5

Atrakcyjnos$é samych stazy, ale i szerzej, ksztatcenia zawodowego, zalezy od postrzegania

w regionie mozliwosci znalezienia atrakcyjnego zatrudnienia przez potencjalnych

oraz aktualnych uczniéw placowek ksztatcenia zawodowego i ich rodzicéw. Obecnie czesto nie
majg oni wiedzy o nowoczesnych przedsiebiorstwach dziatajacych w regionie i oferujgcych
atrakcyjne miejsca pracy. Nalezy zatem podjg¢ wysitki w kierunku autopromocji gospodarki
regionu jako obszaru atrakcyjnych miejsc pracy wymagajacych jednoczesnie okreslonych
kompetencji. Dziatania takie zwiekszg zainteresowanie ksztatceniem zawodowym, a takze,

W wezszym ujeciu, podejmowaniem stazy zawodowych w rozpoznawalnych spotecznie
przedsiebiorstwach.

Rekomendacja nr 5

Promocja podlaskiej gospodarki w wojewddztwie oraz przedsiebiorstw z poszczegdlnych
podregiondw w innych podregionach, aby zwiekszy¢ wiedze ucznidéw i rodzicéw na temat
podmiotdéw, ktdre dziatajg w regionie, moga przyjac ucznidéw na staz i potencjalnie sta¢ sie dla
nich przysztym miejscem pracy — rekomendacja zgtoszona w podregionie biatostockim
i podregionie tomzynskim

Adresat rekomendacji nr 5

e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego,
e Samorzady Powiatowe.

Obserwacja badawcza nr 6

Duzy niewykorzystany w petni potencjat w zakresie mozliwos$ci wsparcia merytorycznego
i organizacyjnego stazy tkwi w zwigzkach pracodawcdéw oraz instytucji otoczenia biznesu.
Niedobory kompetencji i zasobow ludzkich do prawidtowego organizowania stazy istnieja
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szczegoblnie w mniejszych przedsiebiorstwach, ale i w szkotach mogg by¢ przezwyciezone przez
angazowanie ,trzeciej strony”. Jednostki tego typu moga zapewnic przy organizowaniu stazy
dodatkowe wsparcie kadrowe i merytoryczne. Moga byc¢ takze ptaszczyzng wspotpracy

i wymiany doswiadczen zaréwno pomiedzy samymi pracodawcami, jak i pracodawcami

oraz szkotami.

Rekomendacja nr 6

Uruchomienie programéw angazujacych i wspierajgcych zwigzki pracodawcow oraz
instytucje otoczenia biznesu w koordynacji programow stazowych (szczegdlnie w poczatkowych
etapach, kiedy nastepuje przypisanie stazysty do konkretnego miejsca pracy, dopetnienie
formalnosci i onboardingu pracownikow).

Adresat rekomendacji nr 6
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego,
e Samorzady Powiatowe,
o Klastry,
e Zwiagzki pracodawcoéw.

Obserwacja badawcza nr 7

Proces poszukiwania miejsca stazu przez ucznidéw czesto ogranicza sie do bardzo waskiego
kregu lokalnych przedsiebiorstw czy firm w jaki$ sposdb ,,znajomych”. Podobnie pracodawcy,
poszukujgc stazystéw, zwracaja sie jedynie do najblizszych szkdét. Tymczasem luka geograficzna
pomiedzy popytem a podazg stazy sprawia, ze zasadnym jest zapewnienie realnej mozliwosci
kontaktow pomiedzy bardziej ,,oddalonymi” pracodawcami i stazystami. Zapewni to lepsze
dopasowanie stazy zaréwno do potrzeb pracodawcéw, jak i (w szczegdlnosci) stazystow.

Rekomendacja nr 7

Whprowadzenie rozwigzan utatwiajgcych zrownowazenie popytu i podazy na staze
uczniowskie, np. uruchomienie platformy, na ktérej pracodawcy bedg umieszczaé oferty stazu,
a uczniowie w odpowiedzi bedg je wybierac¢ i aplikowac.

Adresat rekomendaciji nr 7
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego.

Obserwacja badawcza nr 8

Szybkie zmiany technologiczne i organizacyjne u pracodawcéw powoduja, iz wiedza
nauczycieli zawodu ulega dezaktualizacji. Staze kierowane do nauczycieli przedmiotéw
zawodowych mogtyby skutecznie rozwigzac ten problem. Nauczyciele dysponujgcy aktualng
wiedzg o realiach pracodawcow i stanowiskach pracy zdecydowanie lepiej bedg w stanie
okresli¢ pozadane oczekiwania kompetencyjne od stazy uczniowskich oraz utozyé ich programy.
Dziatanie wptynie takze na generalng poprawe wspotpracy szkét z pracodawcami. Dziatanie
powinno obejmowac¢ zachety zaréwno dla pracodawcow przyjmujacych na staz nauczycieli, jak
i dla nauczycieli.
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Rekomendacjanr 8

Utworzenie programow stazowych kierowanych do nauczycieli przedmiotow zawodowych,
promowanie tych programoéw wsrdd nauczycieli, wsparcie finansowe i organizacyjne nauczycieli
uczestniczacych w programach, szkét wysytajgcych nauczycieli na staz oraz przedsiebiorcéw
przyjmujacych uczniow na staze.

Adresat rekomendaciji nr 8
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego,
e Samorzady Powiatowe.

Obserwacja badawcza nr 9

Do zbudowania rynku stazowego zasadnym jest przekonanie pracodawcéw o potencjalnych
korzysciach wynikajacych z organizowania u siebie tej formy ksztatcenia. W szczegdlnosci warto
ich uswiadamiac co do roli stazu jako skutecznej formy rekrutacji pracownikéw. Mozna takze
wskazywac, ze organizowanie stazy jest skutecznym sposobem tworzenia tzw. employer
branding, czyli budowania wizerunku firmy jako dobrego pracodawcy. Ponadto warto podkreslac
role stazy jako formy dziatania firmy w zakresie CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu).
Promocja stazy wsréd przedsiebiorstw posrednio moze docieraé takze do ucznidéw, np. za
posrednictwem rodzicéw.

Rekomendacjanr9
Promocja stazy jako formy atrakcyjnej dla pracodawcy z perspektywy procesu rekrutacji
oraz mozliwosci pozyskania przysztych kadr.

Adresat rekomendacji nr 9
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego,
e Samorzady Powiatowe,
o Klastry,
e Zwigzki pracodawcow.

Obserwacja badawcza nr 10
Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu procesu stazowego jest wtasciwa opieka nad
stazystami po stronie pracodawcy. Dlatego tez istotne jest, by do opieki nad stazami kierowac
osoby reprezentujgce pracodawce z odpowiednimi kompetencjami nie tylko zawodowymi, ale
rowniez z przygotowaniem pedagogicznym, zdolnosciami mentorskimi, wysokg skutecznoscia
komunikacyjng i sSwiadomoscig postaw nowych pokolen uczniéw wchodzacych na rynek
pracy i odbywajacych staze. Diagnozowanie potrzeb szkoleniowych w zakresie luk
kompetencyjnych do skutecznej opieki nad stazysta i ich niwelowanie stanowi jedno
z istotnych wyzwan w procesie podnoszenia efektywnosci stazy uczniowskich.

Rekomendacja nr 10

Uruchomienie programow (w tym szkolen) wspierajgcych opiekundw stazystéw ze strony
przedsiebiorstwa, ktére umozliwia¢ beda lepsze przygotowanie do opieki nad uczniami
reprezentujgcymi nowe pokolenie, w tym zapewniajgce odpowiednie wyszkolenie
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psychologiczno-pedagogiczne, rozwijajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzgdzania
zasobami ludzkimi lub kompetencjami.

Adresat rekomendaciji nr 10
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego.

Obserwacja badawcza nr 11

Przedsiebiorcy zgtaszajg obawy przed angazowaniem sie w staze dla uczniéw
niepetnoletnich w obawie przed dodatkowymi formalnosciami. Dlatego tez istotne jest
udzielenie im wsparcia administracyjnego w zakresie dokumentowania stazy osob
niepetnoletnich.

Rekomendacja nr 11

Podejmowanie dziatan zwiekszajgcych dostepnos¢ do programow stazowych wsréd
uczniéw niepetnoletnich. Uswiadamianie pracodawcéw na temat faktycznych obcigzen
zwigzanych z przyjeciem na staz niepetnoletniego ucznia. Wsparcie tych pracodawcoéw, ktérzy
napotykajg znaczne trudnosci organizacyjne lub formalne.

Adresat rekomendacji nr 11
e Samorzady Powiatowe.

Obserwacja badawcza nr 12

WSsrdd uczniow wystepuje brak zrozumienia istoty stazy, w tym ich odmiennosci od praktyk
zawodowych. Zrozumienie tego rozréznienia jest wazne dla samych ucznidw, ktdrzy powinni
mie¢ swiadomos¢, ze staze dajg im okazje do zdobycia kompetencji wykraczajacych poza
program ksztatcenia na kierunku, potencjalnie dostosowujac ich przygotowanie do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb pracodawcow. Rozréznienie to jest tez istotne z punktu widzenia
instytucji rynku pracy: czy to dofinansowujacych staze uczniowskie, czy organizujgcych praktyki
i staze, czy dokonujacych ich ewaluaciji.

Rekomendacja nr 12

Promocja stazy w ramach poszczegdlnych szkét obejmujaca wyjasnienie z korzysci dla
ucznidow wynikajgcych podnoszenia ich kompetencji ponad wymogi podstawy programowej.
Uczniowie powinni by¢ informowani o korzysciach ze stazy dotyczgcych dostosowania ich
kompetencji do wymogdw pracodawcow, co nie jest w petni mozliwe w ramach podstawy
programowej. Szeroka i praktyczna informacja powinna zachecaé¢ do udziatu w stazach i w ten
sposob zwiekszac na nie zapotrzebowanie ze strony systemu edukacji.

Adresat rekomendaciji nr 12
e Szkoty ksztatcenia zawodowego

Obserwacja badawcza nr 13

Celem uatrakcyjnienia realizacji stazu dla uczniéw wszedzie tam, gdzie jest mozliwos¢
uzyskania dodatkowych kwalifikacji potwierdzonych zaswiadczeniami/certyfikatami, nalezy
dotozy¢ wszelkich staran, by takie dodatkowe mozliwosci wzmacniaty przekonanie uczniéw
o stusznosci podejmowania dodatkowej aktywnos$ci w procesie nauczania.
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Rekomendacja nr 13

Wzbogacenie programdw stazy o dodatkowe elementy, np. certyfikowane kursy czy tez
certyfikowanie kompetencji uzyskanych przez ucznidéw w trakcie stazu, a wykraczajgcych poza
program ksztatcenia, ktdre z perspektywy ucznidow uatrakcyjnig staze. Pokrycie kosztéw
dodatkowych elementéw wprowadzonych do programéw stazowych z programow publicznych.

Adresat rekomendaciji nr 13
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego, Samorzady Powiatowe

Obserwacja badawcza nr 14

Zasadnym jest doprowadzenie do réwnowagi pomiedzy popytem i podazg stazy. Nalezy
dotozy¢ staran, by tak organizowac staze, aby méc daé szanse wyboru uczniom
i przedsiebiorcom, na jaki okres chcg podjg¢ wspodtprace. Dlatego sygnalizuje sie potrzebe
elastycznego podejscia i umozliwienie realizacji stazy 1-miesiecznych, 2-miesiecznych lub
3-miesiecznych. Jednoczes$nie nalezy doda¢ mozliwos¢ porozumienia sie pomiedzy uczniem
i pracodawca co do terminu ich realizacji.

Rekomendacja nr 14

Wprowadzenie elastycznego wymiaru stazu uczniowskiego (od 1 do 3 miesiecy)
z mozliwoscig zgtaszania zapotrzebowania na przyjmowanie stazystow na okreslony czas przez
pracodawcéw, z mozliwoscig wyboru preferowanego wymiaru stazu przez uczniow.
Wprowadzenie mozliwosci wyboru elastycznych terminéw realizacji stazu (ferie zimowe,
wakacje, formy nieciagte, np. w modutach oraz w preferowanych godzinach — w zaleznosci
od potrzeb pracodawcoéw i preferencji uczniow).

Adresat rekomendaciji nr 14
e Samorzady Powiatowe,
o Kuratorium Oswiaty.

Obserwacja badawcza nr 15

Zmapowanie skali oraz zakresu popytu i podazy stazy uczniowskich, w tym wedtug
podregiondw, pozwoli oszacowac realng skale rynku stazowego oraz podejmowac systemowe
rozwigzania na rzecz promocji stazy oraz rozwigzan podnoszgcych ich efektywnosé.

Rekomendacja nr 15
Whprowadzenie rozwigzania, ktére umozliwi monitorowanie zapotrzebowania na staze
uczniowskie w wojewddztwie podlaskim oraz raportowanie stazy juz zrealizowanych.

Adresat rekomendaciji nr 15
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego,
e Samorzady Powiatowe,
e Kuratorium Oswiaty.
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6.2. Rekomendacje dla pracodawcow

Obserwacja badawcza nr 1

W celu zagwarantowania wysokiej efektywnosci stazu zasadne jest doktadne okreslenie jego
zakresu oraz harmonogramu realizacji pomiedzy pracodawcag, szkotg i uczniem. Nie jest to
mozliwe bez dialogu interesariuszy procesu. Pracodawcy powinni by¢ swiadomi, ze przyjmowanie
ucznia na staz zobowigzuje do ksztattowania uzgodnionych kompetencji zawodowych
i spotecznych.

Rekomendacjanr 1
Wieksze zaangazowanie pracodawcow w tworzenie harmonogramu stazu oraz petna
realizacja jego zaktadanych efektéw w zakresie nabywanych kompetenciji.

Adresat rekomendaciji nr 1
e Pracodawcy,
o Klastry,
e Zwiagzki pracodawcoéw.

Obserwacja badawcza nr 2

W procesie tworzenia pozytywnej atmosfery wokoét stazy nie wystarczy dialog pomiedzy
szkotami i przedsiebiorcami, ale rowniez nalezy do tego procesu wtgczyé kolejnego
interesariuszy, jakimi sg sami uczniowie, a takze ich rodzice, bowiem to oni czesto
wspoétdecydujag o losach ucznia. Pracodawcy powinni korzystaé z r6znych form wzajemnych
kontaktow, a takze sami inicjowac takie kontakty.

Rekomendacjanr 2

Wieksze zaangazowanie pracodawcoéw w dialog ze szkotami, rodzicami oraz uczniami
w celu zakomunikowania wzajemnych potrzeb i oczekiwan wzgledem stazy uczniowskich oraz
nawigzania dtugofalowego partnerstwa w tym zakresie. Wieksze zaangazowanie pracodawcoéw
w takie inicjatywy jak targi edukacyjne lub targi stazy.

Adresat rekomendaciji nr 2
o Klastry,
e Zwigzki pracodawcow,
e Pracodawcy.

Obserwacja badawcza nr 3

Niezbedna jest sSwiadomos¢ pracodawcow, ze staz ma prowadzi¢ do nabycia okreslonych
efektdéw uczenia sie w zakresie kompetencji zawodowych i spotecznych. Dla skutecznej
realizacji podstawy programowej, a przede wszystkim osiggniecia zaktadanych efektéw stazu
wybiegajgcych poza podstawe programowa, nie moze on przebiegac¢ bez zaangazowania
pracodawcy. Dlatego sukcesywnie powinno sie konsultowa¢ jego zaktadane efekty, z petnym
zaangazowaniem w proces po stronie pracodawcow.
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Rekomendacjanr 3

Wieksze zaangazowanie pracodawcoéw w realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie dla
stazu, uwzgledniajgce dopasowanie programoéw stazowych (w kontekscie czasu trwania stazu
i mozliwosci pracodawcow zwigzanych m.in. z posiadanym zapleczem technologicznym) przy
wspotpracy ze szkotami.

Adresat rekomendaciji nr 3
o Klastry,
e Zwigzki pracodawcoéw,
e Pracodawcy.

Obserwacja badawcza nr 4
Nalezy sukcesywnie prowadzi¢ dialog z przedsiebiorcami, w ramach ktérego nastepowac
bedzie proces uswiadamiania o obiektywnie zmieniajgcych sie postawach i oczekiwaniach nowo
wchodzacych na rynek pracy pokoleniach.

Rekomendacja nr 4
Wieksze zrozumienie po stronie pracodawcéw uwarunkowan kompetencyjnych oraz
spotecznych i indywidualnych mtodych stazystéw.

Adresat rekomendaciji nr 4
o Klastry,
e Zwigzki pracodawcow,
e Pracodawcy.

Obserwacja badawcza nr 5

Promocja stazy i ksztatcenia zawodowego powinna opiera¢ sie na eksponowaniu
atrakcyjnosci miejsc pracy w okreslonych zawodach w regionalnych przedsiebiorstwach. Nie
jest mozliwe przedstawienie korzysci z wyboru odpowiedniego zawodu bez zaangazowania
pracodawcoéw. Promocja potrzebnych zawododw lezy w interesie pracodawcow i regionu.
Jednoczesnie trzeba podkreslic, iz tworzenie atrakcyjnych warunkow pracy dla pracownikow jest
niezbedne, aby przyciggng¢ nowych kandydatéw do pracy w réznych zawodach.

Rekomendacjanr5

Wieksze zaangazowanie pracodawcéw w promocje zawodu wsrdd ucznidw, rodzicéw uczniow
i nauczycieli zawodu w celu uswiadamiania im, jak w obecnej rzeczywistosci gospodarczej
wyglada praca w danym zawodzie, w danej branzy.

Adresat rekomendaciji nr5
o Klastry,
e Zwigzki pracodawcow,
e Pracodawcy,
e Mieszkancy woj. podlaskiego (rodzice, opiekunowie mtodziezy).
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6.3. Rekomendacje dla szkot

Obserwacja badawcza nr 1

Zasadnym jest proaktywne wychodzenie szkdt wojewddztwa podlaskiego do srodowiska
pracodawcow oraz pokazanie im nowoczesnej strony ich funkcjonowania i mozliwosci
wspotpracy na wielu ptaszczyznach ksztatcenia, w szczegélnosci w obszarze procesu stazowego
—za pomoca3 ,jezyka korzysci”, argumentdéw zasadnosci podjecia takiej wspotpracy.

Rekomendacjanr 1

Uruchomienie kampanii informacyjnych zwiekszajacych swiadomos¢ pracodawcow
na temat korzysci, ktére niesie ze sobg wspétpraca ze szkotami, szczegélnie wsrdd firm, ktore
do tej pory nie miaty stycznosci z ksztatceniem zawodowym i szkotami zawodowymi.

Adresat rekomendaciji nr 1
e Samorzady powiatowe,
o Szkoty,
o Klastry,
e Zwigzki pracodawcow.

Obserwacja badawcza nr 2

Nalezy jednoznacznie wskazaé, ze na etapie wyboru szkoty i przebiegu procesu uczenia sie
bardzo duze znaczenie ma opinia rodzicow. Istotnym zatem jest zapoznawanie ich
w szczegobtach z aktualnymi warunkami ksztatcenia w szkotach branzowych, moéwienie
0 nowoczesnhosci zaplecza infrastruktury technicznej stuzacej ksztatceniu branzowemu
dostepniej w szkole oraz o efektach — korzysciach kompetencyjnych, jakie przynoszg staze
uczniowi —ich synowi/cérce. Ta informacja powinna dotyczy¢ takze stazy uczniowskich, w tym
ich zalet, potencjalnych pracodawcow, mozliwych form stazy, efektdow uczenia sie mozliwych
do osiggniecia za pomoca tej formy ksztatcenia.

Rekomendacjanr 2
Promowanie stazy uczniowskich i ksztatcenia zawodowego wsréd rodzicow ucznidw.

Adresat rekomendacji nr 2
e Samorzady powiatowe,
e Szkoty,
e Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego.

Obserwacja badawcza nr 3

Dla wzmocnienia przekonania uczniéw o potrzebie wyjscia ze strefy komfortu i podjecia
wyzwania zwigzanego z realizacjg stazu, nalezy pokazywac Sciezki kariery uczniéw ze starszych
rocznikéw, ktérzy na stazach juz byli i dostali po nich zatrudnienie. Warto uswiadamiac¢ uczniom
istnienie pewnych luk w ich wyksztatceniu w stosunku do oczekiwan przysztych pracodawcow
zarowno w zakresie kompetencji zawodowych, jak i spotecznych, aby zmotywowaé ich
do uczestnictwa w stazach.
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Rekomendacjanr 3

Promocja wsrdd ucznidw stazy jako formy pozyskania dodatkowej wiedzy, doswiadczenia,
rozwoju kompetencji zawodowych i spotecznych oraz zdobycia pracy. Uswiadamianie uczniéw
o korzysciach dtugofalowych zwigzanych z rozwojem kariery zawodowej poprzez skorzystanie
ze stazu.

Adresat rekomendaciji nr 3
o Szkoty,
e Samorzady powiatowe.

Obserwacja badawcza nr 4

Efektywnosc¢ stazu w duzym stopniu zalezy od poczatkowego nastawienia stazysty i jego
realnych, a nie wyobrazonych oczekiwan wobec niego. Dlatego istotng role w uswiadomieniu
realiéw stazu odgrywaja szkoty i konkretni nauczyciele, ktérzy powinni omowic¢ wszelkie jego
aspekty: poczawszy od wymagan punktualnosci, poprzez zaangazowanie, a skonczywszy
na prawach i obowigzkach ucznia.

Rekomendacjanr 4

Przygotowanie i uswiadamianie ucznidéw na temat przebiegu stazu, potrzeb pracodawcéw,
zasad pracy w przedsiebiorstwie, ale takze w zakresie zasadnych oczekiwan, jakie mogg miec¢
wzgledem stazu uczniowie.

Adresat rekomendaciji nr 4
e Szkoty.

Obserwacja badawcza nr 5

Wprowadzenie swobody wyboru stazy po stronie ucznia i pracodawcy zwiekszy liczbe
chetnych do ich odbywania i udostepnienia infrastruktury do ich odbycia. Rekomendacja jest
powigzana z rekomendacja dla pracodawcow dotyczgca potrzeby uelastyczniania form
organizacji stazy. Warto zachecac¢ obie strony, pracodawcoéw i ucznidow, do wypracowywania
optymalnych dla nich form organizacji tej formy ksztatcenia zawodowego.

Rekomendacja nr 5
Zwiekszenie elastycznosci w doborze parametréw organizacyjnych stazu, tj. godzin, w jakich
bedg one realizowane oraz termindw w zaleznosci od potrzeb ucznidow i pracodawcow.

Adresat rekomendacji nr 5
o Szkoty.

Obserwacja badawcza nr 6

Znaczna liczba pracodawcoéw wskazuje na liczne luki kompetencyjne uczniéw w obszarze
kompetencji miekkich/spotecznych, zwigzanych m.in. z komunikacjg czy pracag w zespole.
Dlatego w trakcie realizacji podstawy programowej w szkole jak najbardziej pozadany jest nacisk
na rozwoj nie tylko kompetencji zawodowych, ale réwniez interpersonalnych — niezbednych dla
petnego osiggniecia zaktadanych efektow stazu.
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Rekomendacja nr 6
Doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych uczniéw przed odbyciem stazy.

Adresat rekomendaciji nr 6
e Szkoty.

Obserwacja badawcza nr 7

Obok kosztéw stazu szczegdlnie nastreczajg przedsiebiorcom trudnosci zwigzane z nim
procedury administracyjne. Kazda forma wsparcia pracodawcy przez szkote w tym obszarze jest
nie do przecenienia, bowiem ogranicza ryzyko odmowy przyjecia przez niego kandydata na staz.

Rekomendacja nr7
Wsparcie organizacyjne przedsiebiorcéw w realizowaniu stazy ze strony szkoty, w tym
od strony formalnej, poprzez wyznaczenie przez placowke edukacyjng koordynatora stazu.

Adresat rekomendaciji nr 7
o Szkoty.

Obserwacja badawcza nr 8

Jak wskazujg eksperci rynku pracy oraz przedstawiciele zwigzkdéw pracodawcow, szkoty
powinny kierowa¢ oferty stazowe réwniez do firm mikro i matych. Tam tez sg potrzeby w zakresie
poszukiwania nowych pracownikéw poprzez staze i réwniez tam jest oferowana indywidulna
opieka nad stazysta — czesto duzo bardziej zindywidualizowana niz w srednim czy duzym
przedsiebiorstwie.

Rekomendacjanr 8

Zwiekszenie mozliwosci realizowania stazy w mniejszych firmach.

Adresat rekomendacji nr 8
e Szkoty,
o Klastry,
e Zwigzki pracodawcow.

Obserwacja badawcza nr 9

Istotnym problemem w procesie organizacji stazy jest niezrozumienie pomiedzy
pracodawcami, szkotg, uczniami i ich rodzicami zadan stazy oraz oczekiwan wobec nich.
Rdéznice w postrzeganiu roli tej formy ksztatcenia przez poszczegdlnych interesariuszy moga
prowadzi¢ nawet do konfliktéw, a na pewno do ograniczania jej skutecznosci. Warto zatem
tworzy¢ ptaszczyzny komunikacji, przedstawiania poszczegdlnych perspektyw i wspdlnego
uzgadniania zatozen stazy uczniowskich.

Rekomendacja nr9

Organizowanie spotkan w celu promocji zawodu, branzy wsréd rodzicow, uczniow
i nauczycieli oraz ksztatcenia zawodowego wsrdod pracodawcow. Uswiadamianie zmian, jakie
zachodzg w poszczegdélnych branzach i zawodach, w celu upowszechniania realnego obrazu
pracy w danym zawodzie w catej spotecznosci szkolnej oraz rekrutowanie bardziej Swiadomych
kandydatéw. Upowszechnianie realnego obrazu ksztatcenia zawodowego wsrdd pracodawcow.
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Adresat rekomendacji nr 9
e Szkoty,
o Klastry,
e Zwigzki pracodawcoéw,
e Mieszkancy woj. podlaskiego.

Obserwacja badawcza nr 10

Kazdy skuteczny proces wymaga w dtuzszej perspektywie systemu, w ktérym mozna
na biezgco ocenic jakos¢ podejmowanych dziatan i ich efektéw. Ewaluacja realizowanych
w szkotach stazy pozwoli ocenié¢ skutecznos¢ i efektywnosé poszczegdlnych etapdw stazu,
poczawszy od rozmow i uzgadniania ich programoéw z pracodawcami, a takze przyjrze¢ sie jego
przebiegowi oraz w szczegélnosci uzyskanym przez uczniéw efektom w postaci konkretnych
kompetencji zawodowych i spotecznych.

Rekomendacja nr 10

Uruchomienie w poszczegdlnych szkotach ewaluacji jakosci stazy uczniowskich
realizowanych w kraju i za granica, ocena i pozycjonowanie pracodawcow jako miejsc stazy
na zasadach zdrowej konkurencji i grywalizacji.

Adresat rekomendacji nr 10
e Szkoty.

Obserwacja badawcza nr 11

Zaangazowanie uczniéw w realizacje celdw stazu moze byc¢ istotnie zwiekszone poprzez
zaproszenie ich do opracowania programu stazu. Zwiekszy to ich podmiotowos¢ oraz
motywacje i jest forma ksztattowania kompetencji spotecznych zwigzanych z samodzielnym
uczeniem sig, planowaniem czy pracg w grupie.

Rekomendacja nr 11

Zaangazowanie uczniéw w opracowywanie programow stazy.

Adresat rekomendaciji nr 11
e Szkoty.

Obserwacja badawcza nr 12

Pracodawca - jako podmiot uzyczajacy na rzecz procesu stazowego swojej infrastruktury
oraz personelu — powinien mdéc zabiera¢ gtos w dobrze pozadanych kandydatéw na miejsca
stazowe w firmie, okreslajac m.in. pozadany profil stazysty, zgodnie z oczekiwaniem przysztego
potencjalnego zakontraktowania absolwenta stazu do pracy.

Rekomendacja nr 12

Umozliwienie pracodawcom uczestniczenia w rekrutacji ucznidow na staz realizowany wich
przedsiebiorstwie.

Adresat rekomendaciji nr 12
o Szkoty,
o Klastry,
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e Pracodawcy.

Obserwacja badawcza nr 13

Nalezy utatwia¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami dostep do procedury rekrutacyjnej na
staz. Warto zastanowic sie nad zwiekszaniem dodatku stazowego dla opiekuna po stronie
firmy/szkoty/koordynatora, wynikajacego z koniecznosci dodatkowej aktywnosci i czasu
poswieconego opiece nad stazystg ze szczegdlnymi potrzebami.

Rekomendacja nr 13
Szczegodlne wsparcie udziatu w stazach dla uczniéw z mniejszymi szansami (ze
szczegbdlnymi potrzebami).

Adresat rekomendaciji nr 13
o Szkoty.

Obserwacja badawcza nr 14

Sledzenie skali popytu na staze w danych specjalizacjach w szkole w dtuzszym okresie
moze stuzyé podejmowaniu wtasciwych krokdw stuzacych jego stymulacji lub tez jego
przekierowaniu.

Rekomendacja nr 14
Wprowadzenie systemu monitorujgcego zapotrzebowanie na staze uczniowskie wsrod
uczniéw w szkole.

Adresat rekomendacji nr 14
o Szkoty,
e Samorzady powiatowe.

Obserwacja badawcza nr 15

Nalezy zagwarantowa¢ swobodny dostep do oferty stazowej po stronie uczniéw poprzez
udostepnianie wariantdw wyboru miejsca stazu zgodnie z realizowang specjalnoscig w szkole
oraz zapewni¢ swobode wyboru kandydatdéw na staz po stronie pracodawcy — zgodnie
z oczekiwanym profilem stazysty.

Rekomendacja nr 15
Tworzenie elastycznych warunkoéw znajdowania miejsca stazu dla uczniow (inicjatywa moze
wychodzié¢ od pracodawcéw, od uczniéw lub od szkoty —w zaleznosci od konkretnych sytuaciji).

Adresat rekomendaciji nr 15
o Szkoty,
o Klastry,
e Zwigzki pracodawcow.
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7. Zatacznik

Wykaz projektow obejmujacych praktyki i staze uczniowskie finansowane z RPOWP
na lata 2014-2020

Lp. Numer Beneficjent wiodacy | Liczba Tytut projektu Realizator Siedziba
umowy/ -nazwa uczniéw realizatora
decyszji/ wedtug
aneksu podregionu

1 RPPD.03.03.01 | Biatostocka Fundacja | 50 Krok Zespot Szkot Zawodowych tomzynski
-20-0008/15-02 | Ksztatcenia Kadr w przysztosé im. Stanistawa Staszica

w Wysokiem Mazowieckiem

2 RPPD.03.03.01 | Powiat 30 Staze w CKZ-cie Centrum Ksztatcenia tomzynski

-20-0009/15-04 | wysokomazowiecki najlepsze na Zawodowego w Wysokiem
Swiecie Mazowieckiem
3 RPPD.03.03.01 | Zgromadzenie Cdrek 36 Wyksztatcony Zespot Szkot Sidstr suwalski
-20-0010/15-01 | Maryi stazysta - Salezjanek w Suwatkach
Wspomozycielki turystyczny
(Siostry Salezjanki) specjalista
Inspektoria
Warszawska

4 RPPD.03.03.01 | Miasto Biatystok 321 ZSHE swoim Zespot Szkot biatostocki

-20-0011/15-03 uczniom narzecz | Handlowo- -Ekonomicznyc
konkurencyjnosc | hw Biatymstoku
i podlaskiej
gospodarki

5 RPPD.03.03.01 | Perfect Project 53 Stazujemy, Zespot Szkot biatostocki
-20-0015/15-03 | Sp. zo.o. zdobywajac Mechanicznych w tapach

doswiadczenie

6 RPPD.03.03.01 | Perfect Project 20 Stazuj razem Zespot Szkét Centrum tomzynski
-20-0016/15-02 | Sp. zo.o0. znami Ksztatcenia Rolniczego

im. Krzysztofa Kluka
w Rudce

7 RPPD.03.03.01 | PROTINUS Osrodek 66 Zawodowo Zespo6t Szkoét Technicznych tomzynski

-20-0017/15-03 | Szkoleniowo- kompetentni i Ogolnoksztatcgcych nr 4
Badawczy w tomzy
w Biatymstoku

8 RPPD.03.03.01 | Fundacja Rozwoju 62 Staz i praktyka Zespo6t Szkot Technicznych tomzynski
-20-0024/15-01 | Demokracji Lokalnej dla teoretyka w Kolnie

9 RPPD.03.03.01 | Wyzsza Szkota 135 Mam zawéd — Akademicka Policealna biatostocki
-20-0026/15-03 | Medyczna mam prace Szkota Medyczna

w Biatymstoku W regionie w Biatymstoku

10 RPPD.03.03.01 | PROTINUS Osrodek 64 Kompetentni Zespot Szkét Zawodowych tomzynski

-20-0034/15-02 | Szkoleniowo- zawodowcy w Hajnéwce
Badawczy
w Biatymstoku
11 RPPD.03.03.01 | Miasto Biatystok 106 Kwalifikacje Zesp6t Szkét Technicznych biatostocki
-20-0035/15-00 uszyte na miare! i Ogolnoksztatcacych
z Oddziatami
Integracyjnymiim.
Stanistawa Staszica
w Biatymstoku
12 RPPD.03.03.01 | Ministerstwo 100 Znaukg w las Technikum Lesne tomzyniski

-20-0045/15-02

Srodowiska

w Biatowiezy
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Lp. | Numer Beneficjent wiodacy | Liczba Tytut projektu Realizator Siedziba
umowy/ -nazwa uczniow realizatora
decyzji/ wedtug
aneksu podregionu

13 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 71 Staze zawodowe Policealna Szkota Centrum biatostocki
-20-0052/15-00 | Koronkiewicz gwarancja Nauki i Biznesu ,,ZAK”

sukcesu na w Biatymstoku

rynku pracy Policealna Szkota
Medyczna ,,ZAK”
w Biatymstoku
Szkota Policealna nr 1
Ochrony Zdrowia
w Biatymstoku
Szkota Policealna TEB
Edukacja Sp. z o.0.

14 RPPD.03.03.01 Powiat Augustowski 160 Czas na staz Zespot Szkét Technicznych suwalski
-20-0054/15-04 im. Generata Pradzynskiego

w Augustowie

15 RPPD.03.03.01 | Cech Rzemieslnikow 150 Organizacja Szkoty Zawodowe suwalski

-20-0057/15-01 | i Przedsiebiorcéw praktyk i stazy w Suwatkach
w Suwatkach zawodowych
16 RPPD.03.03.01 | Unia Producentéw 140 Praktyka czyni Zespo6t Szkot Rolniczych tomzynski
-20-0058/15-00 | i Pracodawcow mistrza im. Wincentego Witosa
Przemystu Miesnego w Ostrozanach
Zespot Szkot
Ogodlnoksztatcacych
i Zawodowych im.
Jarostawa lwaszkiewicza
w Ciechanowcu

17 RPPD.03.03.01 | Grupa Kapitatowa 80 Méj zawdd - Technikum Zespotu Szkét suwalski

-20-0059/15-00 | ,,Business Consulting moja przysztosé im. Generata Ludwika
Group” Sp. z o.0. Michata Paca
w Dowspudzie

18 RPPD.03.03.01 Fundacja Syriusz 18 Staze i praktyki Zasadnicza Szkota biatostocki
-20-0067/15-00 zawodowe Zawodowa SYRIUSZ

szansgna w Wasilkowie
sukces

19 RPPD.03.03.01 | Powiat Sokdlski 257 Uczniowie Zespot Szkot Zawodowych biatostocki
-20-0070/15-03 i nauczyciele w Sokétce

powiatu Zespot Szkét Rolniczych
sokolskiego w Sokétce

podstawa Zespot Szkét Zawodowych
konkurencyjnego w Suchowoli

rozwoju

podlaskiej

gospodarki

20 RPPD.03.03.01 Narodowe Forum 56 Kompetencje Zespot Szkét Rolniczych tomzynski
-20-0075/15-02 | Doradztwa Kariery zawodowe im. Stefanii Karpowicz

w praktyce — w Krzyzewie

realizacja stazy
zawodowych dla
uczniow

i nauczycieli
Zespot Szkot
Rolniczych

w Krzyzewie
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Lp. | Numer Beneficjent wiodacy | Liczba Tytut projektu Realizator Siedziba
umowy/ -nazwa uczniow realizatora
decyzji/ wedtug
aneksu podregionu

21 RPPD.03.03.01 Ministerstwo 75 Dzisiaj Technikum Lesne tomzynski
-20-0080/16-05 | Srodowiska kompetentny w Biatowiezy

i wykwalifikowan
y uczen, jutro
innowacyjny

i konkurencyjny
pracownik

22 RPPD.03.03.01 Fundacja Forum 64 Doskonalenie Zespo6t Szkot Zawodowych tomzynski
-20-0085/16-04 | Inicjatyw zawodowe im. Stanistawa Staszica

Rozwojowych kluczem do w Wysokiem Mazowieckiem
sukcesu na
rynku pracy

23 RPPD.03.03.01 | Powiat Siemiatycki 50 Zawodowy Zespo6t Szkot Rolniczych tomzynski

-20-0086/16-03 sukces im. Wincentego Witosa
w Ostrozanach

24 RPPD.03.03.01 | Powiat Zambrowski 56 Wykwalifikowany | Zespét Szkét nr 1 tomzynski

-20-0091/16-05 absolwent im. Generata Stefana
gwarancja Roweckiego ,,Grota”
zawodowego w Zambrowie
sukcesu

25 RPPD.03.03.01 ECDS Polska Sp. 100 Podnosze Zasadnicza Szkota biatostocki
-20-0092/16-03 | z 0.0. kwalifikacje — Zawodowa nr 5

jestem dobrym w Biatymstoku
pracownikiem

26 RPPD.03.03.01 | Ministerstwo 14 Mtodzi, Technikum im. profesora biatostocki
-20-0093/16-05 | Rolnictwa i Rozwoju konkurencyjni — Jozefa Marcinkiewicza

Wsi — Skarb Panstwa ksztatcenie w Zespole Szkot Centrum
zawodowe Ksztatcenia Rolniczego
i staze dla w Janowie
uczniow
Technikum im.
profesora Jozefa
Marcinkiewicza
w Zespole Szkét
Centrum
Ksztatcenia
Rolniczego
w Janowie

27 RPPD.03.03.01 Miasto Suwatki 129 Suwalskie Zespot Szkét Technicznych suwalski

-20-0097/16-05 Centra w Suwatkach
Kompetencji Zespot Szkét nr 4
Zawodowej - w Suwatkach
kompleksowy Zespot Szkétnr 6
model w Suwatkach
modernizacji
systemu
ksztatcenia
zawodowego ha
terenie miasta
Suwatki

28 RPPD.03.03.01 | EUROPARTNER 55 Mtodzi - Zespot Szkot tomzynski
-20-0101/16-05 | Akademicki Klub kompetentni Agroprzedsiebiorczosci

Integracji Europejskiej zawodowo w Zambrowie
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Lp. | Numer Beneficjent wiodacy | Liczba Tytut projektu Realizator Siedziba
umowy/ -nazwa uczniow realizatora
decyzji/ wedtug
aneksu podregionu

29 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 45 Staze zawodowe Policealna Szkota Centrum suwalski
-20-0104/16-02 | Koronkiewicz —Twoja szansa Nauki i Biznesu ZAK

na lepszy start w Suwatkach

30 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 45 Od stazysty do Policealna Szkota Centrum tomzynski
-20-0106/16-02 | Koronkiewicz specjalisty Nauki i Biznesu ZAK

wtomzy

31 RPPD.03.03.01 Project Hub Sp.zo0.0. | 80 Kompleksowy Zespo6t Szkotim. Bolestawa suwalski
-20-0107/16-04 program rozwoju Podedwornego

Zespotu Szkét w Niec¢kowie
im. Bolestawa

Podedwornego

w Nieckowie

32 RPPD.03.03.01 | Narodowe Forum 30 Wsparcie na Zespo6t Szkot Centrum suwalski

-20-0109/16-06 | Doradztwa Kariery starcie Ksztatcenia Rolniczego tomzyniski
im. Wincentego Witosa
w Suwatkach (20 uczniéw)
Zespot Szkot Centrum
Ksztatcenia Rolniczego
im. Chorazego Jana
Szymanskiego
w Marianowie (10 uczniéw)
33 RPPD.03.03.01 | Fundacja OKNO 34 Nowa jakos¢ Zespot Szkot tomzynski
-20-0110/16-04 | NAWSCHOD ksztatcenia Ogélnoksztatcacych
zawodowego i Zawodowych im.
Kardynata Stefana
Wyszyniskiego w Czyzewie

34 RPPD.03.03.01 | Narodowe Forum 198 Profesjonalne Zespo6t Szkot nr 1 w Bielsku tomzynski

-20-0113/16-03 | Doradztwa Kariery ksztatcenie Podlaskim
zawodowe Zespot Szkot nr 4 w Bielsku
w Bielsku Podlaskim
Podlaskim

35 RPPD.03.03.01 | Fundacja Rozwoju 53 Lepszy start Zespot Szkét Technicznych tomzynski
-20-0114/16-05 | Demokracji Lokalnej w Kolnie

36 RPPD.03.03.01 | Miasto Biatystok 236 Gastronomik Zespot Szkot biatostocki
-20-0115/17-03 Biatystok. Gastronomicznych

Przepis na w Biatymstoku
sukces!

37 RPPD.03.03.01 Powiat Biatostocki 78 Kompleksowa Zespot Szkot biatostocki

-20-0116/17-04 inwestycja Mechanicznych im. Stefana
w ksztatcenie Czarnieckiego w tapach
zawodowe - Centrum Ksztatcenia
projekt Praktycznego w tapach
zintegrowany
Powiatu
Biatostockiego

38 RPPD.03.03.01 Miasto Biatystok 46 Wiemy wiecej — Zespotu Szkot biatostocki
-20-0117/17-04 budujemy wiecej Budowlano--Geodezyjnych

im. Stefana Wtadystawa
Bryty w Biatymstoku

39 RPPD.03.03.01 | Miastotomza 12 Mtody technik — Zespot Szkot tomzynski

-20-0118/17-02 mtodym Weterynaryjnych

przedsiebiorca

i Ogolnoksztatcacych nr7
w tomzy
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Lp. | Numer Beneficjent wiodacy | Liczba Tytut projektu Realizator Siedziba
umowy/ -nazwa uczniow realizatora
decyzji/ wedtug
aneksu podregionu

40 RPPD.03.03.01 Miasto tomza 24 Ksztatcimy Zespot Szkot tomzynski
-20-0122/17-02 umiejetnosci Mechanicznych

praktyczne i Ogolnoksztatcacych nr 5
wtomzy

41 RPPD.03.03.01 | Powiat Hajnowski 113 Podniesienie Zespot Szkot Zawodowych tomzynski

-20-0124/17-01 jakosci w Hajndéwce
ksztatcenia
zawodowego
w Zespole Szkét
Zawodowych
w Hajndéwce
poprzez
realizacje
Kompleksowego
Programu
Rozwojowego
Szkoty

42 RPPD.03.03.01 | Powiat 70 Podniesienie Zespo6t Szkot tomzynski
-20-0125/17-00 | Wysokomazowiecki konkurencyjno$c | Ogdlnoksztatcgcych

i na rynku pracy i Zawodowych im.
uczniow Jarostawa lwaszkiewicza
w Zespole Szkot w Ciechanowcu
Ogoédlnoksztatcac

ych

i Zawodowych

im. Jarostawa

Iwaszkiewicza

w Ciechanowcu

43 RPPD.03.03.01 Powiat 70 Kompetentny Zesp6t Szkét Zawodowych | tomzyriski
-20-0127/17-02 | Wysokomazowiecki uczen — im. Stanistawa Staszica

wykwalifikowany w Wysokiem
pracownik Mazowieckiem

44 RPPD.03.03.01 | Powiat Suwalski 50 Zawodowa Zespot Szkétim. Generata suwalski
-20-0128/17-01 Dowspuda Ludwika Michata Paca

w Dowspudzie

45 RPPD.03.03.01 | Powiat Sejnenski 30 Sejnenski Zespot Szkot suwalski

-20-0134/17-01 informatyk Ogoblnoksztatcacych
w Sejnach
46 RPPD.03.03.01 | Wojewddztwo 80 Absolwent Centrum Zawodoéw biatostocki
-20-0136/17-03 | Podlaskie zfachem Medycznych i Spotecznych
— Szkota Policealna
Wojewddztwa Podlaskiego
w Biatymstoku
47 RPPD.03.03.01 Instytut Rozwoju 40 Klucz do zawodu EDUCENTRUM Policealna biatostocki

-20-0142/17-02

Gospodarczego

Szkota Medyczna
w Biatymstoku
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Lp. | Numer Beneficjent wiodacy | Liczba Tytut projektu Realizator Siedziba
umowy/ -nazwa uczniow realizatora
decyzji/ wedtug
aneksu podregionu

48 RPPD.03.03.01 Project HUB Sp. zo.0. | 80 Kompleksowy Zespot Szkot suwalski
-20-0143/17-02 program rozwoju Ogdlnoksztatcgcych

Technikum i Zawodowych w Morikach
i Zasadniczej

Szkoty

Zawodowej

z Zespotu Szkoét

Ogdlnoksztatcac

ych

i Zawodowych

w Monkach

49 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 80 Staz przepustka Policealna Szkota Centrum biatostocki
-20-0144/17-01 | Koronkiewicz do sukcesu na Nauki i Biznesu ZAK

rynku pracy w Biatymstoku

50 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 38 Obudz swdj Policealna Szkota biatostocki
-20-0145/17-01 | Koronkiewicz zawodowy Administracji Akademia

potencjat Sukcesu w Biatymstoku

51 RPPD.03.03.01 | Miasto Biatystok 8 Zespot Szkot Zespo6t Szkoét Zawodowych biatostocki
-20-0147/17-01 Zawodowych nr nr 2 w Biatymstoku

2 w Biatymstoku
— Szkota
inteligentnych
specjalizaciji

52 RPPD.03.03.01 | Ministerstwo 40 Staze zawodowe Zespotu Szkoét Centrum biatostocki

-20-0148/17-01 | Rolnictwa i Rozwoju —szansaha Ksztatcenia Rolniczego
Wsi — Skarb Paristwa rozwoj ucznidéw w Janowie
i nauczycieli
Zespotu Szkét
Centrum
Ksztatcenia
Rolniczego
w Janowie

53 RPPD.03.03.01 | Meritum Sp. z 0.0. 80 Staze w Meritum Policealna Szkota biatostocki
-20-0149/17-00 szansg na Zawodowa Meritum

sukces Sp. z 0.0. w Biatymstoku

54 RPPD.03.03.01 | Ministerstwo 152 Znaukgwlas-Il | Technikum Lesne tomzynski
-20-0150/17-01 | Srodowiska edycja w Biatowiezy

55 RPPD.03.03.01 | Powiat Zambrowski 50 Smigaj na staz — Zespot Szkét nr 1 tomzynski
-20-0151/17-00 siegnij po im. Generata Stefana

praktyke Roweckiego ,,Grota”
w Zambrowie

56 | RPPD.03.03.01 | Perfect Project 54 Monki na Zespot Szkot suwalski

-20-0152/17-01 | Sp. zo.0. stazach Ogoblnoksztatcacych
i Zawodowych w Morikach

57 | RPPD.03.03.01 | Fundacja ,,Syriusz” 8 Praktyki Branzowa Szkota | Stopnia biatostocki
-20-0154/17-00 zawodowe SYRIUSZ w Wasilkowie

szansg na lepsze
jutro

58 RPPD.03.03.01 | Instytut Rozwoju 27 STAZE KLUCZEM EDUCENTRUM Policealna biatostocki

-20-0155/17-00 | Gospodarczego DO ZAWODU Szkota Medyczna
w Biatymstoku
59 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 38 Staz droga do Policealna Szkota COSINUS | biatostocki

-20-0156/17-01

Koronkiewicz

zatrudnienia

w Biatymstoku
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Lp. | Numer Beneficjent wiodacy | Liczba Tytut projektu Realizator Siedziba
umowy/ -nazwa uczniow realizatora
decyzji/ wedtug
aneksu podregionu

60 RPPD.03.03.01 PROTINUS Osrodek 54 Praktyczne Zespot Szkot Zawodowych tomzynski
-20-0157/17-01 | Szkoleniowo--Badaw kompetencje w Hajndéwce

czy w Biatymstoku w moim
zawodzie

61 RPPD.03.03.01 | PROTINUS Osrodek 54 Staz zawodowy - | Zespdt Szkét Technicznych tomzynski
-20-0158/17-01 | Szkoleniowo--Badaw nauka i Ogolnoksztatcgcych nr 4

czy w Biatymstoku w praktyce im. Marii Sktodowskiej-
Curie w tomzy

62 RPPD.03.03.01 | Fundacja Regionalne 24 Profesjonalisci Augustowskie Centrum suwalski
-20-0161/18-01 | Centrum Kompetencji w zawodzie Edukacyjne

63 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 37 Wysokiej jakosci Policealna Szkota Centrum | suwalski
-20-0162/18-01 | Koronkiewicz staze dla Nauki i Biznesu ZAK

uczniow Szkoty w Suwatkach
Policealnej Zak
w Suwatkach
64 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 37 Staze zawodowe Policealna Szkota Centrum | tomzynski
-20-0163/18-02 | Koronkiewicz dla uczniow Nauki i Biznesu ZAK
Policealnej w tomzy
Szkoty Zak
wtomzy
przepustkag do
sukcesu na
rynku pracy

65 RPPD.03.03.01 | Miastotom:za 24 Rynek pracy Zespot Szkot tomzynski
-20-0164/18-02 otwarty na Weterynaryjnych

mtodych i Ogolnoksztatcacych nr7
technikéw w tomzy

66 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 35 Wysokiej jakosci Policealna Szkota suwalski
-20-0165/18-00 | Koronkiewicz staze dla Akademia Sukcesu

uczniow w Suwatkach
Policealne;

Szkoty Akademia

Sukcesu

w Suwatkach

67 RPPD.03.03.01 Powiat 40 CKZ - Ciekawe Centrum Ksztatcenia tomzynski

-20-0166/18-01 | Wysokomazowiecki Ksztatcenie Zawodowego w Wysokiem
Zawodowe Mazowieckiem (Technikum
w Wysokiem im. Armii Krajowej)
Mazowieckiem

68 RPPD.03.03.01 Biatostocka Fundacja | 66 Kompetentny Zespot Szkot Zawodowych tomzynski
-20-0167/18-02 | Ksztatcenia Kadr uczen - im. Stanistawa Staszica

wykwalifikowany | w Wysokiem Mazowieckiem
pracownik
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69 RPPD.03.03.01 Ministerstwo 8 Nowoczesne Technikum im. Profesora biatostocki
-20-0169/18-02 | Rolnictwa i Rozwoju ksztatcenie J6zefa Marcinkiewicza

Wsi zawodowe — w Zespole Szkoét Centrum
Technikum Ksztatcenia Rolniczego
im. Profesora w Janowie
Jbzefa
Marcinkiewicza
w Zespole Szkot
Centrum
Ksztatcenia
Rolniczego
w Janowie
70 RPPD.03.03.01 Konsorcjum 30 Kompetentni Zespot Szkot tomzynski
-20-0170/18-00 | Szkoleniowo--Doradc zawodowcy Ogolnoksztatcgcych
ze GAMMA Sp. z o.0., w Czyzewie i Zawodowych im.
Sp. k. Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Czyzewie

71 RPPD.03.03.01 | Perfect Project 32 Kompleksowy Zespo6t Szkotim. Ksiedza suwalski

-20-0171/18-02 | Sp. zo.o. Program Jana Krzysztofa Kluka
Rozwoju ZS w Wojewodzinie
Wojewodzin

72 RPPD.03.03.01 | Ministerstwo Klimatu 80 Technik lesnik — Technikum Le$ne tomzynski
-20-0172/18-02 | i Srodowiska kwalifikacje na w Biatowiezy

start

73 RPPD.03.03.01 | Ministerstwo 53 Staze zawodowe Zespotu Szkot Centrum tomzynski
-20-0173/18-01 | Rolnictwa i Rozwoju szansg na rozwoj Ksztatcenia Rolniczego

Wsi uczniow w Marianowie
i nauczycieli
z Zespotu Szkot
Centrum
Ksztatcenia
Rolniczego
w Marianowie

74 RPPD.03.03.01 | Agencja Rozwoju 50 Dobry zawod — Akademicka Szkota tomzynski

-20-0175/18-00 | Regionalnego S.A. pewna praca Ponadgimnazjalna w tomzy
w tomzy

75 RPPD.03.03.01 | Agencja Rozwoju 50 Kompleksowy Akademicka Szkota tomzynski

-20-0176/18-00 | Regionalnego S.A. program rozwoju Ponadgimnazjalna w tomzy
w tomzy ASP w tomzy
76 RPPD.03.03.01 | Konsorcjum 55 Kompleksowy Policealna Szkota biatostocki
-20-0179/18-02 | Szkoleniowo program rozwoju Medyczna EDUCENTRUM

--Doradcze GAMMA ksztatcenia i Policealna Szkota

Sp. zo.o0., Sp. k. zawodowego Zawodowa Meritum
w Policealnej w Biatymstoku
Szkole
Zawodowej
Meritum
i Policealnej
Szkole
Medycznej
EDUCENTRUM
w Biatymstoku

77 RPPD.03.03.01 | Powiat Siemiatycki 16 Dzi$ stazysta — Zespot Szkét Technicznych tomzynski

-20-0180/18-02

jutro pracownik

w Czartajewie
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78 RPPD.03.03.01 Miasto Biatystok 343 Rozbudowa Zespo6t Szkot Rolniczych biatostocki
-20-0182/18-01 i modernizacja Centrum Ksztatcenia

bazy ksztatcenia Praktycznego
zawodowego w Biatymstoku
w Zespole Szkét

Rolniczych CKP

w Biatymstoku

79 RPPD.03.03.01 | Miasto Biatystok 161 Zawodowe Zespo6t Szkot Technicznych biatostocki

-20-0183/18-00 perspektywy im. Generata Wtadystawa
Zespotu Szkot Andersa w Biatymstoku
Technicznych -
kierunek
przysztosc

80 | RPPD.03.03.01 | Zaktad Doskonalenia | 60 Z dobrym Zaktad Doskonalenia biatostocki
-20-0184/18-01 | Zawodowego zawodem Zawodowego

w Biatymstoku w dorostosc¢ w Biatymstoku

81 RPPD.03.03.01 Biatostocka Fundacja | 54 Budujemy Zespot Szkot tomzynski

-20-0186/18-00 | Ksztatcenia Kadr przysztosc Ogoblnoksztatcacych
zawodowcow i Zawodowych im.
ZS0iZ Kardynata Stefana
w Czyzewie Wyszynskiego w Czyzewie

82 RPPD.03.03.01 | Meritum Sp. z 0.0. 60 Program dla Policealna Szkota biatostocki
-20-0187/18-00 Meritum Zawodowa Meritum

Sp. z 0.0. w Biatymstoku

83 RPPD.03.03.01 | Powiat Siemiatycki 40 Atrakcyjne Zesp6t Szkot Rolniczych tomzynski
-20-0188/18-00 szkolnictwo im. Wincentego Witosa

zawodowe w Ostrozanach
w Zespole Szkol

Rolniczych

w Ostrozanach

84 RPPD.03.03.01 | Perfect Project 40 Krok Zespotu Szkot Centrum tomzynski

-20-0189/18-01 | Sp. zo.o. w zawodowag Ksztatcenia Rolniczego im.
przysztosc Krzysztofa Kluka w Rudce
uczniéw ZSCKR
w Rudce

85 RPPD.03.03.01 | Perfect Project 40 Danplum Zespot Szkét Technicznych suwalski
-20-0190/18-01 | Sp. zo.o. w Suwatkach

86 RPPD.03.03.01 PROTINUS Osrodek 28 Kompleksowy Zespot Szkot Technicznych tomzynski
-20-0191/18-01 | Szkoleniowo- program rozwoju i Ogoélnoksztatcacych nr4

Badawczy ZSTiOnr4 w tomzy
w Biatymstoku wtomzy
87 RPPD.03.03.01 Powiat Zambrowski 60 Kompleksowy Zespot Szkot tomzynski
-20-0192/18-00 program rozwoju Agroprzedsigbiorczosci
Zespotu Szkét w Zambrowie
Agroprzedsigbior
czosci
w Zambrowie
88 | RPPD.03.03.01 | Powiat Moniecki 80 Ksztatcenie Zespot Szkot suwalski

-20-0193/18-00

zawodowe
mtodziezy na
szes$¢!

Ogolnoksztatcacych
i Zawodowych w Monkach
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89 RPPD.03.03.01 | Agencja Rozwoju 60 Dobry zawdd — Akademicka Szkota tomzynski
-20-0194/18-00 | Regionalnego S.A. pewna praca (Il Ponadgimnazjalna w tomzy

w tomzy edycja)

90 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 85 Staz przepustka Policealna Szkota Centrum biatostocki

-20-0196/18-00 | Koronkiewicz do sukcesu na Nauki i Biznesu ZAK
rynku pracy - Policealna Szkota
edycja |l Medyczna ZAK

Policealna Szkota Opieki
Medycznej ZAK
w Biatymstoku

91 RPPD.03.03.01 | Miasto Biatystok 52 Fachowcy Branzowa Szkota | Stopnia biatostocki
-20-0198/18-00 z ,pigtki”na 5 nr 5w Biatymstoku

92 RPPD.03.03.01 | Wojewddztwo 50 Zmysla Centrum Zawoddéw biatostocki
-20-0199/18-01 | Podlaskie o zawodowe;j Medycznych i Spotecznych

przysztosci - Szkota Policealna
Wojewddztwa Podlaskiego
w Biatymstoku

93 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 49 Wysokiej jakosci Policealna Szkota suwalski
-20-0200/18-01 | Koronkiewicz staze dla Akademia Sukcesu

uczniow w Suwatkach
Policealnej

Szkoty Akademii

Sukcesu

w Suwatkach -

edycija ll

94 RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 47 Obudz swdj Policealna Szkota biatostocki
-20-0201/18-00 | Koronkiewicz potencjat Administracji Akademia

zawodowy — Sukcesu w Biatymstoku
edycja ll

95 RPPD.03.03.01 | Miastotomza 73 Rozwijajirealizuj | Zespot Szkét tomzynski

-20-0203/18-01 swoje Mechanicznych
zainteresowania i Ogoélnoksztatcacych nr 5
zawodowe - w tomzy im. Marszatka
kierunek Jézefa Pitsudskiego
elektromobilnos
¢

96 RPPD.03.03.01 | Powiat Sokdlski 272 Kompetentni Zesp6t Szkét Zawodowych biatostocki
-20-0205/18-02 w dziataniu, im. Elizy Orzeszkowej

konkurencyjni na
rynku pracy

w Sokétce

Zespot Szkét Rolniczych
im. Majora Henryka
Dobrzanskiego-Hubala

w Sokétce

Zespot Szkot im. Generata
Nikodema Sulika

w Dabrowie Biatostockiej
Zespot Szkot w Suchowoli,
Specjalny Osrodek
Szkolno--Wychowawczy im.
Janusza Korczaka

w Sokétce
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97 RPPD.03.03.01 Biatostocka Fundacja | 97 Inwestycja Zespo6t Szkot Zawodowych tomzynski
-20-0206/18-01 | Ksztatcenia Kadr w przysztosé im. Stanistawa Staszica

w Wysokiem Mazowieckiem
98 RPPD.03.03.01 Fundacja Inicjatywa 80 Policealna Fundacja Inicjatywa na biatostocki
-20-0208/18-00 | na Rzecz Edukacji Szkota Rzecz Edukaciji
Administracji
»~Akademia
Sukcesu”
w Biatymstoku

99 | RPPD.03.03.01 | Biatostocka Fundacja | 52 Mtodzi - Zespot Szkét Centrum suwalski
-20-0209/18-01 | Ksztatcenia Kadr zawodowo Ksztatcenia Rolniczego

kompetentni na im. Stanistawa Staszica
rynku pracy w Sejnach

100 | RPPD.03.03.01 | Fundacja rozwoju 30 INFOTECH - Technikum Programistyczne | biatostocki
-20-0212/18-01 | Demokracji Lokalnej wysokie Infotech

im. Jerzego standardy

Regulskiego ksztatcenia
zawodowego
w #puszczykrze
mowej

101 | RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 47 Staze zawodowe Policealna Szkota Centrum | tomzynski

-20-0214/19-00 | Koronkiewicz dla uczniow Nauki i Biznesu ZAK
Policealnej w tomzy
Szkoty Zak Policealna Szkota
wtomzy Prawno--Administracyjna
przepustkg do ZAK w komzy
sukcesu na
rynku pracy -
edycja ll

102 | RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 47 Wysokiej jakosci Policealna Szkota Centrum suwalski
-20-0215/19-00 | Koronkiewicz staze dla Nauki i Biznesu ZAK

uczniéw Szkoty w Suwatkach
Policealnej Zak Policealna Szkota
w Suwatkach - Kosmetyki ZAK
edycja I w Suwatkach

103 | RPPD.03.03.01 | Fundacja Science 53 Ksztatcenie Zespo6t Szkotim. Marszatka | suwalski

-20-0218/19-01 | Point zawodowe J6zefa Pitsudskiego
kluczem do w Szczuczynie
sukcesu na
rynku pracy

104 | RPPD.03.03.01 | Biatostocka Fundacja | 40 Budujemy Zespot Szkot suwalski
-20-0219/19-00 | Ksztatcenia Kadr przysztos¢ ZS0izZ Ogolnoksztatcgcych

w Morikach i Zawodowych w Morikach

105 | RPPD.03.03.01 | PROTINUS Osrodek 40 ElektrolT Zesp6t Szkét Technicznych tomzynski

-20-0220/19-00 | Szkoleniowo--Badaw w Czartajewie
czy w Biatymstoku
106 | RPPD.03.03.01 | Agencja Rozwoju 60 Efektywne Akademicka Szkota tomzynski

-20-0221/19-01

Regionalnego S.A.
w tomzy

ksztatcenie
zawodowe w ASP
wtomzy

Ponadgimnazjalna w tomzy
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107 | RPPD.03.03.01 Miasto Biatystok 136 StaszicTeam — Zespo6t Szkot Technicznych biatostocki
-20-0222/19-00 program i Ogdlnoksztatcacych

wsparcia z Oddziatami
ksztatcenia Integracyjnymiim.
zawodowego Stanistawa Staszica
w Zespole Szkot w Biatymstoku
Technicznych

i Ogélnoksztatca

cych

z Oddziatami

Integracyjnymi

im. Stanistawa

Staszica

w Biatymstoku

108 | RPPD.03.03.01 | Miasto Suwatki 20 Zawodowcy Zesp6t Szkot nr 6 im. Karola | suwalski
-20-0223/19-00 przysztosci Brzostowskiego

w Suwatkach

109 | RPPD.03.03.01 | Narodowe Forum 8 Robimy krok Zespo6t Szkot Specjalnych tomzynski
-20-0224/19-00 | Doradztwa Kariery w strone im. Jana Pawta Il w Bielsku

samodzielnosci Podlaskim

110 | RPPD.03.03.01 | Biatostocka Fundacja | 40 Mtodzi - Zespot Szkét Centrum suwalski
-20-0225/19-00 | Ksztatcenia Kadr zawodowo Ksztatcenia Rolniczego

kompetentni na im. Stanistawa Staszica
rynku pracy -2 w Sejnach
edycja
111 | RPPD.03.03.01 | Polskie Centrum 55 Nowoczesne Zespot Szkot tomzynski
-20-0226/19-01 | Edukacijii Analiz fryzjerstwo Ogolnoksztatcacych
ORDO Sp. z 0.0. i kosmetyka i Zawodowych
gwarancja w Ciechanowcu
sukcesu na
rynku pracy

112 | RPPD.03.03.01 Biatostocka Fundacja | 40 Ksztatcimy Zespot Szkét nr 4 suwalski
-20-0227/19-00 | Ksztatcenia Kadr profesjonalistow w Suwatkach

113 | RPPD.03.03.01 | Fundacja Rozwoju 30 INFOTECH - Technikum Programistyczne | biatostocki
-20-0228/19-02 | Demokracji Lokalnej wysokie Infotech

im. Jerzego standardy

Regulskiego ksztatcenia
zawodowego
w #puszczykrze
mowej Il

114 | RPPD.03.03.01 | Fundacja Rozwoju 15 Kluczowe Zespot Szkot Technicznych tomzynski
-20-0231/19-00 | Demokracji Lokalnej umiejetnosci - w Kolnie

im. Jerzego praktyczne
Regulskiego mozliwosci

115 | RPPD.03.03.01 Ministerstwo Klimatu 75 Nauczanie przez Technikum Lesne tomzynski

-20-0232/19-02 | i Srodowiska dziatanie w Biatowiezy
w zawodzie

technik lesnik
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116 | RPPD.03.03.01 Miasto Biatystok 60 Akademia Centrum Ksztatcenia biatostocki
-20-0233/19-00 rozwoju Ustawicznego

kompetenc;ji w Biatymstoku
zawodowych

stuchaczy

Centrum

Ksztatcenia

Ustawicznego

w Biatymstoku

117 | RPPD.03.03.01 | Open Education 26 Wykwalifikowany | Zespot Szkot Centrum tomzynski
-20-0236/19-01 | Group Sp. z 0.0. specjalista Ksztatcenia Rolniczego

zZSCKR im. Chorazego Jana
w Marianowie Szymanskiego
w Marianowie

118 | RPPD.03.03.01 | Narodowe Forum 135 Nowoczesne Zespo6t Szkét nr 1w Bielsku | tomzyriski

-20-0237/19-01 | Doradztwa Kariery ksztatcenie Podlaskim
zawodowe Zespdt Szkét nr 4 w Bielsku
w Bielsku Podlaskim
Podlaskim

119 | RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 95 Staz przepustka Szkota Policealna CNiB Zak | biatostocki

-20-0244/19-00 | Koronkiewicz do sukcesu na w Biatymstoku
rynku pracy - Szkota Policealna
edycja Ill Medyczna Zak

w Biatymstoku

120 | RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 60 Staz droga do Policealna Szkota COSINUS | biatostocki

-20-0245/19-00 | Koronkiewicz zatrudnienia — w Biatymstoku
edycja ll

121 | RPPD.03.03.01 | OPTIMA HRS Kinga 60 Staz drogag do Policealna Szkota COSINUS | biatostocki
-20-0246/19-00 | Koronkiewicz sukcesu w Biatymstoku

zawodowego Zaoczna Policealna Szkota
COSINUS 1 w Biatymstoku

122 | RPPD.03.03.01 | OPTIMAHRS Kinga 47 Mam zawdd - Akademicka Policealna biatostocki

-20-0247/19-00 | Koronkiewicz mam prace Szkota Medyczna
w Biatymstoku

123 | RPPD.03.03.01 | PROTINUS Osrodek 39 Gastrohot Zespot Szkét Technicznych tomzynski

-20-0249/19-01 | Szkoleniowo- i Ogoélnoksztatcacych nr4
Badawczy w tomzy
w Biatymstoku

124 | RPPD.03.03.01 | Open Education 19 ZSCKR Zesp6t Szkét Centrum biatostocki
-20-0250/19-01 | Group Sp. z 0.0. w Janowie kuznig Ksztatcenia Rolniczego

specjalistow w Janowie

125 | RPPD.03.03.01 | PROTINUS Osrodek 42 Praktycy Zespdt Szkot Zawodowych | tomzyniski
-20-0253/19-01 | Szkoleniowo-Badawc w Hajndéwce

zy w Biatymstoku

126 | RPPD.03.03.01 | Powiat Zambrowski 60 Wykwalifikowani Zespot Szkot tomzynski
-20-0254/19-01 uczniowie ZSA Agroprzedsigbiorczosci

z perspektywami w Zambrowie
na rynku pracy

127 | RPPD.03.03.01 | Perfect Project 32 Zawodowiec — Zespot Szkotim. Ksiedza suwalski

-20-0255/19-00 | Sp. z o.0. dobry fachowiec Krzysztofa Kluka
w Wojewodzinie
128 | RPPD.03.03.01 | Perfect Project 42 Mechnix Zespot Szkot Technicznych suwalski

-20-0256/19-01

Sp. zo.0.

w Suwatkach
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129 | RPPD.03.03.01 Powiat 19 CKZ - Kierunek Centrum Ksztatcenia tomzynski
-20-0257/19-00 | Wysokomazowiecki przysztosé Zawodowego w Wysokiem

Mazowieckiem

130 | RPPD.03.03.01 Biatostocka Fundacja | 16 Technologie Zespo6t Szkot Technicznych tomzynski
-20-0261/19-01 | ksztatcenia kadr innowacyjne w Czartajewie

przysztosciag ZST
w Czartajewie

131 | RPPD.03.03.01 | Agencja Rozwoju 30 Klucz do Akademicka Szkota tomzynski
-20-0267/19-02 | Regionalnego S.A. sukcesu Ponadpodstawowa

wtomzy wtomzy

132 | RPPD.03.03.01 | Miasto tomza 31 Ksztatcenie Zespot Szkot tomzyniski

-20-0274/19-02 zawodowe Mechanicznych
szansgnalepszy | iOgdlnoksztatcacych nr5
startw dorosto$¢ | wtomzy

Zespot Szkot
Ekonomicznych

i Ogélnoksztatcgcych nr 6
wtomzy

Zespot Szkot
Weterynaryjnych

i Ogolnoksztatcacych nr 7
wtomzy

133 | RPPD.03.03.01 | Powiat Zambrowski 60 Czerwoniak - Zespo6t Szkét nr 1 tomzyniski
-20-0275/19-00 zdobadz im. Generata Stefana

kwalifikacje Roweckiego ,,Grota”
rynkowe w Zambrowie

134 | RPPD.03.03.01 | Powiat Hajnowski 159 Podniesienie Zespot Szkét Zawodowych tomzynski

-20-0276/19-00 jakosci w Hajnéwce
ksztatcenia
zawodowego
w Zespole Szkot
Zawodowych
w Hajnéwce
poprzez
realizacje
kompleksowego
programu
rozwojowego
szkoty — Il edycja

135 | RPPD.03.03.01 | Narodowe Forum 20 Szansana Zespot Szkét Centrum suwalski
-20-0278/19-01 | Doradztwa Kariery starcie Ksztatcenia Rolniczego

w Suwatkach
136 | RPPD.03.03.01 | Unia Producentéw 121 Profesjonalizm Zespot Szkot tomzynski
-20-0289/19-01 | i Pracodawcéw w dziataniu, Ogdlnoksztatcgcych
Przemystu Miesnego skutecznosé i Zawodowych
w przysztosci w Ciechanowcu
137 | RPPD.03.03.01 | Miasto Biatystok 362 ZSE Zespot Szkét Elektrycznych biatostocki

-20-0293/20-00

w Biatymstoku -
nowy wymiar
edukaciji

w Biatymstoku

Strona 176




Lp. | Numer Beneficjent wiodacy | Liczba Tytut projektu Realizator Siedziba
umowy/ -nazwa uczniow realizatora
decyzji/ wedtug
aneksu podregionu

138 | RPPD.03.03.01 Powiat Biatostocki 67 Profesjonalne Zespot Szkot biatostocki
-20-0294/20-01 ksztatcenie Mechanicznych im. Stefana

zawodowe Czarnieckiego w tapach,
w tapach Centrum Ksztatcenia
Zawodowego w tapach

139 | RPPD.03.03.02 | Miasto Biatystok 600 Centrum 14 szkét prowadzgeych biatostocki

-20-0001/16-03 Kompetencji ksztatcenie zawodowe na
BOF - obszarze Biatostockiego
kompleksowy Obszaru Funkcjonalnego
model wsparcia
i modernizacji
systemu
ksztatcenia
zawodowego ha
terenie
Biatostockiego
Obszaru
Funkcjonalnego

140 | RPPD.03.03.02 | Stowarzyszenie 200 EcoCentrum 14 szkot prowadzgeych biatostocki
-20-0003/20-03 | Biatostockiego Kompetenciji ksztatcenie zawodowe na

Obszaru BOF obszarze Biatostockiego

Funkcjonalnego

Obszaru Funkcjonalnego

Zrédto: opracowano na podstawie danych przekazanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego oraz informacji dostepnych na stronach internetowych beneficjentéw i realizatorow.
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